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|. DESCRIPCION DE LA COOPERACION TECNICA (CT)

Para el afio 2050, el sector agricola tiene el desafio de aumentar la produccion en mas del
60% para alimentar al mundo. En Latinoamérica, las zonas &ridas y semiéridas, donde los
agricultores familiares tienen como principal sustento la ganaderia extensiva, presentan alta
susceptibilidad al cambio climético, fragilidad ambiental y altos niveles de pobreza rural.
En estas regiones, la investigacion e innovacion tienen el desafio de aumentar la produccion
y eficiencia, contemplando los cambios ambientales. Ante este escenario se presenta la
Intensificacion Sostenible de la Agricultura (ISA) como la alternativa mas racional, para
aumentar la eficiencia y la resiliencia de los sistemas de produccion.

En la Patagonia Norte, Argentina, el 90% de las 8.000 explotaciones ganaderas son de la
Agricultura Familiar (AF), las que se encuentran hoy en una profunda crisis. A recurrentes
sequias, se lo sumo el efecto de las cenizas del volcan Puyehue, produciendo severos dafios
que los sistemas no pudieron morigerar debido a su precariedad estructural. En Per, de los
824 mil productores ganaderos, el 31% son pobres y el 13% se encuentra en pobreza
extrema. Mas del 50% de bovinos se crian en superficies menores a 5 hectareas, con hatos
pequefios, elevados costos de produccion por fragmentacion de la propiedad, y débil
articulacion con el mercado. La ganaderia ademas de enfrentar situaciones adversas, como
los cambios en la cobertura vegetal, que reducen la disponibilidad de forraje para el ganado,
tiene grandes desafios, pues ademas de proveer alimentos a la poblacion, debe mitigar sus
impactos en el ambiente.

En la actualidad tanto el INTA, como la Universidad Agraria La Molina, han desarrollado
y validado con productores tecnologia para elevar los indices productivos mejorando la
adaptacion de los sistemas ganaderos de la AF de cada pais. Estas innovaciones han sido
transferidas a productores demostradores con resultados promisorios. Sin embargo son
necesarios mas recursos y trabajo interinstitucional para masificar la adopcion, facilitar el
acceso de productores al mercado y generar una plataforma regional de intercambio de
experiencias.

El Objetivo General del presente CT es Incrementar la capacidad adaptativa y resiliencia
de los sistemas familiares de produccion ganadera extensiva de Argentina y Perd, frente al
cambio climatico, innovando en el mejoramiento integral de los sistemas. Los objetivos
especificos son a) Promover innovaciones en establecimientos de productores
demostradores en 4 regiones de Argentina y Peru , para mejorar sus medios de vida y la
adaptacion de sus sistemas al cambio climatico. b) Extender la experiencia a mas de 500
productores vecinos que pueden apropiarse de las innovaciones generadas. ¢) Vincular los
productos generados en estos sistemas a los mercados regionales a través de circuitos cortos
de comercializacion y d) Generar una plataforma regional de intercambio de experiencias.
Se trabajara con 120 campos, de los cuales 100 seran demostradores y 20 seran relevados
como grupo control. Al final del primer afio se espera tener una linea de base de produccion
animal y de forraje de los productores participantes demostradores y control en cada region
y pais y al final del proyecto haber incrementado en 25% la produccion carnica, de lana 'y
leche y en un 30% la venta de productos de la AF a mercados locales en los campos
demostradores con respecto al grupo control.



[Il. ANTECEDENTES, JUSTIFICACION Y OBJETIVOSDE LACT

3.1 Parael afio 2050, el sector agricola tiene el desafio de aumentar la produccion en méas del
60% para alimentar al mundo. En Latinoamérica, las zonas &ridas y semiéridas, donde los
agricultores familiares tienen como principal sustento la ganaderia extensiva, presentan alta
susceptibilidad al cambio climatico, fragilidad ambiental y altos niveles de pobreza rural. En
estas regiones, la investigacion e innovacion tienen el desafio de aumentar la produccion y
eficiencia, contemplando los cambios ambientales. Para ello debera aumentar la velocidad
de los logros de la tecnologia y la adopcién (Montosi et al., 2014)*. Ante este escenario se
presenta la Intensificacion Sostenible como la alternativa mas racional, que se basa en
aprovechar los procesos ecosistémicos naturales para aumentar la eficiencia y la resiliencia
de los sistemas de produccidn. La intensificacidn ecolégica a escala global, debe permitir
recuperar la productividad de las tierras degradadas, proveer servicios ambientales y terminar
con el hambre en el mundo, produciendo alli donde méas se necesita (Tittonell, 2013)2. El
manejo intensivo sustentable y la recuperacién de ambientes degradados orientados a
cumplir con objetivos de desarrollo social, deben contemplar el disefio de propuestas que
aborden integralmente los medios de vida de los cuales dependen las familias rurales
(Easdale, 20163).

3.2 En la Patagonia Norte, Argentina, el 90% de las 8.000 explotaciones ganaderas son de la
Agricultura Familiar (AF), las que se encuentran hoy en una profunda crisis. A recurrentes
sequias, se lo sumo el efecto de las cenizas del volcan Puyehue, produciendo severas
pérdidas, que los sistemas no pudieron morigerar debido a su precariedad estructural. La
sobrevivencia de corderos, cabritos y terneros alcanzan apenas 50% (Villagra et al, 2015)%,
lo que escasamente permite la reposicion y los excedentes de carne para venta son
ocasionales. Pérdidas de corderos del 30-35% son normales registrandose mortandad de
hasta el 86% de las ovejas gestantes durante sequias (Villagra y Giraudo, 2010)°. En Per( la
ganaderia aporta el 40% del Valor Bruto de la Produccion Agropecuaria. De los 824 mil
productores ganaderos, el 31% son pobres y el 13% se encuentra en pobreza extrema. Mas
del 50% de bovinos se crian en superficies menores a 5 hectareas, con hatos pequefios,
elevados costos de produccion por fragmentacion de la propiedad, y débil articulacion con
el mercado. (MINAGRI, 2017)%. La ganaderia ademas de enfrentar situaciones adversas,
como los cambios en la cobertura vegetal (Flores, 2016)7, que reducen la disponibilidad de
forraje para el ganado, tiene grandes desafios, pues ademas de proveer alimentos a la
poblacion, debe mitigar sus impactos en el ambiente.

1 Montossi, Barbieri, Ciappesoni, Ganzabal, Banchero, Luzardo, and Julian. 2013. Intensification, diversification, and
specialization to improve the competitiveness of sheep production systems under pastoral conditions: Uruguay’s case.
Animal Frontier., Vol. 3, No. 3

2 Tittonell, P. 2013. Hacia una intensificacion ecoldgica de la agricultura para la seguridad y soberania alimentaria
mundial. Rev. Ae., 14, 10-13.

3 Easdale, M.H. 2016. Zero Net Livelihood Degradation: The quest for a multidimensional protocol to combat
desertification. SOIL 2, 129-134.

4 Villagra E.S.; Easdale, M. H., Giraudo, C.G, Bonvissuto, G.L. 2015. Productive and income contributions of sheep,
goat and cattle, and different diversification schemes in smallholder production systems of Northern Patagonia,
Argentina. Tropical Animal Health and Production. Vol. 47, Issue 7, pp 1373-1380.

5 Villagra. E. S. y Giraudo Celso, 2010. Aspectos sistémicos de la produccién ovina en la provincia de Rio Negro.
Revista Argentina de Produccion Animal. Vol. 30 Nro.2, Pag. 211-224

6 Ministerio de Agriculturay Riego (MINAGRI). 2017. Diagndstico de Crianzas Priorizadas para el Plan Ganadero 2017-
2021. Direccion general de politicas agrarias. Direccion de Estudios Econémicos e Informacién Agraria. 69 pp. Primera
Edicion

" Flores, E. R. 2016. Cambio Climéatico: Pastizales Altoandinos y Seguridad Alimentaria. Revista de Glaciares y
Ecosistemas de Montafia (ISSN 2519-7648), 73-80 PP.



3.3 Este proyecto parte de la premisa que el desarrollo de tecnologias en sistemas de AF
pastoriles de regiones &ridas y montafiosas debieran tender a un cambio desde una
perspectiva dominada por la eficiencia y la productividad, hacia una perspectiva donde
adquieren relevancia la resiliencia y la adaptabilidad socio-ecoldgicas (Easdale y Domptail,
2014)8. Por otro lado, si se piensa en el desarrollo de la pequefia produccién, se debe trabajar
para consolidar circuitos alternativos de comercializacion, mas cortos y directos como las
ferias francas o las redes de comercio justo (CEPAL, 2013°).

3.4 En la actualidad tanto el INTA, como la Universidad Nacional Agraria La Molina, han
desarrollado y validado con productores tecnologia para elevar los indices productivos
mejorando la adaptacion de los sistemas ganaderos de la AF de cada pais. EI INTA tiene
amplia experiencia en desarrollos tecnoldgicos tendientes a una intensificacion ecoldgica de
los sistemas ganaderos. Con cambios en manejo e intensificacion se elevo la sobrevivencia
de corderos y cabritos al 90 %. Estos cambios contemplan el uso de alambrados eléctricos
para manejar el pastoreo, generando potreros que se reservan solo en época de paricion, el
uso de cobertizos para evitar muertes por frio y suplementacion estratégica de ovejas y cabras
gestantes en el tltimo tercio de gestacion (Villagra et al., 2002)%°, El relevamiento sanitario
de majadas ovinas y caprinas ha permitido diagnosticar las principales enfermedades
presentes y generar tratamientos efectivos y dirigidos, generando conciencia en los
productores sobre el uso controlado de productos veterinarios (Robles et al, 2014)*. En Perq,
la UNALM realiza labores de investigacion, en tematicas de ecologia y manejo nutricional
de animales al pastoreo en praderas nativas, mecanismos y estrategias para el combate de la
degradacion de pastizales. Asimismo, desarrolla actividades de extension a través de
capacitaciones de productores y del desarrollo de escuelas campesinas de ganaderia.

3.5 Muchas de estas innovaciones han sido transferidas a productores demostradores con
resultados promisorios (Villagra y Castillo, 2014)?. Sin embargo son necesarios mas
recursos y trabajo interinstitucional para masificar la adopcion, facilitar el acceso de
productores al mercado y generar una plataforma regional de intercambio de experiencias.

3.6  El Objetivo General del presente CT es Incrementar la capacidad adaptativa y resiliencia de
los sistemas familiares de produccion ganadera extensiva de Argentina y Perd, frente al
cambio climatico, innovando en el mejoramiento integral de los sistemas. Los objetivos
especificos son a) Promover innovaciones en 100 establecimientos de productores
demostradores en 6 regiones de Argentina y Per(, para mejorar sus medios de vida y la
adaptacion de sus sistemas al cambio climatico. b) Extender la experiencia a mas de 500
productores vecinos que pueden apropiarse de las innovaciones generadas. ¢) Vincular los
productos generados en estos sistemas a los mercados regionales a través de circuitos cortos
de comercializacion y d) Generar una plataforma regional de intercambio de experiencias

8 Easdale, M. H, Domptail, 2014. Fate can be changed! Arid rangelands in a globalizing world—a complementary co-
evolutionary perspective on the current ‘desert syndrome’ Journal of Arid Environments. Vol. 100, 52-56.

9 CEPAL 2013. Agricultura familiar y circuitos cortos. Nuevos esquemas de produccion, comercializacion y
nutricion. Serie de Seminarios y Conferencias. Santiago de Chile.

10 Villagra, S., Wollny, C. B.A. and Giraudo, C., 2002. Fencing and sheltering increase the number of
marketable lambs in northern Patagonia, Argentina. Deutscher Tropentag Congress. Book of abstracts.
October 9 —11, 2002, Witzenhausen, Germany. pp210.

1 Robles, C.; Martinez, A.; Romera, A.; Brihuega, B.; Chodilef, M.; Vega, C.; Gos, M.L. 2014 Relevamiento
sanitario en rebafios ovinos y caprinos de la region sur de la Provincia de Rio Negro. Congreso Veterinario
Patagdnico. Neuquén, Argentina.

2 Villagra, S. y Castillo, D. 2014. 6. Campos demostradores como herramienta de desarrollo en la Regidn
Sur de Rio Negro: evaluacion del primer afio. Revista Presencia ANO XXVII - N° 65 ISSN 0326 — 7040
pp46-50
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Se consideran 72 beneficiarios directos en Argentina (36 productores de Rio Negro y 36
de Neuquén) y 28 en Perd, 19 de la region Junin (Sierra) y 9 de la region San Martin (Selva).
Mientras que otros 20 productores serdn relevados como grupo control, los cuales
realizardn mejoras luego de finalizado el proyecto. Otros 500 productores seran
beneficiarios directos que recibirdn capacitaciones en forma directa relacionadas a las
innovaciones en campos demostradores vecinos. Se consideran como beneficiarios
indirectos a aproximadamente 4600 productores de la AF en Argentina, mientras que en
Per(, 2300 familias podrian aplicar las innovaciones desarrolladas. Ademas, hay 250.000
potenciales consumidores en las zonas de estudio entre los 2 paises. En cuanto al impacto
potencial de la CT, se espera que 100 productores ganaderos familiares en Argentinay Peru
implementen innovaciones tecnoldgicas como: evaluacion forrajera y ajuste de carga,
suplementacion estratégica y plan sanitario, generen infraestructura de manejo como
potreros y cobertizos, eficiencia productiva y calidad de productos, mejoren sus sistemas
de riego, cultiven especies forrajeras como banco de proteina y/o energia y se vinculen a
mercados locales a través de ferias y/o ventas asociativas. Se espera que al final de los 3
afios de proyecto, otros 500 productores se hayan capacitado en estas practicas, tomando
como ejemplo los campos demostradores vecinos. Al final del primer afio se espera tener
una linea de base de produccion animal y de forraje de los productores participantes
demostradores y control en cada regién y pais y al final del proyecto haber incrementado
en 25% la produccion carnica, de lana y leche y en un 30% la venta de productos de la AF
a mercados locales en los campos demostradores con respecto al grupo control.

El perfil presentado refleja alineamiento con los objetivos estratégicos |1 y Il de FONTAGRO
referidos al fortalecimiento de las capacidades de investigacion aplicada y la innovacién en
agricultura familiar dentro y entre paises miembros y a la consolidacién de plataformas
regionales e inter regionales para responder a oportunidades y retos, fortaleciendo
capacidades de los sistemas nacionales y atacando las barreras a la adopcién de
conocimientos y tecnologia. Es coincidente con las lineas estratégicas Il y Il referidas a la
adaptacion y mitigacion al cambio climatico, utilizacion y conservacion de recursos
genéticos y la intensificacion sostenible de la agricultura. Igualmente se observa enmarcado
en los grandes temas de inversion de FONTAGRO a nivel del sector productor como,
adaptacion y mitigacion al cambio climatico, caracterizacion, utilizacion y conservacion de
recursos genéticos, e intensificacion sostenibles. Finalmente, es coincidente con el enfoque
del consejo directivo de FONTAGRO en cuanto a inversion en agricultura familiar, cuestion
de alta prioridad por su importancia en América Latina y el Caribe.

V. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES, COMPONENTES Y PRESUPUESTO

4.1 Se propone introducir mejoras e innovaciones tendientes a intensificar la produccion e
incrementar la adaptabilidad de los sistemas pastoriles a los cambios ambientales. Para ello
se utilizardn campos demostradores distribuidos en distintos territorios representativos de la
Patagonia en Argentina y de la Sierra y Selva de Perd. Dentro de las mismas regiones, se
elegirdn otros campos a los que se hard un seguimiento sin implementar las mejoras e
innovaciones propuestas, los que conformaran el grupo control, a fin de evaluar la costo-
efectividad del proyecto con un contrafactual valido. El abordaje propuesto para



implementar estas acciones estard basado en una aproximacion de investigacion-accion
participativa. En este marco, los campos demostradores son considerados una herramienta
metodoldgica para promover el aprendizaje y la innovacion de manera colectiva, a través
de una organizacion social en una zona determinada. Las acciones y actividades a
implementar se desarrollan con un abordaje integral de los sistemas de produccion reales de
agricultura familiar que son seleccionados para tal fin, considerando el contexto social y
ambiental, respectivamente. En este sentido, si bien el eje de trabajo se centra en
determinadas familias rurales y sus sistemas productivos, el diagndstico, disefio de acciones,
la implementacidn, seguimiento y evaluacion de impacto se realiza de manera participativa
con la organizacién social local y/o actores sociales de la zona de influencia. El abordaje
integral considera 3 dimensiones principales: i) identificacion y seleccion participativa de
campos demostradores, ii) diagndstico, implementacion y evaluacion de impacto de
propuestas de intervencion, iii) evaluacion participativa del proceso de aprendizaje e
innovacion.

4.2 En primer lugar, la seleccion de campos demostradores constituye un paso clave del
proceso, ya que constituye el nodo de articulacion de todas las acciones del proyecto. Para
maximizar las probabilidades de éxito en términos del involucramiento de productores de
una zonay la implementacién de las propuestas que se prioricen, la eleccion de los casos se
realizara de manera participativa, definiendo algunos criterios y valoraciones relativas para
cada caso. Dichos criterios involucran, por ejemplo, la predisposicion del productor y su
familia a trabajar con propuestas de innovacion considerando la participacion de otros
productores en el proceso, la capacidad de liderazgo, las representatividad de las
caracteristicas biofisicas del establecimiento y de la zona, los problemas productivos, el
nivel de intervencidn previa, entre otros. Luego, en cada campo demostrador, las propuestas
de innovacion se desarrollaran luego de un diagnéstico inicial integral basado en el anélisis
estructural y funcional de los principales medios de vida de la familia, tomando como base
de andlisis a la unidad doméstica. Se incluiran indicadores asociados a los capitales natural,
humano, social, manufacturado y financiero (Easdale y Lépez, 2016)*%. Dicho diagndstico
busca detectar el o los componentes que constituyen la principal limitante en términos
estructurales y/o de funcionamiento, con la intencidn de orientar la seleccion de propuestas
de intervencion gque impacten en aquellos elementos mas sensibles del sistema, o sea donde
se pueda obtener un mayor respuesta tanto en lo socio-productivo como en lo ambiental. El
disefio y la propia implementacion de propuestas de mejora constituyen instancias centrales
de aprendizaje y consolidacién de innovaciones, por lo que las mismas se realizan a través
de talleres participativos y de capacitacion que permiten socializar las decisiones, el
seguimiento de acciones y la evaluacion colectiva de los impactos a fin de fomentar la
conformacion de una comunidad de practica (CoP) para la valoracién por el saber-hacer
local de las tecnologias e innovaciones. Finalmente, la evaluacion participativa del proceso
de innovacion en su conjunto y el intercambio de experiencias son también instancias
relevantes en términos de aprendizaje colectivo, involucrando tanto productores como los

13 Easdale, M.H., Lépez, D.R. (2016). Sustainable livelihoods approach from the lens of the state-and-
transition model in semi-arid pastoral systems. The Rangeland Journal 38 (6), 541-551.



técnicos intervinientes. En términos operativos, se propone desarrollar las siguientes
actividades, discriminadas en cuatro componentes:

COMPONENTE 1 Socializacion del proyecto entre los productores demostradores
seleccionados en Argentina y Peru.

4.3.En este componente se espera conformar comunidades de practica (CoP) y seleccionar los
productores demostradores y control en forma participativa. Se parte de la base de que las
instituciones participantes ya vienen trabajando en las regiones elegidas y existen pre-acuerdos
con las organizaciones de productores.
Actividad 1.1. Realizar charlas y conversatorios con las organizaciones de productores en las
zonas seleccionadas a fin de conformar las CoP que abordaran los principales problemas
asociados a la sustentabilidad y resiliencia de los sistemas, asi como evaluar el beneficio y
aplicabilidad de las tecnologias que se propone validar como vias para la adaptacién al cambio
climatico. Se pretende que el abordaje no s6lo se limite a aspectos técnicos como manejo,
administracion y comercializacion, sino que ademas incluya conceptos sociales, ambientales
y productivos. Actividad 1.2. A partir de la seleccién de los productores que participaran en
el proyecto, se elegira a los productores demostradores, beneficiarios directos (80%) y quienes
conformaran el grupo control (20%), a fin de evaluar la costo-efectividad del proyecto con un
contrafactual valido. Producto 1.1. CoP conformadas, principales problemas relacionados a
la sustentabilidad y resiliencia de los sistemas de produccién identificados, tecnologias a
validar ponderadas e indicadores establecidos desde un enfoque participativo. Producto 1.2.
Campos demostradores y campos control seleccionados.

COMPONENTE 2. Desarrollo y validacidon de innovaciones tecnoldgicas para el incremento
de la resiliencia y adaptabilidad de los sistemas pastoriles.

4.4.Para este componente se generara un protocolo de aplicacion de innovaciones teniendo en
cuenta tecnologias ya existentes en cada region o en regiones de similares caracteristicas.
Luego este protocolo sera implementado en cada uno de los campos demostradores en funcién
de las necesidades de cada productor.
Actividad 2.1. Realizar el estudio de linea base de los campos demostradores a través de la
evaluacion del manejo nutricional, manejo de animales, estatus productivo y reproductivo,
recursos forrajeros, residuos agropecuarios con potencial de uso como bio-fertilizante, e
infraestructura de manejo de semovientes y recursos hidricos. Actividad 2.2. Evaluar las
especies forrajeras con potencial uso como banco de proteinay energia, y medio de captura
de CO2, disponibles y adaptadas en los campos demostradores de las regiones involucradas
en el proyecto. Actividad 2.3. Desarrollar infraestructura para el manejo de semovientes y
manejo de recursos hidricos segun las necesidades de los productores, condiciones
ambientales y econdmicas de las regiones involucradas en el proyecto Actividad 2.4.
Desarrollar un modelo sostenible de produccion animal extensivo con base en el
mejoramiento del manejo productivo, genético, reproductivo, sanitario y nutricional de los
rebafios. Actividad 2.5. Desarrollar un modelo iterativo creciente basado en software libre
para la creacion de una base de datos no redundante de registros pecuarios y productivos,
visibles en una plataforma informatica virtual para consulta de datos productivos y



comercializacion de productos pecuarios, y vincular los productos generados por los sistemas
de produccion participantes con los mercados regionales a través de encadenamientos
productivos (EP) y circuitos cortos (CC) de comercializacion. Producto 2.1. Registro de
pastizales, recursos forrajeros, posibles biofertilizantes, estrategias nutricionales y sistemas
de pastoreo identificados en las regiones involucradas en el proyecto, asi como un registro
ganadero estratificado por grupo etario, condicion corporal, nivel productivo y agrupado por
region geografica. Producto 2.2. Catalogo de especies forrajeras agrupadas de acuerdo al
potencial como banco de proteinas, banco de energia y capacidad de captura de CO2, en las
regiones geogréaficas involucradas en el proyecto. Producto 2.3. Manual para la construccion
de infraestructura para manejo de semovientes y manejo de recursos hidricos adecuada a las
necesidades de los productores, condiciones ambientales y econémicas de las regiones
involucradas en el proyecto. Producto 2.4. Modelo de produccién animal sustentable,
adaptado a las condiciones socioculturales, econémicas y ambientales de cada region
geografica involucrada en el proyecto. Producto 2.5. (1) Un portal web para consulta de la
base de datos productiva del proyecto y para la comercializacion de productos pecuarios de
los campos demostradores del proyecto. (2) Animales en pie, carne, fibras y productos lacteos
proveniente de AF comprendidos en el proyecto presentes en ferias y mercados regionales.

COMPONENTE 3. Gestién del conocimiento a través de comunidades de practica

4.5.Este componente pretende gestionar la informacion generada en las CoP que luego seréa
utilizada en talleres y jornadas y divulgada por diferentes medios graficos y audiovisuales para
garantizar la democratizacion del conocimiento entre los miembros de la comunidad y su
entorno.
Actividad 3.1. Disefio y validacién de materiales divulgativos de capacitacién para la
implementacion y adopcion de las innovaciones validadas en los sistemas de produccion
familiar de los campos demostradores. Actividad 3.2. Realizar talleres de capacitacion en
aspectos tecnoldgicos, administrativos y gestién, e innovaciones validadas en los campos
demostradores de los sistemas pastoriles familiares (modelo de produccién animal
consensuado, uso sostenible de pastizales y otros recursos forrajeros, manejo de recursos
hidricos, produccion de biofertilizantes, disefio de infraestructura adecuada y estrategias
alternativas de comercializacion). Actividad 3.3. Realizar jornadas de extension e intercambio
de saberes con los miembros de las comunidades de practica (CoP) para la democratizacién del
conocimiento y valoracion por el saber-hacer local de las tecnologias e innovaciones validadas
en los campos demostradores (horizontalidad del conocimiento). Producto 3.1. Un manual
para el manejo nutricional y uso sostenible de pastizales y otros recursos forrajeros. Folletos de
especies forrajeras agrupadas de acuerdo al potencial como banco de proteinas o banco de
energia. Un manual descriptivo de las estrategias adoptadas para el manejo productivo,
genético, reproductivo de los rebafios presentes en los campos demostradores. Folletos
descriptivos del modelo de produccion animal validado. Videos demostrativos de las
innovaciones validadas, presentados por los productores demostradores. Producto 3.2. Taller
de intercambio de saberes acerca del uso sostenible de los pastizales y otros recursos forrajeros.
Taller intercambio de saberes acerca del manejo de los recursos hidricos. Taller de intercambio
de saberes acerca de la produccion de biofertilizantes a partir de desechos agropecuarios. Taller



de intercambio de saberes acerca del disefio y construccién de infraestructuras para el manejo
de animales. Taller de intercambio de saberes sobre estrategias para el manejo productivo,
reproductivo, genético y sanitario de los rebafios locales. Taller de intercambio de saberes
sobre estrategias alternativas de comercializacion para la agricultura familiar (encadenamientos
productivos EP y circuitos cortos CC). Taller de capacitacion y jornada de extension sobre los
aspectos administrativos y gestion de los sistemas pastoriles familiares. Producto 3.3. Jornadas
de extension e intercambio de saberes para la valoracién por el saber-hacer local de las
tecnologias e innovaciones validadas en el proyecto.

COMPONENTE 4: Fortalecimiento institucional de la alianza estratégica

4.6.Se pretende consolidar un equipo de trabajo entre los investigadores y productores
participantes del proyecto. Se propone desarrollar seminarios y talleres con miembros de la
plataforma de trabajo, pasantias del equipo técnico y productores a los centros de
investigacion del proyecto y en establecimientos demostradores. Se generara un espacio de
difusion de resultados, a través de publicacion de articulos cientificos, notas técnicas, material
audiovisual y el disefio de una plataforma virtual informativa del proyecto.
Actividad 4.1. Conformar equipos de trabajo multidisciplinarios e interinstitucionales entre
investigadores, técnicos agropecuarios, productores demostradores y otros actores claves y
organizar reuniones de trabajo de los equipos técnicos de las instituciones participantes
(nacional y regional) para coordinacion del proyecto, monitoreo de acciones programadas y
seguimiento de resultados esperados. Actividad 4.2. Promover el intercambio y capacitacién
cientifico-tecnoldgica entre los miembros de la plataforma mediante pasantias en los centros
de investigacion participantes y seminarios virtuales, asi como el intercambio de técnicas y
saberes entre productores lideres también a través de la ejecucidn de pasantias en campos
demostradores seleccionados en los paises integrantes de la plataforma. Actividad 4.3.
Realizar la divulgacién de los resultados y logros del proyecto mediante la publicacion de
articulos en revistas especializadas, notas técnicas, presentaciones en eventos especializados
(congresos, seminarios y foros, nacionales e internacionales), y a través de la plataforma
virtual informativa del proyecto Producto 4.1. (1) Comités locales y regionales para la
promocion de innovaciones agricolas propuestas por el proyecto. (2) Reuniones de
coordinacién, seguimiento y ajuste de acciones del proyecto, con periodicidad semestral y
anual. Producto 4.2. (1) Pasantias tecnico-cientificas en las areas tematicas del proyecto.
Seminarios virtuales (webinar) acerca de topicos especializados relacionados con el proyecto.
(2) Pasantias de intercambio entre productores lideres en los campos demostradores de los
paises integrantes de la plataforma. Producto 4.3. (1) Publicaciones especializadas,
ponencias y notas técnicas. (2) Un portal web con la recopilacion de experiencias y resultados
obtenidos en los campos demostradores del proyecto

4.7.Gestion del conocimiento: Se espera lograr la democratizacion del conocimiento generado
mediante la participacion activa de los diferentes actores, tanto productores organizados en
comunidades de practica, como investigadores y decisores politicos en todas las etapas de
desarrollo del proyecto. Se difundir&n los resultados a través de boletines técnicos, cartillas,
spots publicitarios, pagina web y programas radiales y televisivos, para que la informacion
Ilegue a otros potenciales beneficiarios. Asimismo se presentaran los resultados en congresos
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académicos tanto regionales como nacionales e internacionales y en revistas cientificas con
referato. Se conformara un equipo de trabajo entre los responsables de la gestion del
conocimiento de los tres paisesy FONTAGRO, a fin de intercambiar la informacion generada
y generar una estrategia global de gestion del conocimiento.

4.8. Sostenibilidad: El proyecto se sumara a acciones gue ya se llevan a cabo en el territorio por
parte de las instituciones participantes, que llevan méas de 50 afios en los respectivos paises y
continuaran estando. Ademas de ello se espera que las organizaciones de la AF se veran
fortalecidas con las acciones de este proyecto. En Argentina las acciones estaran vinculadas
a 3 Plataformas de Innovacion Territorial (PIT) de la Estacione Experimental Bariloche del
INTA.

4.9.Bienes publicos regionales: El proyecto generard innovaciones para la intensificacion
sostenible de la agricultura familiar ante el cambio climatico en los 2 paises de referencia en
las diferentes regiones comprendidas por el proyecto. Esta informacion estara disponible
tanto formato digital (pagina web de UNALM e INTA) como impresas, para que sea
difundido a productores que no disponen de acceso a medios digitales. No se prevé la
generacion de bienes a ser protegidos o apropiados como resultado del proyecto. Se prevé la
produccion y difusion del material tedrico-metodoldgico y didactico generado por
productores, extensionistas e investigadores. Se realizaran distintas producciones
audiovisuales que permitan el intercambio y la difusion de experiencias y aprendizajes a
través de una plataforma virtual y colectiva.

4.10. Impactos ambiental y social: Impacto Ambiental: El ordenamiento en el manejo de
rodeos y hatos, como asi la produccion de forraje con nuevos sistemas de riego modernos y
adaptados generard una mejora integral en la gestion de los sistemas ganaderos. Esta mejora
incrementard la provision de servicios ecosistémicos que repercutird en incremento del
secuestro de carbono, reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero y la
preservacion del suelo frente a la erosion. Se espera que mejoras en la gestion de la intensidad
de pastoreo a escala predial contribuya a mejoras en el desempefio ambiental a escala de
paisaje. Impacto Social: Se espera una mejora de los ingresos de las familias, un aumento del
empleo rural e incremento en la demanda de productos y servicios agricola-ganaderos de las
regiones del proyecto, debido tanto al incremento de la produccién, como del valor agregado
de la misma. Se espera un incremento en la produccidn de carne que contribuiréa a la soberania
y seguridad alimentaria de las familias y los consumidores de las regiones comprendidas por
el proyecto.

4.11. En el Anexo IV se presenta el cronograma de implementacion de esta CT, en el Anexo V
un resumen de la evidencia de representacion legal y trayectoria de las instituciones, y en el
Anexo VI el resumen profesional de los lideres técnicos por institucidn participante.

4.12. El monto total de la operacion es por US$ 870.791, de los cuales FONTAGRO financiara
de sus propios fondos un total de US$300000. El resto de los fondos, US$520.791,
corresponde a los aportes de contrapartida en especie de las instituciones participantes. En el
Anexo VII se presenta el Plan de Adquisiciones y en el Anexo VIII las cartas de compromiso
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individual. A continuacion se presenta el cuadro de montos maximos por categoria de gasto y

el presupuesto consolidado.

Presupuesto Indicativo

id perfil: 17106
Titulo corto Innovar e intensificar en ganaderia para adaptarse y crecer
Recursos financiados por: FONTAGRO CONTRAPARTIDA

Fundacién ~ UNALM
ArgenINTA PerG

Fundacién  UNALM Total

Sl ArgeniNTA ~ Peri  Contrapartida

01. Consultores 5.500,00 32.400,00 37.900,00 284.700,00 107.460,00 392.160,00
02. Bienes y senicios 27.200,00  8.345,00, 35.545,00 0,00 60.631,00 60.631,00
03. Materiales e insumos 28.250,00 12.650,00, 40.900,00 5.000,00 106.000,00 111.000,00
04. Viajes y viaticos (2) 57.750,00 30.500,00 88.250,00| 7.000,00 0,00 7.000,00
05. Capacitacion (3) 19.500,00  7.330,00, 26.830,00 0,00 0,00 0,00
06. Gestion del conocimiento y Comunicaciones (3) 28.300,00 1.400,00| 29.700,00 0,00 0,00 0,00
07. Gastos Administrativos 25.000,00  4.875,00, 29.875,00 0,00 0,00 0,00
08. Imprevistos 5.000,00 1.000,00, 6.000,00 0,00 0,00 0,00
09. Auditoria Externa (4) 3.500,00 1.500,00, 5.000,00 0,00 0,00 0,00
Total 200.000,00 100.000,00 '300.000,00 296.700,00 274.091,00' 570.791,00

Cuadro de Montos Maximos por categoria

Monto Total (US$) 300.000,00
Categoria de Gasto Hasta:

01. Consultores y Especialistas 60% 180.000,00
02. Bienes y Servicios 30% 90.000,00
03. Materiales e Insumos 40% 120.000,00
04. Viajes y Viaticos 30% 90.000,00
05. Capacitacion 20% 60.000,00
06. Diseminacion y Manejo del

Conocimiento 20% 60.000,00
07. Gastos Administrativos 10% 30.000,00
08. Imprevistos 5% 15.000,00
09. Auditoria 5% 15.000,00

V. AGENCIA EJECUTORA Y ESTRUCTURA DE EJECUCION

TOTAL

430.060,00
96.176,00
151.900,00
95.250,00
26.830,00
29.700,00
29.875,00
6.000,00
5.000,00
870.791,00

5.1 El organismo ejecutor (OE) es el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
de Argentina. Desde 1956 desarrolla acciones de investigacion e innovacion tecnolégica.
Tiene presencia en todo el pais a través de una sede central, 15 centros regionales, 52
estaciones experimentales, 6 centros de investigacion y 22 institutos de investigacion, y mas
de 350 Unidades de Extension. La Estacion Experimental Agropecuaria (EEA) Bariloche
tienen reconocimiento en el estudio y desarrollo de tecnologias modernas de produccion en
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rumiantes como: manejo integrado para mejorar indices de procreo, mejora genética,
reproduccion sanidad, bienestar animal y calidad de carnes, entre otros. También tienen una
amplia trayectoria en propuestas tecnoldgicas y acciones de transferencia en uso sustentable
de los recursos naturales y en comercializacion de productos de la AF. Desde el afio 2013
se cuenta con 3 Proyectos Regionales con Enfoque Territorial (PATNOR 12881101,
PATNOR 281102, PATNOR 1281103) que tienen como objetivo el desarrollo sustentable
de los sistemas de AF. Entre sus estrategias esta la de trabajar con campos demostradores en
donde introducir en forma participativa innovaciones tendientes a la intensificacion
sostenible ante el cambio climético. Entre las principales innovaciones que ha desarrollado
y estan disponibles se encuentran la suplementacion estratégica, manejo del pastoreo con
alambrado eléctrico y uso cobertizos de paricion para incrementar la sobrevivencia de
corderos y cabritos, creacion de un método expeditivo de evaluacion de pastizales y ajuste
de carga, uso de destete precoz y engorde ante eventos de sequia, técnicas reproductivas
como inseminacion artificial y transferencia de embriones, diagndstico y elaboracion de
planes sanitarios, entre otras. El lider propuesto es investigador de la EEA Bariloche y tiene
amplia experiencia (20 afios) en coordinacion de proyectos nacionales e internacionales
ligados a la AF (ver CV adjunto). Ademas compondran la plataforma el Dr. Marcos Easdale,
coordinador de proyecto regional y especialista en el estudio de Sistemas Socioecoldgicos,
la Dra. Franca Bidinost, especialista en transferencia y extensién y jefa de la Agencia de
Extension Bariloche, el Lic. en Economia Leonardo Claps, coordinador de proyecto regional
y referente en economia de los sistemas de produccién, la Dra. Marcela Cueto y el Dr.
Alejandro Gibbons, referentes internacionales en manejo reproductivo y a cargo del
laboratorio de Reproduccion de rumiantes Menores, el Dr. Agustin Martinez y la Dra.
Marcela Larrosa, especialistas en sanidad animal y a cargo de los laboratorios de
parasitologia e histopatologia, la Med. Vet. M. Sc. Karina Cancino, especialista en calidad
de carnes y bienestar animal, el Lic. en Genética, M.Sc. (PhD. en curso) Nicolas Giovanini,
referente en programas de mejora genética, el Ing. Agr. M.Sc. Rodrigo Navedo, especialista
en extension y jefe de la Agencia de Extension Rural Zapala, la Dra. Claudia Cobelo,
especialista en desarrollo rural y jefa de la Agencia de Extension Rural el Bolsén, la Ing.
Agr. Magister en Desarrollo Rural Andrea Cardozo, extensionista y especialista en manejo
de sistemas pastoriles, la Lic. en Recursos Naturales, M.Sc. Clara Farifia, especialista en
Manejo y Evaluacion de Pastizales Naturales, el Ing. Agr. M.Sc. Juan P. Mikuc y la Ing. Agr.
M.Sc. Cecilia Conterno, referentes en extension y desarrollo rural, Ing. Agr. Sadl Deluchi,
referente en pasturas y manejo de agua, la Lic. en Comunicaciones Paula Lagorio, Ing. Agr.
(PhD en curso) Rocio Alvarez, extensionista y referente en Ecologia Vegetal, Med. Vet.
M.Sc. (PhD en curso) Sofia Hara, referente en emision de gases de efecto invernadero, Ing.
Zoot. M.Sc. Diego Sachero, jefe del Laboratorio de Fibras Textiles de Origen Animal, el Ing.
Agr. Pablo Valifia, especialista en desarrollo rural y jefe de la Agencia de Extension Rural
San Martin de los Andes, el Ing. Agr. Andrés Gaetano, referente en comercializacion de la
AF vy jefe de la Agencia de Extension Rural Jacobacci, la Ing. Agr. Virginia Velazco,
extensionista y referente en evaluacién y manejo de pastizales, el Téc. Forest. Abel Martinez
extensionista y referente en produccién forestal y 10 personas mas entre profesionales
extensionistas y personal de apoyo. Los investigadores participantes tienen sede en la EEA
Bariloche y los agentes de extensidn en 7 Agencias de Extension Rural distribuidas en todo
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el territorio del proyecto. Por otro lado la Estacion Experimental Bariloche del INTA, pone
a disposicion los siguientes laboratorios: Fibras Textiles de origen animal, suelos y agua,
parasitologia, histopatologia, reproduccion de rumiantes menores, forrajes y pasturas,
microhistologia y calidad de carne. Ademas el campo anexo Experimental Pilcaniyeu, de
7600 has. con nlcleos de mejoramiento genético caprino y ovino y un rodeo bovino.

El OE seréa responsable de implementar las actividades descritas previamente, junto con las
organizaciones co-ejecutoras y asociadas citadas en el Anexo I. EI OE administrara los
fondos otorgados por el Banco, en su calidad de Administrador de FONTAGRO, y remitira
las partidas necesarias a los co-ejecutores para que estos ultimos también cumplan con las
actividades previstas en su plan de trabajo anual. La gestion administrativa y financiera del
proyecto serd llevada delante de acuerdo a las politicas del Banco y el Manual de
Operaciones de FONTAGRO.

El OE seré responsable del monitoreo y seguimiento técnico, financiero y administrativo del
proyecto. Esta institucion serd responsable de llevar adelante la implementacion del plan
técnico y financiero de todo el proyecto. El investigador lider de esta institucion, participara
anualmente de los Talleres de Seguimiento Técnico de FONTAGRO, en donde presentara
los avances técnicos anuales del plan de trabajo realizado por la plataforma. Un detalle de la
experiencia de los profesionales técnicos por institucion se presenta en el Anexo VI.

Adquisiciones. EI OE debera realizar la adquisicién de bienes y servicios, observando la
Politica de Adquisiciones de Bienes y Obras financiadas por el BID (GN-2349-9). Para la
contratacién de consultores se aplicard la Politica para la Seleccion y Contratacion de
consultores financiados por el BID (GN-2350-9).

Sistema de gestion financiera y control interno. EI OE debera mantener controles internos
tendientes a asegurar que: i) los recursos del Proyecto sean utilizados para los propdsitos
acordados, con especial atencion a los principios de economia y eficiencia; ii) las
transacciones, decisiones y actividades del Proyecto son debidamente autorizadas y
ejecutadas de acuerdo a la normativa y reglamentos aplicables; y iii) las transacciones son
apropiadamente documentadas y registradas de forma que puedan producirse informes y
reportes oportunos y confiables. La gestién financiera se regiréa por lo establecido en la Guia
de Gestion Financiera para Proyectos Financiados por el BID (OP-273-6) y el Manual de
Operaciones (MOP) de FONTAGRO.

Informe de auditoria financiera externa y otros informes. EI OE debera contratar la
auditoria externa del proyecto con base a términos de referencia remitidos por la STA. La
auditoria abarcard al monto total de la operacion (incluyendo el financiamiento y la
contrapartida local). Durante la vigencia del proyecto, el OE debera presentar al Banco y a
través de la Secretaria Técnica Administrativa (STA), informes técnicos de avance anuales
e informes financieros semestrales. Al finalizar el proyecto, el OE presentara al Banco, a
través de la STA, un Informe Técnico Final y un Informe Financiero Final Auditado. Los
mismos seran revisados y aprobados por el Banco, a través de la STA.

Resumen de organizacién de monitoreo y reporte. El OE realizard la supervision y
monitoreo de la CT durante la vigencia de la misma. EI monitoreo y supervision del proyecto
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permitira dar seguimiento a la evolucién del alcance de los productos establecidos en la
matriz de resultados de la seccion anterior. EI monitoreo, supervision y reporte serd
conducido de acuerdo con las politicas del Banco y las guias aprobadas por FONTAGRO.

Desembolsos. El periodo de ejecucion es de 42 meses y el de desembolso de 48 meses. Los
desembolsos seran semestrales, contra la presentacion de como minimo el 80% de gastos
ejecutados sobre el saldo de fondos disponibles de los anticipos realizados con anterioridad.

FONTAGRO, como mecanismo de cooperacion regional, fomenta que las operaciones se
gjecutan a través de plataformas regionales, con el objetivo que los beneficios derivados de
ella impacten positivamente en todos los paises participantes. En esta oportunidad, la
plataforma regional y por tanto los beneficios que esta genere, serdn extensivos a las
instituciones y paises que a continuacién se describen: Como organizaciones co-ejecutoras:

a) La Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM) cuenta con los Institutos
Regionales de Desarrollo (IRDs) creados en 1970, cuyos fundos se encuentran localizados
en la costa, sierra'y selva del pais, y que realizan actividades de produccion agricola, pecuaria
y forestal. Los IRDs constituyen unidades descentralizadas de la UNALM que brindan apoyo
y servicio en la realizacion de actividades académicas, investigacion, extension universitaria
y proyeccion social. De esta forma tienen un rol articulador clave entre la universidad
(aspectos académicos e investigacion) y los productores. Los IRDs cuentan con
infraestructura y facilidades necesarias para operar con eficiencia; son autosostenibles, cuyas
utilidades constituyen recursos propios de la universidad, que se utilizan para su mejoray el
apoyo a la ensefianza, investigacion, extension universitaria y proyeccion social. Los IRDs
tienen como actividades la promocion, el establecimiento y mejora de programas de
formacion técnica; asi como el disefio, gestion y evaluacién de los proyectos de desarrollo
agrario y social que aseguren el desarrollo de la regién donde se encuentran. En el marco del
proyecto se trabajara con el IRD Sierra (Junin), cuya superficie es de 233.4 hectareas y cuenta
con una poblacién animal de 168 bovinos de la raza Brown Swiss. Ademas, se trabajara con
el IRD Selva (San Martin), que cuenta con una superficie de 202.9 hectareas y una poblacién
bovina de 128 animales Gyrolando (Holstein x Gyr) y criollo. Desde el 2016 a la fecha se
han realizado mejoras, en el IRD Selva las mejoras corresponden a la habilitacion e
instalacion de 50 hectareas de pastos para establecer un sistema modelo de ganaderia tropical
agrosilvopastoril. Asimismo, se ha sembrado maiz y se ha realizado el apotreramiento de 14
hectareas para la evaluacién y ensayos de sistemas de pastoreo, se ha mejorado la sala de
alimentos y se ha habilitado la sala de tanque de frio, esto con la finalidad de implementar
un sistema de enfriamiento para la leche. Las mejoras en el IRD Sierra corresponden a la
siembra de avena forrajera y a la instalacion de 63 hectareas areas de pastos asociados. Los
IRDS cuentan con infraestructura como aulas y auditorios para el dictado de cursos, y la
realizacion de talleres participativos. Ademas, cada IRD asi como su oficina descentralizada
(localizada en el campus universitario) tiene personal de planta (administradores, ingenieros
y personal técnico). Durante el afio 2016, se realiz6 el estudio de “Diagnoéstico del Sistema
de Extension en los IRDs (Costa, Sierra, y Selva)”, en el que a través de talleres y visitas se
identificaron a los productores lideres, entidades socias, y se determinaron las necesidades y
demandas de capacitacion y transferencia de tecnologia de la poblacién del &mbito de alcance
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de los IRDs. Los agentes extensionistas realizaron actividades de capacitacion en agricultura
y ganaderia. El lider de la entidad co-ejecutora es el Dr. Enrique Flores (ver CV adjunto),
especialista en manejo de pastizales con méas de 30 afios de experiencia en la ejecucion y
coordinacién de proyectos de investigacion y capacitacion a productores, en el marco de
fondos concursables nacionales e internacionales. Ademas compondran la plataforma el Mg.
Sc José Ruiz, Coordinador de Extensién y Transferencia de Tecnologia de los IRDs quien es
especialista en ganaderia, forrajes y extension rural y la Mg. Sc. Melody Zarria, Coordinador
de Investigacion de los IRDs, responsable de la elaboracion de propuestas de investigacion
y conduccion de estudios en ecologia y manejo de pastizales y ganaderia. También se cuenta
con los ingenieros Roy Ruiz y Frank Solano, quienes son administradores de las Unidades
Ganaderas de los IRDs de Selva y Sierra, respectivamente. Por otro lado, la UNALM pone
a disposicion el Laboratorio de Ecologia y Utilizacion de Pastizales, asi como el Jardin
Agrostoldgico que cuenta con parcelas de pastos para diferentes regiones.

Como organizaciones Asociadas: La Cooperativa Agricola Ganadera Calibui Ltda.
(Argentina) hace ya 7 afios que se constituy6 vy, si contabilizamos el periodo de trabajo
previo como grupo de productores ganaderos informales, suma 12 afios de trabajo
ininterrumpido. Se esta reformulando luego de haber empezado a recomponer las majadas,
las cuales fueron diezmadas entre los 7 afios de sequia y las cenizas precipitadas desde el
volcan Puyehue (2007-2013 y 2011 respectivamente). Al dia de la fecha cuenta con 35 socios
y 32 establecimientos representados. Tiene un potencial de crecimiento importante, el cual
se espera plasmar en la medida que se recomponga la ganaderia regional. El objetivo de la
cooperativa es mejorar la calidad de vida de sus asociados a través de facilitarles la
comercializacion, apoyar la produccion y proveer servicios ganaderos. Es por ello que en
dicho periodo ha realizado 8 ventas conjuntas de animales (corderos, capones, ovejas y
chivitos), 13 ventas conjuntas de lana via licitacion al sector exportador, 4 engordes de
hacienda bajo protocolo de trazabilidad y 1 feria de carneros. En paralelo ha llevado adelante
proyectos de inversiones individuales y comunitarias a través de diversas lineas financieras.
El Comité de Ganaderos Juan Guerra (Peru) inicio sus actividades en 1992 y se dedica a
la produccion y comercializacion local de leche fresca. Cuenta con convenios con las
municipalidades de La Banda de Shilcayo, Morales y Tarapoto de la Region San Martin
(Selva). Este comité busca ser un referente en actividad ganadera tropical (crianza de
vacunos de la raza Gyr, Gyrolando y criollo) a nivel regional, buscando el bienestar de la
comunidad con una adecuada manejo del ambiente. La Asociacién de Ganaderos La
Asuncién de Matahuasi (Perq) inici6 sus actividades el 2008, se conforma por 23 familias
socias. Esta asociacion se caracteriza por estar liderada y conformada por mujeres
productoras (65%), cuentan con una poblacion animal de 286 bovinos (Holstein, Brown
Swiss y criollo), constituye una entidad referente a nivel local (Jauja, Region Junin) pues
colectivamente tiene un nimero mayor de animales y producen mayor cantidad de leche
respecto a otras asociaciones. La poblacion se dedica principalmente a la actividad ganadera.
La UNALM cuenta con el respaldo e interés del Comité Juan Guerra y la Asociacion de
Matahuasi para el desarrollo del proyecto FONTAGRO en el Peru.
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V1. RIESGOS IMPORTANTES

Los riesgos que se identifican en esta CT son los siguientes:

a) Climaticos: en aquellas regiones donde fluctuaciones inusuales del clima signifiquen un
régimen de precipitaciones menor de la media por periodos muy prolongados. Esto implica
el riesgo que algunos productores demostradores se desanimen al ver reducidos los impactos
esperados por los efectos de las innovaciones del proyecto. Para reducir este riesgo se
trabajaréa en concientizar a los productores desde el principio sobre estas posibilidades y en
la necesidad de implementar las medidas de mitigacion de impacto lo antes posible.

b) Administrativos: es posible que se presenten demoras en los procesos de adquisicién de
equipos y material requerido para el avance de las innovaciones, esto depende de los procesos
internos de la institucién. Para limitar su efecto se trabajara desde el inicio con el comité de
compras de las instituciones para que no se presenten estos problemas que limitarian la
entrega de resultados en fechas estipuladas.

¢) Organizacionales: en relacion a los vinculos que son necesarios establecer entre los
diferentes actores que conforman la CT y con las organizaciones de productores. Para reducir
este riesgo se ha trabajado en elegir regiones en las cuales las instituciones ejecutaras y co-
ejecutoras ya estan presentes y tienen fuertes vinculos de confianza con las organizaciones
locales, asi como equipos de investigacion y transferencia disponibles para atender la
poblacién objetivo del proyecto.

[I. VII. EXCEPCIONES A LAS POLITICAS DEL BANCO

a. No se identifican excepciones a las politicas del Banco.

VI1Il. SALVAGUARDIAS AMBIENTALES

a. [Esta seccion la completa la Secretaria Técnica Administrativa (STA) de
FONTAGROQ]. Todas las CT’s deberan tener una clasificacion de ESG. Este
elemento debera ser preparado por ESG y describira los impactos sociales y/o
ambientales identificados o potencialmente negativos de la cooperacion técnica y
la estrategia de como estos seran tratados adecuadamente y definidos por la PR-
1006.

I’X. ANEXOS REQUERIDOS

Anexo |. Organizaciones participantes
Anexo Il. Marco Logico

Anexo Ill. Matriz de Resultados
Anexo IV. Cronograma



-17-

Anexo V. Evidencias de representacion legal y trayectoria de las instituciones
participantes

Anexo VI. Curriculum Vitae resumido

Anexo VII. Plan de Adquisiciones.

Anexo VIII. Cartas de Compromiso del aporte de contrapartida local
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Anexo |. Datos de las organizaciones participantes

Agencia Ejecutora

Organizacién: Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
Nombre y Apellido: Héctor Mario Espina

Cargo: Director Nacional

Direccion: Av. Rivadavia 1439, C1033AAE CABA

Pais: Argentina

Tel.: +54-11 4338-4600

Email: espina.hector@inta.gob.ar

Skype:

Investigador Asistente

Organizacion: Instituto Nacional de Tecnologia | Organizacion: Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA) Agropecuaria (INTA)

Nombre y Apellido: Edgar Sebastian Villagra Nombre y Apellido: Marcos Horacio Easdale

Cargo: Investigador- Coordinador de Proyecto | Cargo: Investigador - Coordinador de Proyecto Regional
Regional Direccion: Modesta Victoria 4450- Bariloche

Direccion: Modesta Victoria 4450- Bariloche Pais: Argentina-

Pais: Argentina Tel. directo: +54 2944422731

Tel. directo: +54 1168084679 Email: easdale.marcos@inta.gob.ar

Email: villagra.sebastian@inta.gob.ar Skype:

Skype:

Administrador

Organizacion: Fundacion ArgenINTA

Nombre y Apellido: Oscar Ghersi

Cargo: Gerente Financiero

Direccion: Av. Cervifio 3101, (C1425AGA) CABA
Pais: Argentina

Tel.: +54 (11) 4802-6101 (interno 121)

Email: OGhersi@argeninta.org.ar

Skype:



mailto:OGhersi@argeninta.org.ar
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Agencia co-ejecutora

Organizacién: Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM)
Persona de contacto: Enrique Flores Mariazza

Posicion o titulo: Rector UNALM - Especialista en Manejo de Pastizales
Direccion: Av. La Molina s/n La Molina, Lima

Pais: Peru

Tel.: 51-614-7800 Anexo 852

Email: efm@lamolina.edu.pe

Skype:

Organizaciones Asociadas

Organizacién: Comité de Ganaderos Juan Guerra
Persona de contacto: Lemnis Paredes Torres

Posicion o titulo: Presidente

Direccion: Jr. Los Proceres 698, Juan Guerra, San Martin
Pais: Per

Tel.; +51-42- 794956

Email: lemnisparedes@hotmail.com

Skype:

Organizacién: Asociacion de Ganaderos La Asuncidn de Matahuasi
Persona de contacto: Danny Leisy Orihuela Pérez

Posicion o titulo: Presidente

Direccion: Jr. Mantaro 363. Matahuasi, Concepcion, Junin

Pais: Peru

Tel.: -

Email: -

Skype:

Organizacién: Cooperativa Agricola Ganadera Calibui Ltda.
Persona de contacto: Abel Arreche

Posicion o titulo: Presidente

Direccion: Manuel Galvez 219 — Ingeniero Jacobacci — Rio Negro
Pais: Argentina

Tel.: +54 -2940-43-2302

Email: coopcalibui@hotmail.com

Skype:

Organizacién: Cooperativa Agropecuaria y de Comercializacion de Pequefios Productores
de la Zona Centro de Neuquén Ltda.

Persona de contacto: Norma Lincopan

Posicion o titulo: Secretaria

Direccion:

Pais:

Tel.:

Email:

Skype:




o
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Resultados

Prodicio

Incicadores Objtvamente Verificables (10V)

Metios de Verificacion (MDV)

Spuestos

[CRIET VO GENERAL (FIN)
Incrementar la_ capacica adaptativa y resiinci
prodcion guacera

i & los sistemas familires o
extensiva de Argentina y Perd, frente al cambio climtico
a e los sistemas.

o Prmost imovicines 0 120 s e o rodeson s (0

¥ P
s mojrat s iy 0 e d s i imiten )
[Extencer la experiencia a mas de 500 productores vecinos aue puecen apropiarse o Ias
innovaciones generadas. ) Vinculr los prodietos generados en etos sistemas 2 los
mercacos regionales & través de circitos cortos de comercializacén y ) Genarar unal

pltaform regior
(CoMPONENTE 1

|Argentine y Pers.

Actividad 1.1
[Realizar charlas y conversatorios con las organizaciones de productores en las zonas|
sleccionads a fn de conformar las comunicaces de prctica (CoP) e aborcaren los

[comunidages e practca conformadas, con conacimienta ce os principales problemas|
asociados a o sustentabildedy resiiencia e los sisemas de.

[cop contormadis.  principates probemas  relacionados.
estentatilicady esiliencia e los sistemas de procuecien idntifcados.
 Tecnologias a valcar ponderaces e indicacores establecidos ceste

a1 termino de cuatro meses del inicio del proyecto, tres charlas y dos

Planilas o regisra de los participantes. Album 6 Fotografas
Vieos.

entoque partiipativo.

5 mantiene el compromiso de los productores cooperadores
Estabilied socaly seqrida rural

[Actvided 1.2

etinir y elegr de manera conjunta y participativa a los productores demostradores|

eneficaros directos (100) y quienes conformardn el gupo control (20), a fin el
evaler a costo-efectividad del proyecto con un contrafactual vlido

parcelas identificadss como campos demostradores y campos contrl
para ta ejecucion c proyecto.

1 1m0 s e o roet, o2 prcitons

asitencia, Acterdos &

Avgentina, 38 productores demostradores en P

responsabilcad |
partcipacion Aloen de Fotogeaias, Videos.

52 mantiene ¢l compromiso de los productores cooperadores
Estabilicad social y sequriced rural.

Desarolloy valcacian de nnvaciones tecnolgicas para e incremento de a
[esiencia y

[Activided 2.1

Evatiar e manejo nutriciona, condicion corporal, etatus prodetivo ce los rebfis,

stems o putre, L ptrcl e agopscaris oo ot
infraestuctura para e me ovientes y ecursos idicos, a fin de desar
osts . o e anev s o ot gyt 31 ]

G pastiates.

e Tocusosforrajeros
ot un gt grases e

ratifcadd por

Y positied
rupo etaio,

catrategas consensades para mejorar el manejo nuricional, proditivo, reprodictive

agupaco por
el pas b consrceton g inaestices pas manel &

enetico y sanitario e 10s rebunos, apoyaces en el so racional e

[ ap———

[nutricionsl, productivo, reproductivo, enético y sanitario, poyade en el 5o sosteniblel
40 pastizates  otros recusos forrajeros, adaptado a las condiciones socioculturales,
ecanomicas y ambientales d cada region geografica involucradaen el proyecto,

2 105 prodictores en fas regiones involucradss en el proyecto. Ul
modelo e produccién animal sustentabl, adaptaco a las condiciones|
socioculurales, econémicas y ambientales e caca region geogréfical
involucraca e ef proyesto.

™ ™ &
semovientes pastizates, recursos forrajeos, estrategias nutricionales y sistemas e
pastoreo icntificaco

anicera por caca estalecimiento. Encustas realizages sobre 1

[y Peri (38). Al final el segunto afo cel proyect ndrén formulados ]

estrategias nutricionales y sistemas g pasoreol
levantacas con los productores involucrados en el proyecto.
Pranilas o relevamiento e peso, condicion corpora, estructura

s to
elaboracosal menos cinco tipos ce biofertiizantes i e sgopucaci
ssponives proyecto,
o st ara mancio & emoviente  rcess icos, & s o
necesidaces e los procctores y en el mes 20 dl proyecto, s tendrd implementacal
a I

Manual para
 biofertilizantes a partr de esechos agopecuarios publicaco el
apet y en tinea. Manal para ta construion o infracstructura)

el manejo de semovientes y recursos hideicos publicaco el

5 mantiene el compromiso de los productores cooperadores
sequ

Activig 2.2
Evalir tas especies forrajeras con potencial o como banco de proteina y energia,
mecio 6 captura de CO2, csponibles y adaptacas en los campos cemostradores e Ias|

[Activided 2.3
esartoar un mooeio neratvo crectente basaco en sortare ore para 1 creacion ce|

IGenificacion e especies forrajras con pOLEncial G o como medios Ge captura G COZ
sponivies y scaptacas en las regiones ce Pert involucradas en el proyecto, y especies]

final gl sequndo ano del proyecto, s tendrd n inventario de

ercientes como fente de proteings, fentes de energa y capacidad de captura |
coz

Catalago ce especes al potencia
o s e ot s e o e
o

5o mantiene et compromiso ge s provuctores cooperacoes
sequn

forrjeras con potencial de uso como banco de proteinas y tanco de energia, disponibies
acptacss a

el proyecto

yecto

o TR

i modelo tertivo creciente. (2) Plataforma virtal con catos prodetivos y oferta o
®

Ty O PorTar vt para COmeaia 06 Tt Garos T w
proyecto y para la comercializacicn 2 prociuctos pectarios de o

ina bsse de ditos o recundante e regitros pectarios y productivos, visiles en

o proyeto. (3)

(2) Animales e pie, carne, fbras|

Iy AT T aT T Yo7 SemestTe T proyects % Comenzars T Colea % aroy|
orocuctivos y pectarios pare soporte de I base de datos. (2) Al final del sequndo afo
<2 hatr implementado ef mocelo iterativo creciente con Ia ase de datos actva, nf

[Regitros o ta base e dtos. Algoritmos el modelo
creciente. Portal veb. Registros de venta. Productos en goncols|
regionates Fotogrtias

mantiene e financiamiento. Estabilicad intitucionsl, socialy|
[econdmica, y sequridad sl

(COMPONENTE 3
i fones

Actividad 3.1
[Diso y valigacion de apacitacion para

Gvulgativo de capacitacion dissfado. para la implementacion y adopcion de las|

cap
ly adopcion e las innovaciones vaicadas e los sistems de procuccion familar de los|

innovaciones validacas en ¢ proyecto

7 T T
otros recursos forajeros. Folleos de especies forajres agupas de|
acuerdo at potencial como banco ce proteinas o ban

manual Gscrptivo e s estraegias adoptadss para el manejo

0 o energie. Un[A

o i o
el e - e gt s Tallos comepondentis a s epeci]
orars s po s ienclcomo e s vl o co e svrl

Manuses folletos y vidkos

5 mantiens el financiamiento. Estailicad intitucional, sci
y economica

[Activided 3.2
s e e copctacitn 0 specos oo, ity e, o
innovaciones valdadas en los campos demostradbres s el
s ol . srocn ona o, . et 3

s reess forros manlo s reiss hios. podecn o befranes |

rrouctors amies, oxersonss, tenicos agopecarics ot

- actores coves
ot o

s oo Tallr o cspsitacin s el mne e o
recursos hicricos, Taller de capacitcion acerca e la prodecion

a partir o desechos agopecuarios. Taller oo
cepacitacion acerca ce disero y constuccion de nfraestuctus paral
o1 manejo d animales. Taller 6 capacitacion sobe estrategias para el

e]mes 28 s realizaran al menos 6

¥ e
et tema det uso sostenible e los pastizales y otros recursos forraeros. A parti el
llees e capacitacion (2 por pais) en el drea ce

mancjo d dsetos de el manejo
[ partr et mes 18 s ralizaran al menos 6 tllres ds capacitacion (2 por pais) nf
et tema e produccion de biofertilzantes a partic ce desechos agropecuarios, Al

Joum fotageafco

Hay inerés 6 1a comunicad rual en capacitarse S mantiene o
inanciamiento. Estabiica insttucional, socialy econdmica

[Acitivided 3.3

por e saber-hacer

[Tecrotogias o innovaciones valorads por e saber-nacer local presentates y dicutces o
[manera colectva. con Ios miembros de as comunicates de préctica (CoP). Democratizacio|
horizontales e aprendizaj.

los campos

oradas c extension e intercambio d sabres para I valoracion por|
et saber-nacer local e Ias tecnologias ¢ innovaciones valdacas en el
proyecto

A perir ol mes 15 s resizren af menos 18 o e extension e intercambio oo
sakers (6 por

Hay
it Exalie i sonn, oty scongmics

emostradores
ComPONENTE 2.

investgadores, técnicos agropecuarios, prodetores demostradores y otros actores|

actores claves; y alianza regonal para a artculacion interinsitucional entre los equipos| -
2) Actali

claves y organzar reuniones de tratejo e Ios equipos técnicos e s nsitciones|
participantes (nacional y regional) para caordinacién el proyecto, monitoreo

cronograms e ctividades programadss y ejecucion de gestos. S aprovecharin estos viajes
para pai

o
cemestraly anual
o 4

aorcoles propuesta por el proyecto. (2) Reuniones de coordinacion

Fortatecimiento intitucional de a Alianza Esrat
[Activided 4.1 T T ™ ™ o -

o o midisilinarios & nterinsiocionaies entre| ot entre investigadores, tcnicos agropecurios productores demostradotes y OGS | Lo L eioned AP Y 2 60 Perd) para la articuacion interiscipinaria y promocion ol
Conformarequipos de trabajo multidsciplinarios e interinstitucionales entre ) s ot reonss s romocin ool o s 7 o

regonal pra 1
2

sequimiento y siuste de acciones chl proyecto, con periodic

e semesre el proyecto, s relizar una reunion nacional o os equipos técnicos|
instituconales en cads pais efecutor. En el mes 11, 23 y 34 el proyecto s realizar|

5 mantiene ef financiamiento. Estabilidad institucional, socia
y economica

[Activided 4.2

(oot  ctnliion o e capacs s s o oqos @

Promover el
pltaforma mediante pasantiss en los centros de investigacen participantes
seminarios virtales, asf como el inercambio ce técnicas y saberes entre prodcores|
s i o e 0 s o prnts n g e

n laplataforma. (2) Prodctores dem 5 con conacimienta c
o epencin ¢ movloes st o s ampon o . e e
integrantes & Ia plataforma.

Pasantias tecnico-clntifcas en las areas tématicas del proyecto,
[sominarios virtates (vebinar) acerca e topicos. especiaizados] ™
relecionacos con el proyecto. (2) Pasantas de intercambio entrel
productores fideres en los campos cemostradores e los_ paises

0 st s 1 royto e i et s 2 gt o

equipo nacional de investigcion. (2) Al finalizar cada ano del proecto |
v reazato a menos 4 smivarios e con pripaton o toos o]
[iembxros e I plataforma. (3) Al finlizar el 2y 3o cél proyecto se habrin|

inegrantes d b plataforma.

1o
prataforma (2 pasanias por o y pais)

Informes o pasantias

5 mantiens ef financiamiento. Estailicad intitucional, socia
y economica

especilizados (congresos, seminarios y f0ros, nacionales e internacionales),  a trves|
s

T ™
ubiicaciones tematicas y 6 notas técicas. Al final 6 cada afo s tendran al menos
pais). Al finalizar el proyecto s

e
) e ot s s ot et e i s

et ey s i poyio orun conti, odson s+ ot o i L. ()P bl poesy o 0

ricdes en tovits eyt o i rssiones 0 evenios oyt PO 8 o recplcon e erin s rnt niomicin elovae y prinete ol proyecten o mers 2
disponibles en el portal web de la. ahinza estratégica. o proye

eventos especiaizacos de caracter internacional. (2) Al final cel mes 24 cel

Pubicaciones, ponenciasy notas écnicas. Portal web

Estabilicad insttuciona, socialy economica

Anexo I1l. Matriz de Re

sultados Indicativa
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Resultado Unlda_d o o Medios de Verificacion
Medida Base

Resultados

Comunidades de practica conformadas, con Planillas de registro de los

conocimiento de los principales problemas cantidad 0 2019 6 0 0 6 participantes. Album de

asociados a la sustentabilidad y resiliencia de los Fotografias. Videos. Entrevistas

Productores comprometidos con el uso de sus Planillas de asistencia. Acuerdos

parcelas como campo demostradores cantidad 0 2019 100 0 0 100 de N .r,esponsabllldad y
participacion. Album de
Fotografias. Videos.

Estrategias consensuadas para mejorar el manejo Informes de evaluacion de estado

nutricional, productivo, reproductivo, genético y del pastizal 'y receptividad

sanitario de los rebafios, apoyadas en el uso ganadera por cada

racional de la infraestructura presente en los cantidad 0 2019 100 0 0 100 establecimiento. Encuestas

campos demostradores y el uso sostenible de realizadas sobre las diferentes

pastizales y recursos forrajeros. estrategias nutricionales y
cictamac dao nactaran loviantadac

Identificacion de especies forrajeras con Catalogo de especies forrajeras

potencial de uso como medios de captura de agrupadas de acuerdo al potencial

CO2, disponibles y adaptadas en las regiones de como banco de proteinas, banco

Per( involucradas en el proyecto, y especies cantidad 0 2019 14 20 0 34 de energia y capacidad de captura

forrajeras con potencial de uso como banco de de CO2, en las regiones

proteinas y banco de energia, disponibles y geogréaficas involucradas en el

adaptadas a las regiones geograficas de Argentina proyecto.

(1) Registros pecuarios y productivos agrupados Registros de la base de datos.

en una base de datos no redundante basada en un Algoritmos del modelo iterativo

m_odelo iterativo creuente_. (2) Plataforma cantidad 0 2019 0 36 54 90 creciente. Portal web. Relglstros

virtual con datos productivos y oferta de de venta. Productos en gondolas

productos  pecuarios, de los  campos regionales. Fotografias

demostradores participantes en el proyecto. (3)

Material divulgativo de capacitacion disefiado Manuales, folletos y videos

para la implementacion y adopcién de las .

innovaciones validadas en el proyecto. cantidad 0 2019 5 17 8 25

Productores familiares, extensionistas, tecnicos Planilla de participantes y

agropecuarios y otros actores claves capacitados asistentes. Album fotografico.

en aspectos tecnologicos e innovaciones cantidad 0 2019 0 27 9 36 Notas periodisticas. Folletos y

validadas en los campos demostradore, y en videos.

aspectos administrativos y de gestion de los

Tecnologias e innovaciones valoradas por el Lista de asistentes. Folletos y

saber-hacer local, presentadas y discutidas de videos.

manera colectiva con los miembros de las

comunidades de préactica (CoP). cantidad 0 2019 3 6 9 18

Democratizacion del conocimiento a través de

procesos continuos y  horizontales  de

(1) Alianzas locales para la articulacion Actas de reuniones

interdisciplinaria 'y  promocién de las

innovaciones agricolas entre investigadores,

técnicos agropecuarios, productores

demostradores y otros actores claves; y alianza

regional para la articulacién interinstitucional

entre los equipos nacionales de trabajo. (2) cantidad 0 2019 6 2 2 10

Actualizacion, seguimiento y ajustes (en caso de

ser necesario) de los cronogramas de actividades

programadas y ejecucion de gastos. Se

aprovecharan estos viajes para realizar las

capacitaciones que requieran la presencia de

lespecialistas extranieros en el pais anfitrion

(1)Fortalecimiento y actualizacion de las Informes de pasantias

capacidades tecnico-cientificas de los equipos de

investigacion que integran la plataforma. (2)

Productores demostradores con conocimiento de cantidad 0 2019 4 8 12 24

las experiencias e innovaciones aplicadas en los

campos demostradores de tres paises integrantes

de la plataforma

(1) Incremento de la disponibilidad de Publicaciones, ponencias y notas

informacién especializada y datos tecnicos para técnicas.

la comunidad cientifica, productores pecuarios e

innovadores en  America  Latina. (2) cantidad 0 2019 2 2 10 14

Experiencias y resultados obtenidos en los
campos demostradores participantes en el
proyecto disponibles en el portal web de la
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Actividad

[ARo |

[Afo 1

[Afo

[sitio (1)

Institucion (2)

TRIM |

TRIM I

[TRIM I

TRIM

TRIM1

TRIM Il

[TRIM I

TRIM

TRIMI

TRIM Il

[TRIM I

TRIM

Actividad 11 Realizar charlas  y)
conversatorios con las organizaciones de
[productores en las zonas seleccionadas a

|ArgentinaRio Negro y Neuquén -Pert]

y quienes conformaran el grupo control (20),
a fin de evaluar la costo-efectividad del
proyecto con un contrafactual valido.

Junin (Sierra) y San Martin (Selva)

ﬁn’ de conformar las comunlda’dss de| Junin (Sierra) y San Martin (Selva) INTA-UNALAM
practica  (CoP) que abordaran los|
IS oyece|PiCiPales problemasasociados a
y resilincia de los sistemas
entre los
demostradores
idad 1.2. Definir y elegir de maneral
Argentina y Perti conjunta y participativa a los productores|
demostradores, beneficiarios directos (100) Argentina:Rio Negro y Neuquén -Perti| -\ o\

[COMPONENTE 2.
Desarrollo y validacion de
innovacionestecnolégicas
para el incremento de la
resiliencia y adaptabilidad
de los sistemas pastoriles

Actividad 2.1. Evaluar el manejo nutricional,|
condicion corporal, estatus productivo de los
rebarios, sistema de pastoreo, uso potencial
de  residuos  agropecuarios  como
biofertiizantes y la infraestructura para el
manejo de semovientes y recursos hidricos,|
a fin de desarrollar un modelo de produccién

animal  extensivo con base en el
mejoramiento  del manejo  nutricional,
productivo, ~ reproductivo,  genético

sanitario, apoyado en el uso sostenible de
pastizales y otros recursos forrajeros,
adaptado a las condiciones socioculturales,
econémicas y ambientales de cada region
geogréfica involucrada en el proyecto.

Argentina:Rio Negro y Neuquén -Pe
Junin (Sierra) y San Martin (Selva)

Actividad 2.2, Evaluar las  especies
forrajeras con potencial uso como banco de|
proteina y energia, y medio de captura de|
CO2, disponibles y adaptadas en los
campos  demostradores de las  regiones
involucradas en el proyecto.

ArgentinaRio Negro y Neuquén -PerG
Junin (Sierra) y San Martin (Selva)

INTA-UNALAM

Activdad 2.3. Desarrollar un modelo iterativo
creciente basado en software libre para la
creacion de una base de datos no
redundante de registros pecuarios Y|
productivos, visibles en una plataforma

virtual para consulta de datos|
productivos y comercializacion de productos
pecuarios, y vincular los  productos
generados por los sistemas de produccion
participantes con los mercados regionales a|
través de encadenamientos productivos
(EP) 'y circuitos cortos (CC) de|
comercializacion.

ArgentinaRio Negro y Neuquén -Perd
Junin (Sierra) y San Martin (Selva)

INTA-UNALAM

Actividad 3.1 Disefio y validacion de|
materiales divulgativos de capacitacion para
la implementacion y adopcion de las
innovaciones validadas en los sistemas de

Argentina:Rio Negro y Neuquén -Per;
Junin (Sierra) y San Martin (Selva)

INTA-UNALAM

innovaciones

los sistemas pastoriles familiares (modelo
de produccion animal consensuado, uso
sostenible de pastizales y otros recursos|
forrajeros, maneijo de recursos hidricos,

produccion  familiar de los  campos
Actividad ~ 3.2. Realizar ~talleres  de|
6n en aspectos
COMPONENTE y gestion, e
Transferencia _ delyaidadas en los campos demostradores de Argentina:Rio Negro y Neuquén -Pe
tecnologia y adopcion del Junin (Sierra) y San Martin (Selva)

Actividad 3.3 Realizar jornadas de extension
e intercambio de saberes con los miembros
de las comunidades de practica (CoP) para
lademocratizacion del conocimiento y)
Valoracion por el saber-hacer local de las
e validadas enlos

|Argentina y Perd

INTA-UNALAM

COMPONENTE 4

Actividad 4.1. Conformar equipos de trabajo

e entre|
técnicos

productores demostradores y otros actores
claves y organizar reuniones de trabajo de
los equipos técnicos de las instituciones|

(nacional y regional) para
coordinacion del proyecto, monitoreo de
acciones

ArgentinaRio Negro y Neuquén -Perd
Junin (Sierra) y San Martin (Selva)

INTA-UNALAM

Actividad 4.2. Promover el intercambio

entre los|

miembros de la plataforma mediante|

|pasantias en los centros de investigacion

institucional de la Alianza
Estratégica

y virtuales, asil
como el intercambio de técnicas y saberes
entre productores lideres también a traveés
de la ejecucion de pasantias en campos
demostradores seleccionados en los paises
integrantes de la plataforma.

ArgentinaRio Negro y Neuquén -Perd]
Junin (Sierra) y San Martin (Selva)

INTA-UNALAM

Acitividad 4.3. Realizar la divuigacion de los
resuitados y logros del proyecto mediante la

publicacion  de  articulos en revistas
especializadas, notas técnicas,|
en eventos iali;
y foros,
e internacionales), y a través de la

plataforma virtual informativa del proyecto

Argentina:Rio Negro y Neuquén -Pe
Junin (Sierra) y San Martin (Selva)
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o Anexo V. Evidencias de representacién legal y trayectoria de las instituciones participantes

Institucion /Pais Representante Legal | Responsable del Rol Dedicacion en % Tareas principales a
Proyecto al proyecto realizar
Coordinacion General
Fundacion Hudo Garcia Edgar Sebastian Lider de la 50 Coordinacion actividades en
ArgenINTA g Villagra Plataforma Argentina
Capacitaciones
Fundacion para el
Desarrollo Agrario de Coordinador d Coordinacion General en
e . . oordinador de ¢
Peru
la Universidad Enrique Flores Enrique Flores actividades en 15%

Nacional Agraria La
Molina (UNALM)-
Perl

Mariazza

Mariazza

Pert

Articulacion de actividades
con la plataforma.
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o Anexo VI. Curriculum Vitae resumido

Edgar Sebastian Villagra (INTA — Argentina)
Formacion: -Doctor of Agricultual Sciences (Ph.D.). Georg-August-University, Gottingen, Alemania.
Mencién en Sistemas y Nutricion Animal. 03/2002 — 07/ 2005. -Magister Scientiarium Agrarium
(M.Sc.Agr.) in Tropical and International Agriculture. Georg-August- University, Géttingen, Alemania .
10/2000 — 01/2002.- Ingeniero Agronomo. Universidad Nacional del Comahue- Facultad de Agronomia-
Cinco Saltos- Rio Negro- 03/1992 — 04/1997 —Especializacion en Produccion Animal
Actividad Profesional (no académica): Investigador del INTA en la EEA Bariloche, ingreso en 1997.
Tiene amplia experiencia en liderar proyectos. Actualmente es coordinador de Proyecto Regional con
Enfoque Territorial del INTA: Aportes al desarrollo territorial del semi-arido Sur de la Provincia de Rio
Negro. Entre 2006 y 2013 fue Coordinador Nacional del Proyecto Especifico: “Sistemas de Produccion,
experimentacion adaptativa y transferencia de tecnologia en el manejo de pastizales”. Entre 2006 y 2013
coordind el modulo Campos demostradores para Rio Negro y Neuquén del proyecto GEF (Global
Environmental Facility) ARG/07/G35 “Manejo sustentable de ecosistemas aridos y semiaridos para el
control de desertificacion en la Patagonia”. Convenio UNDP- Secretaria de Medio Ambiente. Es referente
en Sistemas de Produccién y Nutricion Animal en ambientes &ridos y semiaridos por lo que realiza
conferencias y disertaciones. Algunas de ellas: Disertante en el Curso de Actualizacién en Produccion
Ovina 2015. Bariloche, 14 al 18 de Septiembre de 2015. Disertante en el Training Course on Agricultural
Environment Controling Technologies of Arid Areas for Developing Countires. Yangling, Republica
Popular de China. 6 de Junio Al 6 de Julio de 2015. Miembro de la comision organizadora del I1X Grassland
International Congress. Chair de la sesién Policy influence and land Rights. Rosario, Argentina 2-8 de
Abril de 2011. Disertacion en el 63° annual meeting of the Society for Range Management, Denver, USA.
7-11 de Febrero de 2010. Tema: “The paradox of poor farmers’ settlements on expensive public land in
Patagonia, Argentina. Disertacion en la 8° World Merino Conference, en Rambouillet, Francia, 3-5 de
Mayo 2010. Actualmente tiene a cargo la formacion de 2 becarios profesionales INTA.
Docencia: Profesor a cargo de la materia “Sistemas de Produccion de rumiantes menores” de la Maestria
en Produccion de Rumiantes Menores. Consorcio INTA-Universidad Nacional del Comahue- Universidad
Nacional de Rosario. Actualmente dirige 2 tesis de Maestria y codirige una tesis doctoral.
Profesor Adjunto de la catedra “Rumiantes Menores” y de la catedra “Sistemas de Produccién Bovina en
Ecosistemas Fragiles” ambas pertenecientes a la carrera de Licenciatura en Agroecologia de la
Universidad Nacional de Rio Negro.
Publicaciones: Tiene mas de 40. Algunas publicaciones relacionadas a la tematica del proyecto:
-Villagra, E. S., Castillo D.A.; Willems P., Gonzales, A, Mikuc, J.P. 2017. Evolution of body weight and
body condition score of the neuquina creole goat under transhumance conditions (en prensa)
-Villagra E.S.; Easdale, M. H., Giraudo C.G, Bonvissuto, G.L. 2015. Productive and income contributions
of sheep, goat and cattle, and different diversification schemes in smallholder production systems of
Northern Patagonia, Argentina. Tropical Animal Health and Production. Vol. 47, Issue 7, pp 1373-1380.
-Bidinost, F y Villagra, S., 2014. Sistema de Produccion Ovina Familiar en Rio Negro, Patagonia
Argentina. Capitulo del libro: Guia Practica De Produccion Ovina en Pequefia Escala En Iberoamérica-
Editado por CYTED- Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo. Programa Iberoamericano.
-Villagra, E.S.; Pelliza, A.; Willems, P.; Siffredi, G. 2013. What does domestic livestock eat in Northern
Patagonian rangelands?. Animal Production Science Vol. 53 No 4 pp.360-367
-Villagra. E. S. y Giraudo Celso, 2010. Aspectos sistémicos de la produccion ovina en la provincia de Rio
Negro. Revista Argentina de Produccion Animal. Vol. 30 Nro.2, Pag. 211-224,
-Easdale M.H., Lépez D.R., Bianchi E., Bruzone O., Villagra S.E., Siffredi G.L., Gaitan J.J., Umafia F. &
Oricchio P., 2012. Una herramienta para monitorear sequias en regiones aridas y semiaridas. Revista de
Investigaciones Agropecuarias. Vo. 18 Nro 2.
-Villagra, E. S., 2005. Does product diversification lead to sustainable development of smallholder
production systems in Northern Patagonia, Argentina? ISBN 3-86537-498-0. Editorial Cuvillier Verlag
Gottingen, Alemania. 122pp (Libro).



http://gefpatagonia.ambiente.gov.ar/
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Enrique Flores Mariazza (UNALM - Per)

Ingeniero Zootecnista de la Universidad Nacional Agraria La Molina, obtuvo su grado de maestria y
doctorado en Ciencias de Pastizales en Utah State University (1988). Actualmente es docente principal
del Departamento Académico de Produccién Animal e investigador permanente del Laboratorio de
Ecologia y Utilizacién de Pastizales. Ha participado en diversos proyectos de investigacion en calidad de
coordinador e investigador principal, subvencionados por fondos nacionales e internacionales
(FONDECYT, Banco Mundial, NSF, PNIA, FINCYT, PNUD, MINAM, Cooperacién Belga). Su area de
investigacion es Ecologia y Manejo de Pastizales. Destacando sus estudios en manejo sostenible de
praderas alto andinas, evaluacién de la condicion de pastizales, estrategias para el combate de la
degradacidn de pastizales, sistemas de informacion espacial aplicados al manejo de pasturas y ecologia
nutricional de camélidos. Los estudios que realiza tienen como fin proporcionar conocimientos basicos,
aplicados y herramientas que atiendan las necesidades de manejo y conservacion de los recursos forrajeros
del pais y promuevan la conservacién y mejora del estatus ecoldgico y econémico de los pastizales,
incrementando asi los beneficios que de ellos obtienen los pobladores de los ecosistemas de montafia y la
sociedad en general.

Proyectos de investigacion:

. 2016-2021. “Mecanismos y estrategias para el combate de la degradacion de pastizales. Proyecto
Linea 1. Financiamiento de Generacion Cientifica - Becas Nacionales - Fortalecimiento de Programas de
Doctorado en Universidades Peruanas”. Financiamiento FONDECYT.

. 2016-2018. “Marco conceptual, desarrollo y validaciéon de tecnologias para combatir la
degradacion de pastizales alto andinos”. Financiamiento PNIA.
. 2013 - 2016. “Desarrollo de un sistema de alerta temprana para reducir la vulnerabilidad de

pastores de puna al cambio climatico”. Financiamiento FINCyT.

Articulos publicados en revistas indizadas (Web of Science, Scopus y SCiELO).

. Grunwaldt, J.M., Castellaro, G., Flores, E.R., Grinwaldt, E. G. (2016). Pastoralismo en zonas
aridas de Latinoamérica: Argentina, Chile, México y Per(. Revue scientifique et technique (International
Office of Epizootics). 35(2). 543-560.

. Oscanoa, L.L., Flores, E.R. (2016). Influencia de técnicas de mejora de suelos sobre la funcién
hidrica de pastos naturales altoandinos. Ecologia aplicada. 15(2). 91 - 99.
. Téacuna, R.; Flores, E.; Aguirre, L. (2015). Influencia de la revegetacion con especies nativas y

la incorporacién de materia organica en la recuperacion de pastizales degradados. Ecologia Aplicada. 14
(2). 191 - 200.

. Flores, E.R. Naupari, J. A. y Tacuna, R. E. 2015. La economia del cambio climatico en el Peru:
ganaderia altoandina. C.E. Ludefia y L. Sdnchez-Aragdn (editores). Banco Interamericano de Desarrollo,
Monografia No. 265. Washington DC.

. Naupari V. J. y Flores E.R. 1996. Analisis y Disefio de planes de alimentacion en pasturas. IV
Congreso nacional de ingenieros zootecnistas - Huancayo. 20 p.
. Flores, E. R.; Cruz, J. A. y Lopez, M. 2007. Management of Sheep Genetic Resources in the

Central Andes of Peru. [Tempelman, K.; Cardellino, R. (eds.)]. People and Animals. Traditional Livestock
Keepers: Guardians of Domestic Animal Diversity. Roma, Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion, pp. 47-58

Correo electrdnico: efm@lamolina.edu.pe
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Anexo VII. Plan de Adquisiciones
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Pais: Argentina

Numero del Proyecto: 17106

Sector Publico o

Agencia Ejecutora (AE): INTA Privado: Publico

Nombre del Proyecto: Innovar e intensificar
para adaptarse y crecer

Periodo del Plan: 42 meses

Monto limite para

ex post de

Bienes y servicios (monto en U$S):: Consultorias (monto en U$S):37900

C?sto Métod Revision  Fuente de Fecha estimada del Revisién
Descripcion de las adquisiciones Rubro CElED( © de_ . de_ . o] Anuncio de Adquisi técnicadel Comenta
(1) presupuestario ¢ I'a' N Adﬂum S | ERAT del Inicio de la JEP rios
Adqlulslcl cién ones % Otro contratacién )
én (2) (3) %
1 Consultores: n/a
Consultores A partir de los 6 meses
Consultores 37900|CCIN |Ex Post 100 de iniciado el proyecto
2 Bienes y Servicios n/a
A partirde los 6 meses
Equipamiento para manejo animal bienes 6500|CP Ex Post 100 de iniciado el proyecto
Equipo de ultrasonografia veterinario A partirde los 6 meses
bienes 14000|CP Ex Post 100 de iniciado el proyecto
Equipamiento y servicios para implementacion A partirde los 6 meses
de sistema de pastoreo con bancos de bienes 555|CP Ex Post 100 de iniciado el proyecto
Servicio de identificacion botanica de especies A partirde los 6 meses
bienes 4280(CD Ex Post 100 de iniciado el proyecto
Equipamiento infromatico y software bienes 2770|cP Ex Post 100| A partirde los 6 meses
Servicio analisis de laboratorio A partirde los 6 meses
servicio 7440|CD Ex Post 100 de iniciado el proyecto
3 i6n del n/a
Preparacion de folletos tecnicos, manualesy |capacitacion Durante todo el
material audio visual 970|CD Ex Post 100 proyecto
Participacion en eventos técnicos y congresos |capacitacion Durante todo el
8870 Ex Post 100 proyecto
Talleres técnicos y Reuniones de seguimiento |capacitacion Durante todo el
19860 Ex Post 100 proyecto
3 Capacitacién: n/a
Contenidos audiovisuales - Comunicaciones  |comunicaciones Durante todo el
3000{CD Ex Post 100 proyecto
Reuniones de productores comunicaciones Durante todo el
19870 Ex Post 100 proyecto
Edicién e impresion de materiales graficos comunicaciones Durante todo el
3960(|CP Ex Post 100 proyecto
Viajes y Viaticos n/a
Pasajes y viaticos pasajes Durante todo el
88250 Ex Post 100 proyecto
4 Materiales e i n/a
A partir de los 6 meses
Forraje y alimentos para ganado materiales 14840|CP Ex Post 100 de iniciado el proyecto
A partir de los 6 meses
Materiales para infraestructura animal materiales 13320|CP Ex Post 100 de iniciado el proyecto
A partir de los 6 meses
Material para identificacion animal materiales 3000|CD Ex Post 100 de iniciado el proyecto
A partir de los 6 meses
Insumos de Laboratorio y veterinarios materiales 3710|CP Ex Post 100 de iniciado el proyecto
A partir de los 6 meses
Insumos para ensayo materiales 3650|CD Ex Post de iniciado el proyecto
Durante todo el
Materiales varios materiales 1080|CD Ex Post 100 proyecto
Durante todo el
Articulos de libreria materiales 1300({CD Ex Post 100 proyecto
Durante todo el
Gastos Administrativos | ativos 29875 Ex Post 100 proyecto
Enelcierre del
Auditoria externa auditoria 5000 Ex Post 100 proyecto
Durante todo er
Imprevistos imprevistos 6000 Ex Post 100 proyecto
Preparado por: Edgar
Total 300000|Sebastian Villagra Fecha: 16/04 /2019

() se recomienda el agrupamiento de adquisiciones de naturaleza similar tales como equipos informaticos, mobiliario, publicaciones. pasajes, etc. Si hubiesen grupos de contratos

individuales similares que van a ser ejecutados en distintos periodos, éstos pueden incluirse agrupados bajo un solo rubro con una explicacion en la columna de comentarios

2

Bienes y Obras: LP: Licitacion Publica; CP: Comparacion de Precios; CD: Contratacion Directa.

nacion N

Revisién ex-ante/ ex-post / SN

NR del Sector P 0
3)

. En general, dependiendo de |a capacidad institucional y el nivel de riesgo asociados a las adquisiciones la modalidad estdndar es revision ex-

) Eirmas de consultoria: SCC: Seleccién Basada en la Calificacién de los Consultores; SBCC: Seleccion Basada en Calidad y Costo; SBMC: Seleccion Basada en el Menor Costo; SBPF:
(@) . 4 e L P

) Revisién técnica: Esta columna seré utilizada por el JEP para definir aquellas adquisiciones que considere "criticas" o "complejas" que requieran |a revision ex ante de los
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Anexo VIII. Cartas de Compromiso del aporte de contrapartida local

~

] ‘mj Ministerio de Agroindustria
—— %7 Presidencia de la Nacién

"2017 - ARO DE LAS ENERGIAS RENOVASLES"

NOTADNNR §1LLy , \F
Sefor

Secretario Ejecutivo-FONTAGRO
Banco Interamericano de Desarrollo
Hugo Li Pun

S L D,

Por megic de @a presente apoyo al proyecto denaminado ‘Innovar & intensificar
o1 ganaderia para adaptarse y crecer. Incrementando ta capacidad adaptatva y
resliencia de los sistemas famiares para una panaderia extensiva mejor preparada
para el cambio cimatico en Argentina, Pert y Venezucla® presentado en la
cenvocatona 2017 del Fondo Regional de Tecnologla Agrogecuarnia (FONTAGRO) en
el cual nuestre Institutc Nacianal de Tecnologia Agropecuaria (INTA) sara organismo
ejecutor y hderara el proyecto

El Institute Nacional de Tecnologia Agropecuaria se compromate a aportar
$296,700 durante los 36 meses de eecucién del proyecte. Este aporte ea desglosa en
los siguiantas rubros 08 cuakes seran desemnbolsados en especie

m;xms financades ?ov | uss
O 2w
02. Benes y seryicios 0
03. Maceriales & nsumos 5000
04 Viaes y videcos 7000
08 Capaciasian 0
06, Divdgacen y manejo de 0
conocimiants

07. Gastos Administratvos 0
D8. Imgravisios 4
Toial

285700

Le agradezco las gestiones que se sirva realizar para que este importante
proyecto sea financiado. /

Lo salude stentaments:

v At HEG o 8. ESPTOA
4“:{{:70»'. NACIONAL
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UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA
RECTORADO

La Moling, 09 de setiembre de 2017
CARTA 0556-2017-R-UNALM

Sefor

Dr. Hago Li Pun

Secretario Ejecutive

FONTAGRO - Banco Interamericane de Desarrollo

De mi comsideracidn
Me dirijo a Ud. pasa informarie que la organizacido a lnquc reptu:mo Universidad Nacional Agraria

la Molma (L"J:\LMJ wva el pmyouo “I 3 ganaderia para adapiaree y
crecer: ¥ resill ‘dclo.v . ..puram
gnnadrrba extensivg .fjor [vrpavnda ;xzm o blo climdrico en Arg Pc"‘u la”,
prosentads & la CONVOCATORIA ORDINAIIA 2017 dad l'ondo Negicaal ds Tmluya
Agropecuana (FONTAGRO). La UNALM, s través deo los Insti sanales de D llo (IRDs)
Sierra y Selva, serd Ia entidad Co-gjecutom d:l proyecso a nived dol Perd. Asimismio, s& cuenta con ol
apoyo del Lab de Ecologia y Utilizacion de Pastizales de nuestra casa de estudio.

ia o la que s¢ comprogete 8 realizar un aporte de contrapartida en especie

Lac
(nomouum)dunnwmlde77409077mlammmdnmlostresmdcqom6ndul
provecso, de do al sig detalle:

Recursos financiados por la UNALM USD

01. Consultores v Especiall 107460.00
(2. Bienes y Servicics 84938 46
03. Maseriales ¢ Insumas 8169231
04, Viages v Vidlicas 0.00
05, Capacitacite 0.00
06. Diseminacion v Mancjo del y o0
Canocimiento g
07. Gastos Administratives | 0.00}
Totsl| 27409077

Este desglose do se dari mediamic 1a val do los servicios profesionnles, instalacsones y
facilidades logisticas, v otros servicios que se brndanin durasc la cjecucsdn del proyecto.

jo goe la inf san brindada cumpla con bos requisitos de la comvocatodia v ponidadomse a

hwdcnpot-.ualqnurmu!’nrmxm




