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= Sentido: Heterogeneidad de respuestas de los sistemas alimentarios
alternativos, en materia de comercializacion de productos locales

(agroecologicos) en Argentina, Bolivia y Espana

= Socios: INTA Argentina (coord.), Univ. de la Plata y de Mar del Plata,
Fundacion para el Desarrollo del Sistema Nacional de Areas
Protegidas (Bolivia), Asociacion de Organizaciones de Productores
Ecologicos de Bolivia (AOPEB/Bolivia), AGRUCO/ Univ. de
Cochabamba, Universidad del Pais Vasco, IEGD /CSIC

= Objetivo del proyecto: contribuir, mediante tecnicas de investigacion

participativa, al impulso a estrategias de innovacion social en materia
de cadenas cortas de produccion y comercializacion de alimentos
locales que permitan a los agricultores familiares retener una mayor

proporcion de valor agregado.

= Procesos de innovacion social y gobernanza territorial como ejes de

investigacion

©




v Investigacion accion participativa.

v" Analisis comparativo de estudios de caso.

v Estudios de caso: 4/12 de ellos en Espana:

Centro de acopio Sareko de abastecimiento a la restauracion de la

ciudad de Donostia

Mercado de productores locales Elikagunea de Azpeitia

(Gipuzkoa)

Plataforma logistica on-line de distribucion de alimentos locales

Farmidable (Madrid)

Centro logistico asociativo de productores agroecologicos / Mar

de Alimentacion (Madrid)




METODOLOGIA. 1
FASES DE LA INVESTIGACION

1. Diagnostico preliminar: bibliografia, observacion participante, entrevistas

2. Analisis de las innovaciones sociales en materia de comercializacion en circuitos
cortosgobernanza territorial en logistica y distribucion

= Entrevistas semi-estructuradas de larga duracion a los agentes que participan en las iniciativas: superan la
veintena, caracter abierto

= 23 entr. (Mares): agricultoras, agroindustrias, distribuidoras sociales y tiendas pequenas
= Analisis del discurso mediante tecnicas de investigacion cualitativa (Atlas.ti)

= Codificacion deductiva e inductiva




INNOVACIONES
SOCIALES

«El proceso de inventar, asegurar el apoyo e
implementar soluciones novedosas para las
necesidades y problemas sociales (...) disolviendo
fronteras y entablando un didlogo entre los

sectores publico, privado y sin fines de lucro»

James A. Phills Jr., Kriss Deiglmeier, and Dale T. Miller,
“Rediscovering Social Innovation”,
Stanford Social Innovation Review, Fall 2008

4 )

“Uno de los objetivos del centro logistico es la planificacion conjunta
de la produccion, de tender a funcionar como si fueramos una sola

finca”

-

“Alcanzar cierto tamario para realizar compras conjuntas a

proveedores, especialmente en invierno, pues ahora mismo muchos nos
vemos obligados a hacerlo a través de intermediarios porque no tienes

tamario suficiente para comprar solo”

= /
4 )

“La tercera pata consiste en montar una plataforma de ventas
conjuntas, de tal manera, que tu tengas una salida de mercado
adicional a tus productos”

S /




GOBERNANZA
TERRITORIAL

«Es un modo organizativo de accion colectiva
territorial, basado en la apertura y la transparencia
del proceso en si, en la cooperacién / coordinaciéon

entre actores (horizontal y verticalmente), y en el
marco de una subsidiariedad més o menos
explicita»

S. Davoudi, N. Evans, F. Governa, M. Santangelo,
“Territorial Governance in the making. Approaches, Methodologies, Practices”,
Boletin de la A.G.E. N°46 - 2008, p 33-52

K’En el centro logistico seria necesario que alguien, profesional, se \
encargara de la gestion del centro y de la coordinacion de los socios, pues
va a ser un tema complicado. Ha de promover la participacion, tener
capacidad de decidir que productores pueden participar y ver en que
condiciones se participa... Ademas habria que pagar a alguien que estuviera

@cargado de recepcionar, distribuir y transportar”. /

-~

“Articular una nueva alternativa de logistica y distribucion entre muchos

pequenos es complicado......Fijate, si empiezas por algo mas reducido,
nosotros y cinco proyectos mas... Entonces, si empiezas por algo asi de
pequeno y funciona, va a animar a que se vayan anadiendo mas. Creo que se
tiene que articular despacio”

- /




GUIA DE ENTREVISTA:

Caracterizacion e historia de los agentes desde la optica de las

Practicas agroecologicas con las que se produce / distribuye

Caracterizacion de los canales cortos

Relaciones entre productoras y consumidoras

Caracteristicas de la innovacion social (i.e., centro logistico y su organizacion colectiva)

Postura de cada uno de los agentes ante la innovacion social y su gobernanza




Codigos y supercodigos resultantes de la codificacion inductiva mediante atlas.ti: 1:° de veces

que aparecen por terminoc medio en cada entrevista.

Centro Logistico Mar de Alimentacion

TERRITORIO 5,17

GOBERNANZA 21,65

MAR DE ALIMENTACION 4,65

local, territorio, proximidad, accesibilidad 5,17

apoyar, aportar, colaborar, cooperar, asociar, integrar,
incluir, compartir, acuerdos, confluir 8,13

mares, julia, ayuntamento 4,65

LOGISTICA Y DISTRIBUCION 30

participacion, comision, autogestion, votacion, debate,
reunion, representar 4,48

AGROECOLOGIA Y PRODUCTOR
15,69

transporte, camion, furgoneta, cargar 4

compromiso, confianza, autonomia, resiliencia,
conflicto, rivalidad, disputa 3,52

agricultor, ganadero, agroecolégico, biodinamico,
autéctono, tipico, artesanal, estacional 15,69

reparto, pedido, entrega, suministro 6,74

coordinacién, convenio, pacto, vinculo, negociacion,
interrelacion
2,22

CONSUMIDOR 11,26

distribucién comercial y restauracién 13,22

colectivo, comiin, comunidad 3,30

consumidor, cliente, mercado 11,26

almacenamiento, cdmara, frigorifico, palet, plataforma,
poligono 5,22

INNOVACION ORGANIZATIVA
Y COMERCIAL 4

GESTION DE RESIDUOS 1,3

concentrar, agrupar, aglutinar 0,83

promocion, marketing, sensibilizacion 2,43

profesionalizacion, especializacién, formacién 1,57

compostaje, residuos, reciclaje, reutilzacion 1,3

o




EXPECTATIVAS DE LOS ACTORES
COMERCIALES

PRODUCTORES CONSUMIDORES

* Mas profesionalizacion  Vinculacién con los productores
* Apertura de nuevos canales de comercializacion *  Mejor relacion calidad/ precio

* Puesta en valor del trabajo agroallimentario » Agroecologia

* Impulsar la economia local * Productos de proximidad

* Asociarse para ser mas competitivo » Conciencia social

« Compromiso entre la rentabilidad y los criterios

agro-ambientales




MATRIZ DE C0-OCURRENCIAS SUPERCODIGOS/CODIGOS

MAR DE INNOVACION AGROBEO- |l - over GESTION
TERRITORIO GOBERNANZA ALIMENTA- ORGANIZATIVA'Y LOGISTICA Y DISTRIBUCION LOGIA Y MIDOR DE
CION COMERCIAL PRODUCTOR RESIDUOS
:II)JOOZQ?, parté;ipaci coms};romi coogcrlinaci
slllmer, comision, |confianza,| convenio, . . . . transport| reparto, dIStE‘lbuCI almact’enamle .
local. territorio, | €OOPeTar, | e — colectivo, promocion, fprofesionalizad o ethele 6n nt(?, camara, |[concentra _ - onsumidor compostaje,
L dad "| asociar, g 1’ comun, | mares, julia, |marketing, i6n, . + " | comercial | frigorifico, T, agricultor, lient | residuos,
proxumidad, integrar, o | VIR ) omunid ayuntamento [sensibilizacilespecializacion canuon, | entrega, y palet, agrupar, ganadero chente, reciclaje,
accesibilidad, . . votacion, |resiliencia,|negociacié _ ) L furgonet [suminist . ' _ mercado . .
’ gr=119 1nc1u1r,' debate, | conflicto, n, a_d gr=107 o_n p fornlaaon a cargar|  ro restz}uraa plata{forma, aglu_tmar gr=361 ¢r=059 reutllfacmn
SUPERCODIGO (;(Zrélgg:sr’ reunién, |rivalidad, |interrelacid 8r=76 8r=56 8r=36 gr=92 | gr=155 r:gO 4 p Oligl(;%o gr=19 gr=30
S conﬂuir’ repr«isle(g = disI_3181;a I_151 ° °
or=187 8= 8= &=
TERRITORIO 0,83 0,17 0,52 0,13 0,52 0,39 0,57 0,22 0,30 0,52 1,35 0,30 0,00 2,22 1,43 0,17
GOBERNANZA 1,87 2,17 1,26 0,96 135 | 1,91 | 413 1,35 0,26 - 3,09 0,74
ALII\I\;[[gII\QTIPAECI o 0,39 1,17 0,74 0,39 0,22 0,35 0,30 0,13 0,22 0,35 1,00 0,39 0,04 0,78 0,52 0,09
N
INNOVACION
ORGANIZATIV 3,91 0,91 0,52 0,35 0,17 0,26 0,39 0,13 0,17 1,00 0,13 0,00 0,87 0,57 0,13
AY
COMERCIAL
LOGISTICA Y 2,26 3,78 1,35 1,04 0,83 1,74 1,61 0,96 0,52 0,65
DISTRIBUCION
AGROiCYOLOGI 2,13 2,83 0,91 1,04 0,70 1,13 0,74 0,57 0,43 0,96 1,22 3,96 1,17 0,22 2,87 0,65
PRODUCTOR
CONSUMIDOR 1,39 1,26 0,83 0,70 026 | 057 0,57 0,61 0,04 1,09 | 143 | 413 1,22 0,22 2,87 0,13
{
GESTION DE 0,17 0,48 0,22 0,04 0,04 0,13 0,09 0,13 0,04 0,04 0,13 0,35 0,13 0,00 0,70 0,13
RESIDUOS




- PRODUCTORES Y PRODUCCION Y - - TIENDAS PROMODOR
PRODUCCION DISTRIBUIDORES ELABORACION ELABORACION DISTRIBUCION PEQUENAS A
TERRITORIO 483 4,86 6,38 7,96 6,43 8,77 0,95
GOBERNANZA 17,93 19,43 17,55 23,89 29,53 19,88 29,52
INNOVACION
ORGANIZATIVA Y 483 4,66 4,26 5,31 2,92 4,09 6,67
COMERCIAL
LOGISTICA Y
DISTRIBUCION i R AL
AGROECOLOGIA Y
PRODUGTOR 24,83 19,03 16,49 14,45 16,96 15,79 11,43
CONSUMIDOR 11,03 13,36 19,68 14,16 10,82 16,37 2,86
GESTION DE
RESIDUOS 483 1,82 0 0,59 0,58 0,58 0
MARES 4,14 2,83 1,07 2,67 8,78 3,53 27,62
TOTALES 100 100 100 100 100 100 100
0-10
10-20
0 20-30

O 30-40

Disiribucion del
porcentaje de citas
asignado a cada
supercodigo segun
tipologia de agente
entrevistado.
Centro Logistico

Mares




FUTUROS DESARROLLOS DE LA INVESTIGACION

v Fase de accion participativa

Talleres de devolucion de los resultados de la primera fase: integracion progresiva en las dinamicas
participativas y tecnicas de creatividad social

= Grupos de discusion, tecnicas de visualizacion por tarjetas, sociogramas, ARS ?

= Indicadores de seguimiento de los procesos de toma de decisions

v Evaluacion del proceso: talleres participativos que permitan una evaluacion operativa
de los resultados y posibilidad de entrevistas comparativas

v Analisis comparativo de los 12 estudios de caso de los 3 paises y difusion de resultados
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Proyecto

Agricultores Familiares,
Innovacion y Mercados

PROYECTO FONTAGRO 2017-2021

Fundaciin i Ministerio de Agricultura,
ARGENINTA  INTA Ganaderia y Posca
FONTAGRO

<*J Presidencia de la Nacion
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Universidad  Euskal Herriko Instituto de Economia, Geografia y
del Pais Vasco  Unibertsitatea Demografia AGRUCO ‘ NACIONAL DE

FUNDESNAP
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