Hacia un sistema de monitoreo y evaluacion de
proyectos de cooperacion técnica
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CUATRO ELEMENTOS
CLAVES

=Gestion orientada a resultados
=Politica institucional (SEPE)
«Sistema de monitoreo y evaluaci
=Gestion del conocimiento




CADENA DE RESULTADOQOS

Descripcion Nivel asociado

Resultados de largo plazo producidos directa o
indirectamente por la intervencion y que implican )
Impacto . P . Y q. P Objetivos PLANEACION
., cambios o transformaciones en los estilos y , . DE
3 Transformacion condiciones de vida de la poblacion objetivo Estrategico
PMP 2 | ? JEEeY UNIDADES
= otras vinculadas
E Efecto Representa el conjunto de resultados a corto y
@ 1101 mediano plazo logrados por los productos de una Transformacion
.g intervencion
i% Representa la medida y la manera en que |la
Plan Anual Aprovechamiento | poblacion beneficiaria recibe, usa y aprovecha los Contribucion
del Producto productos y servicios (entregables) puestos a Institucional
disposicion por el proyecto
- El producto o servicio que brinda el [ICA Objetivos
o] Producto : ., L —
= Entregable comprometido a la poblacion beneficiaria, Especificos del v
1] . s
s con.o-::ldo como Enfrega ble . . Proyecto PLANEACION
Plan g- Acciones emprendidas o labor realizada mediante DE
Operativo @ Actividades las cuales se mowl.lzan los insumos para generar Entregables PROYECTOS
E productos determinados
o Recursos financieros, humanos y materiales .
< Insumos ! iy 8 Actividades
empleados en una intervencidn @



Cadena de resultados

Eficiencia Eficacia
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Ejecucion Resultados

Cambio, desarrollo




Primer nivel de
resultado

Productos / servicios
/ bienes
(entregables)

Se generan a partir
de actividades

De corto plazo

Segundo nivel de Tercer nivel de
resultado resultado

Cambios a partir del Muchos actores
aprovechamiento de los contribuyendo
productos y servicios

que se proveen

Hace referencia a una Consecuencias

poblacion meta deseadas, no
deseadas, positivas o
negativas

Asociado al objetivo del Asociado al proposito
proyecto

Mediano plazo Largo plazo
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ELEMENTOS CLAVE DE LA
POLITICA INSTITUCIONAL
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7 CRITERIOS DE
EVALUACION

Diseno:

Se refiere a la claridad en la redaccion y estructura de los resultados, para
determinar mejoras o cambios que se lograran con la intervencion del IICA
y su alineamiento con respecto a las necesidades, retos y prioridades de los

beneficiarios.




7 CRITERIOS DE
EVALUACION

Relevancia:

Se refiere hasta qué punto el proyecto y sus resultados son consistentes con
las politicas, estrategias y necesidades de los paises y sus beneficiarios.
Busca determinar qué tan relevante es o fue el proyecto para: autoridades
del IICA, beneficiarios directos, instituciones publicas involucradas y otros
actores estratégicos y si este represento la respuesta correcta.




7 CRITERIOS DE
EVALUACION

Efectividad:

Se refiere hasta qué punto los resultados esperados se han ido cumpliendo
0 se cumplieron de acuerdo con lo programado en el marco de tiempo

definido.




7 CRITERIOS DE
EVALUACION

Eficiencia:

Grado de cumplimiento en funcion al costo institucional. Se refiere a la
medida del proceso de transformacion de los insumos disponibles (como
los recursos tiempo, financieros y humanos se utilizan) en el proyecto para
convertirlos en resultados. Se relaciona con los niveles de ejecucion,
oportunidad y rentabilidad para el logro del resultado a un costo razonable.




7 CRITERIOS DE
EVALUACION

Sostenibilidad:

Probabilidad que los resultados obtenidos y esperados resistan los factores
de riesgo previsibles, posterior a la conclusion de la intervencion
institucional. Mide la continuacion de los resultados y sus contribuciones
luego de la terminacion del proyecto.




7 CRITERIOS DE
EVALUACION

Asociacion:

Se enfoca en la nueva cooperacion desarrollada y el nivel de la
cooperacion/colaboracion que el proyecto ha generado con los socios
claves.




7 CRITERIOS DE
EVALUACION

Satisfaccion del Cliente:

Percepcion sobre el grado de satisfaccion de los clientes, socios o
beneficiarios del resultado, con respecto a la respuesta institucional ante la

necesidad identificada.




INDICADORES SN

S Especificos

e Deben ser claros, sin ambigliedades, ni interpretaciones. De esta

e M. Medibles

e Deben ser medibles tanto durante el progreso del proyecto como al
final del mismo. Ademas, deben ser practicos (sin perder rigor) y
economicos (el menor trabajo y bajo costo al medir)

manera su comprension y las posibilidades de alcanzarlo son mayores.

=al A.Alcanzables

e Deben ser alcanzables dentro de las limitaciones del presupuestoy el
tiempo del proyecto.

‘== R. Realistas

e Deben ser realistas y relevantes en relacion con el problema que el
proyecto busca solucionar.

'maad 1. Temporalidad

e Deben tener una fecha de culminacion clara y de ser necesario, fechas
intermedias para medir resultados parciales.




GESTION

UN SISTEMA
UNICO DE

Seleccione el proceso a trabajar

Programacion

- Planeacion
| Institucional

O

Gestion de
Proyectos

A

Reportes Monitoreo
Ejecutivos Institucional




Objetivos Especificos: Objetivos Especificos

Generar tecnologias que respondan a la demanda de los pequefios productores a través de la creacion de consorcios de investigacion, a nivel local y a nivel centroamericano, que promuevan la

innovacion tecnoldgica agricola.

Promover la difusion de innovaciones tecnologicas y el intercambio de las experiencias de pequefios productores, con métodos que se adapten a las condiciones locales, donde se desarrollen los
proyectos de investigacion, asi como a nivel centroamericano, mediante intercambio de experiencias.

Formular una estrategia regional para la investigacion e innovacién agropecuaria orientada al desarrollo de innovaciones que permitan fortalecer los niveles de SAN en grupos de pequefios

productores.

Resultados y Entregables

Resultado (Para toda la vigencia del proyecto)
Resultado N°1 Plataformas regionales de innovacion para papa, yuca, aguacate y tomate conformadas por actores publico - privados fortalecidas en procesos de innovacion y gestion del
conocimiento
Contribucion: Peso relativo (%): 30 Responsable: Miguel Altamirano Tinoco

'+ | Entregables del Proyecto (Para toda la vigencia del proyecto)

Resultado (Para toda la vigencia del proyecto)
Resultado N°2 Las miembros de las cuatro redes regionales del PRIICA conocen y difunden las practicas con mayor potencial de adopcion
Contribucion: Peso relativo (%): 40 Responsable: Miguel Altamirano Tinoco

' - | Entregables del Proyecto (Para toda la vigencia del proyecto)
Entregable de Proyecto N°1 Un compendio publicado de tecnologias y practicas con rigor técnico cientifico, costos parciales y potencial de adopcién disponible para los beneficiarios del PRIICA.
Fecha Inicio: 04/01/2016 Fecha Logro: 16/12/2016 Responsable: Allan José Meneses

Entregables Anuales

— | Entregable Anual N°1 Inventario de tecnologias y practicas con rigor técnico cientifico y analisis parciales de costos disponibles para los y las beneficiarios del PRIICA y al publico en general.

Tipo: Cooperacion Técnica Descripcion del Tipo: Investigaciones y estudios Responsable: Allan José Meneses

Beneficiarios: 4800 beneficiarios publico - privados que participan en el PRIICA.
Medio de Verificacion: Documento editado y publicado con las fichas de las tecnologias y practicas.

Indicadores

N°ID Descripcion del Indicador Linea Base

1 g?{rlwlgiad de inventarios disponibles con informacién sobre los cuatro productos-cadena que atiende el 0 1 16/12/2016




Reporte sobre la accion institucional planificada y su monitoreo 24/7 en 2016

Reporte de Octubre, 2006

Motas: a) % de avance segin el reporte 247 se calcula sobre la base de las variables discretas reportadas en cada entregable
a la fecha-tiempo real. b) Instrumentos programados son el mecanismo institucional que formaliza la accion técnica,
administrativa y financiera del IICA. ¢} Instrumentos de accidn segin el PMP son cuatro: proyectos insignia, proyectos con
recursos externcs, proyectos o iniciativas de preinversion del FonCT y acdones de respuesta rapida. d) Un resultado es "un
cambio medible en la situacion de un pais, socedad, organizacion, grupo o sector” (PMP 2014-2018). e } CT-C11: Resultados
asociados a las 11 contribuciones. f) Los entregables son productos y servicios planeados. f) Promedio de resultados es el

Comparativos
“Eultaduﬁpmwumudn:
Mayo 2016: 544 resultados
Octubre 2016: 799 resultados
Pr io de resultados pl dios X instrumento
2016 2015

Acciones de gestion: 4.3 4.7
ARR: 1.3 16
Fon CT: 25 31
Mecanismos regionales: 3.0 3.2
Proyectos insignia: 16 17.75
Proyectos externos: 2.2 2.7

e mrrwertoe v mecinmes neaoramadss sn Maen o sn Octukbes

B may-16 W oct-16

i B

B

L

40

. 0
o

Proyectes y acciones con  Proyeches y sodones on Accienes da pestide del
it 1ICA fsnded anlafhi s

Mivel de awance registrado en Proyectos Insignia

.

P Agricufturs fsmilisr

1 Resiiencis B B
PI Inclssion - 26%
Pl Cxdenas _ 55%
% e 2% W% 0% S0 80N

Mivel de swance registrado en regiones y 5ede Central

Sede Central Crr— 1 6%
Regiom Sur T G B
Region Norte C— 57 01%
Region Central T — G
Rigicn Caribe I 37, A7
Hegil'ln.ﬂ.nuim ] Sj_rﬂ.w

Total de
Nimero de expedientes % de avance en Tomlce entregables
monitoreo 24/7 resultados i
planeados e
5in plan 2016 aprobade- Pendientes o en tramite 40
Con plan 2016 aprobado/avalado 308
Con monitoreo reciente [11%) 35 48 45% } i N
. ’ numers de resuftados que se planean sea por instrumento de accion o por region.
Total de expedientes 2016 348
- L Cantidad de Cantidad de Cantidad de . ) s g "
Proyectos y acciones de gestién . . » intramentas | % T¥AnCE segin el reparte 24/7 Graficos de distribucion porcentual de resultados por:
Proyectes insignia 63 225 4 45.76% +
Iniciativas del Fonda CT 30 &0 12 49,14% €= Foros interracionsies (B 1.5%
Brciones de respuests rapida 34 B4 27 3I5.E6% 10 Pimica de slim [ ey
Programas o proyectos financiados con recursos externos 401 622 146 33.25% . i -.
Acriones de gestion 237 [ 55 a4,71% 5 Especies mutboronas | § 023
Mecanismas de integracion regional 34 55 11 60.50% CB: Sagurided slimentans [ KT
799 ] 255 . 1
C7: Cambic imatios y fiesgos N F 5%
Funcionsrios resp mb s relsci dosz con resultsdos 153 CE: Agum y susios B 6.3%
03 Capacidac tarmitadisl [ _FiC
i . i : Cooncidac o | R 11
o, _ N Cantidad de Contided de _ooand de * de mvance (03 Capacidad empresarisl 11.0%
Diistr 1 0T 1al der ¥5 por contribucion instrumentos segun =l reporte 1
resultsdos zntregables —— 247 £3: Smnicag __ 13,0% .05
; —_—————
C1: Politicas 12.1% 23 209 55 52.3% € InAowaciones: |
C2Z: Innowaciones 21,9% ag 212 52 54, 7% C1: Poifticas - 21%
C3: Sanidad 15.0% a7 107 43 52.5% . . N 5 |I:6ﬁ ! ! " ID!i !
C4: Capacidad empresarial 11,0% a3 122 31 43,3% 11 contribuciones oo% = Rl e
C5: Capacidad territorial 11.9% 53 80 31 45 B%
Ch: Aguz y suelos 6,3% ] 51 14 A7 6%
C7: Cambio climatico y riesgos B.5% 38 986 20 34 B% Instrumentus dE acﬂidn
C8: Seguridad alimentaria 0.5% 4 B 4 15 2%
C9: Especies autdctonas 04% 2 3 2 100.0% M |1: Prowyectos insignia
C10: Perdida de alimentos 0.4% 2 4 2 34.6%
C11: Foros internacionales 1.6% 7 11 -] 75 6% W12 Iniciativas del Fondo CT
Relacionados con contribucion 447 S 250
Relacionzdios con estructuras bdsicas o gestion a5z 143 110 a743% I3: Acciones de respuesta
Cantidad de . Cantided de % de avance ripida
Distribucion porcentual de resultados por Instrumento resultados ! - = instrumentos | segun el reports M |4: Proyectos financiados
tr
cooperacion S programados 2447 COM FecUrsos externos
I1: Proyectos insignia 12% 63 225 20 45,76%
12: Iniciativas del Fonide CT 6% 30 &0 12 £9,14%
13- Acciones de respuests ripida 5% 27 Ba 27 39.86%
14: Proyectos financizdos con recursos externos e 401 622 184 53,25% H
521 991 243 HEEIDHES
. . Cantidad d= % de mvance
- - . Cantidad de Cantidad de .
Distribucion porcentual de resultados por region resultados entregables instrumentos segun &l reporte
progromodos 247
Region Andina 21% 1711 159 62 51.46%
Region Caribe 17T% 136 130 53 37.47%
Region Central 18% 109 150 45 55,00%
Region Morte T% 54 83 28 53,B1%
Rezion Sur 19% 153 247 61 51.80%
Sede Central 22% 176 157 2] 46,16%
7o0 p 309

o 10% 0% ank anke 50% 0%




EL RETO: LLEGAR AL
IMPACTO

= Determinar el contrafactual (que hubiera pasado e ks
sin...) /B'*f, e O
= La seleccion de grupos de control
= Demostrar el impacto neto oy "*?”‘{,, :
= El costo T ‘;ﬁ
= El plazo A3 w9
s
Pl oy T
e




SISTEMATIZACION DE

EXPEFPRIENICTAKC

Experience Capitalization

D Start Learning

" PREPARE

W 200 Play

- p
“, o
L

\ Food and Agriculture
Q Organization of the
United Nations

Course Menu

7.0 hours - 0% completed

cy

Resources

Glossary Help & Support

www.imarkgroup.org

Federico @

Search

Legal Information | FAO




wod Il0geIDS MMM/ /-d11
WO.IJ ‘9T10¢ ‘€ I9qUIIAON PIAILIINY Juey
Anuno) » reutnof ogewdS — Y[S (£00¢) "08eWIDS

24
-
-

7

I
[+
|
3

G5
i

=]
s
&
2

| W
I ¥ i} = i
b= = -] = -
o] e T- r ] i i 1] = ™ [ ] Tyl T — r-
ot Lar] i (a1 Fag] = b = = = (27 ] i =f =3 g
L L= i = i = = = L= = L= =] L= i L=
=T - ] Ty T =T oL Ty oF T 1] ™ T = -—
- =1 1 I ] o] il =t w — e -
Ty =f i - —
i i» o] 7} s Iy ¥ i - =i [=1 a] i L
- w =1 u u =T o3 ] r T uf 7 &
" rrt o i) r
- =5
i - i I =] [ ™ =+ ] Ty & — ] -— (=
I ‘ . =+ = = o oy U1 1 4 oo = i | ui
| — W o i — ™ 4 ] [ 4 id —_ — -
il [ag] i -
ek

[l =] L - | = [ 1 — =t [ = 7o ] =3 =
i = = oL i} =] n F + [ k] O L iw
e ] (% | - u — ™ b ] ol ol d - —_ —_—
ol o

4 Documents

i
|

«= HJd 01 3 %5% 8300 U0 E

- i ™ =i (= ] e = & - = L
P . a

41D NOIDDNA0¥d


http://www.scimagojr.com/

7

VINCULACION DE
CIENTIFICOS

Seleccione un idioma w Indice Iniciar sesion

AQGINPErTIEs | coicse e o wmitcor

Inicio Personas Organizaciones Investigaciones Eventos Mapa de capacidades
Martinez Vargas, Enrique | persona Publicaciones en AgriPerfiles
Puestos
Director de Gestion de Proyectos y Recursos, Instituto Co-autor de red

Nacional de Innovacion v Transferencia en Tecnologia

OQ’ Mapa de la Ciencia

Agropecuaria de Costa Rica 2009 -

040

Informacion del ' &%

Enfoque Geografico

Contacto . . . .
Costa Rica Country | central America Transnational Region

emartinez@inta.go.cr

memartinezv@gmail.
com

http://agriperfiles.agri-
d.net/ @
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