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MasAgro: HUBs y presencia en campo 

• Rendimiento promedio aumentó 
en maíz 21% y trigo 3%; ingreso 
promedio aumentó entre un 4% y 
un 25%  

• +200 entrenadores entrenados -> 
+300 técnicos certificados -> 
+2,500 técnicos (22% mujeres) 
con cobertura estimada de 17,000 
productores 

• 11.3% cobertura promedio de 
asistencia técnica,10 veces 
superior a la media nacional 

• +200 mil productores participan en 
MasAgro (21% mujeres)  

• +900 mil de hectáreas de impacto 
• Solo en México, 100 millones 

USD ingresos adicionales para el 
campo en primeros 4 años 
 



Gestión de Conocimiento para la 
Intensificación Sustentable 

Teoría, indicadores, métricas y herramientas 

Andrea Gardeazabal Monsalve 
Coordinadora de TICs para América Latina 



Gestión de Conocimiento Agrícola 

 *Gardeazabal et al., in prep. 



Cuáles son las preguntas/objetivos 
principales?  

• Apoyar procesos de toma de decisión en 
función de la intensificación sustentable: 
– Productores 
– Técnicos 
– Actores locales 

• Monitorear actividades y evaluar resultados 
específicos de implementación de 
proyectos 

• Comprender procesos de innovación e 
impactos de largo plazo en la 
sustentabilidad  

• Asegurar el aprendizaje y la incorporación 
de lecciones en los procesos 

Parcela  

Sistema 

Regional/ 

Agregado 



Marco Multidimensional: MEAL* 

TEORÍA DE CAMBIO  
E INDICADORES 

Medibles/accionables 
CAPTURA 
Móvil y en 

tiempo real 

ANÁLISIS 
Descriptivo, 
diagnóstico, 
predictivo, 

prescriptivo 

DIFUSIÓN 
Al 

productor y 
al donante 

APRENDIZAJE 
Evaluación de 

impacto y 
sistematización 

DASHBOARD EN 
TIEMPO REAL 

*Monitoring, Evaluation, Accountability and Learning 



1. Teoría de 
Cambio 
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GESTIÓN DE PROYECTO 

SOPORTE A DECISIÓN 
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1. Indicadores 

Dimensiones del Sistema 

Ti
po

s 
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 Indicadores cualitativos y cuantitativos 
 Fuentes primarias y secundarias 
 Métodos de triangulación y medición 

validada 
 





2. Captura y Limpieza de Datos 
 
• Bitácora Electrónica de 

Campo 
• GeoODK 
• Fuentes secundarias: EMAs, 

análsis de suelos, etc. 
• Herramienta de monitoreo de 

datos: Visualización en tiempo 
real 



3. Análisis Dimensional 
Va

lo
r 

Dificultad 

Analítica 
Descriptiva  

Analítica de 
diagnóstico 

Analítica 
Refexiva 

Analítica 
Predictiva 

Analítica 
Prescriptiva 

Qué pasó? 

Cómo 
pasó? 

Qué 
queremos 
que pase? 

Qué puede 
pasar? 

Cómo hacer 
que pase lo 

que 
queremos? 

*Adapted from Gartner (2015). 



Región Mixteca -> Labores culturales p-v 2013 
 



Región Frailesca cultivo de maíz para grano 
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Figura 2. Diagrama de dispersión, que muestra la relación entre el rendimiento de grano de maíz (t/ha) y la utilidad 
(4/ha) por la venta de los productos de interés económico obtenidos en la parcela. En circulo rojo las parcelas que 
obtuvieron el mayor valor en ambas variables. El número de cada punto muestra el ID del manejo agronómico, que 
esta registrado en el sistema de seguimiento y evaluación BEM 



Región Frailesca cultivo de maíz para grano 

Figura 4. Manejo agronómico en la bitácora: 37838, ID del tipo de bitácora: 45370 - Parcela 
innovación,  Productor: RENE CAMAS BORRAZ, Módulo: MODULO EL VERGEL,  Municipio: 
Villaflores, N32Localidad: Villaflores,  Técnico: ROBERTONY CAMAS GOMEZ , Formador: 
WALTER LOPEZ BAEZ. 

Rendimiento de 
grano de maíz (t/ha) 

Costos de Producción 
(t/ha) Utilidad ($/ha) 

7.5 12,991 11,760 



En colaboración con la Universidad de Chapingo (México) 

Análisis de Redes 



Analítica predictiva para pequeños 
productores 



Machine Learning 

Métodos Estadísticos 



Conservation Earth 

4. Visualización 
y Divulgación 

Tech. Advice 

http://gismaps.cimmyt.org/


MasAgro Móvil 
 

 
 

Precios 

Clima 

Información Técnica 



5. Sistematización y Aprendizaje por 
Procesos 

-Factores que inciden en 
el resultado 

Proceso de 
Intervención:  
Qué (activities), 
cuándo (timing), 
quién (actors), 
cómo (methods 

and means) 

Situación 
Final: 

- Beneficios 
- Beneficiarios 

Situación 
Inicial:  

 
Problema antes de 

la intervención 

El contexto importa! 

- Causa 
- Factores 

deteminantes  

-Factores que 
favorecen o 

desfavorecen la 
intervención 

Lecciones aprendidas: Qué repetir? Qué cambiar? 



Consideraciones… 

• Nuevos métodos de evaluación de procesos de 
innovación e impacto en la sostenibilidad: 
– Julien, B. and Fenves, S. J. (2014).An Environmental Impact 

Assessment Learning Apprentice System 
– Business Risk and Impact Assessment through Machine Learning 

(Lloyds, McKinsey) 

• Los procesos de implementación son determinantes 
para el éxito de cualquier estrategia de evaluación de 
impacto 

• La apdopción de tecnología debe repensarse como 
ultimo resultado: Procesos de cambio, factores 
limitantes. Glover, Sumberg and Andersson. (2016) “The adoption 
problem; or why we still understand so little about technological change in 
African agriculture” 

 



Thank you 
for your 
interest! 
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