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CASOS GANADORES

AGRICULTORES EXITOSOS ENFRENTAN

EL CAMBIO CLIMATICO

Reginaldo Santana tiene una pequefia finca
de 23 hectareas en Cuenca Jacuipe, region
semiarida del estado de Bahia. Luego de la
gran sequia de 2010 y 2011, los pastizales
naturales estaban degradados y tuvo que
confinar sus 30 animales en corrales y ad-
quirir costosos suplementos para alimen-
tarlos. Aun asi, producia solo entre 50 y 60
litros de leche por dia en un Unico ordefie
matutino.

“Teniamos que comprar el 80% del forra-
je a proveedores, trabajdbamos a pérdida.
Ademas, preparar la comida para el gana-
do con la ayuda de un empleado nos in-
sumia casi toda la jornada. Vendiamos la

Reginaldo Santana corta nopal
en el sertao, Brasil <<

leche en la ciudad, puerta a puerta, para
tener mds ingresos, pero de cualquier for-
ma nos endeudamos”, recordo.

Entonces, el productor se sumé a Adapta
Sertdao, una alianza de organizaciones pri-
vadas y publicas, que lo ayudod a transfor-
mar su finca en un negocio rentable y sus-
tentable. En tal sentido, Santana es uno de
los 465 agricultores familiares que partici-
pan del Mdédulo Agroclimatico Inteligente
y Sostenible (MAIS), programa que brinda
asistencia técnica y microcréditos para fa-
cilitar la adopcidn de tecnologias resilientes
al cambio climatico, un fendmeno que vya




esta agravando las sequias en la region.

El primer paso fue vender los animales de
baja productividad, como las vacas viejas,
que comen tanto forraje como las mas jo-
venes pero casi no dan leche. Ademas, im-
planté pasturas adaptadas a la severidad
del ambiente, con la idea de bajar costos
en suplementos y mejorar la calidad de la
dieta.

“Vendimos 21 vacas y mantuvimos solo
nueve, las mds productivas. Con el dine-
ro obtenido, pagamos las deudas y plan-
tamos 0,7 hectdreas de nopal (Opuntia
spp.). Gracias a la mejora en la alimenta-
cion comencé a hacer dos ordefes por dia
y a vender la leche a un mayorista local. Ya
no necesito un empleado”, planteo.

De este modo, con el apoyo de los técni-
cos de Adapta Sertdao, Santana decidio ir
por mas y programar una fase de expan-
sion para llegar a los 200 litros de leche por
dia. Con ese objetivo, solicitd un préstamo
bancario, destinado a ampliar la superficie
de nopal a dos hectareas y adquirir algunas
vacas con genética mejorada. El financia-
miento incluia ademas un pequeio tractor
para facilitar el manejo del suelo y trasladar
mercaderias y una maquina para triturar
nopal.

Luego de siete meses de iniciada la tarea
con Adapta Sertao, el agricultor pudo co-
menzar a cortar nopal. Un tema clave fue
aprender a preparar dietas balanceadas
con todo lo que requiere la buena nutricion
animal. “Ahora sdlo necesitamos comprar
el concentrado proteico, algo econdmica-

mente posible. Ademds, dejamos de inver-
tir mas de dos horas diarias en prepararla
comiday pasamos a hacerloen 15 minutos.
Puedo atender mejor otras actividades de
lafinca”,detalld.

LOS NUMEROS DEL EXITO

A un ano de implementar el nuevo sistema,
Santana produce 100 litros de leche por dia.
Los costos operativos bajaron de US$0,65
por litro a US$0,11 por litro, mientras que el
producto se vende a US$0,36 por litro. El
proximo paso sera comprar la cosechadora
mecanica para seguir aumentando la efi-
ciencia.

“Pasamos de producir cuatrolitros/diarios
de leche por animal a mds de 12 litros. Hoy
en dia obtengo el equivalente a un salario
minimo mds una ganancia de USS5533 por
mes”,aseguro.

Para Santana, ademas de la profesionali-
zacion de la actividad, lo importante fue la
mejora en su calidad de vida. “Tengo mds
tiempo y puedo volver a casa para disfru-
tar de un almuerzo con mi familia. Espero
alcanzar la meta de 200 litros diarios en
2016. Estoy orgulloso”, finalizd

[ CASO 1: ADAPTA SERTAO ]

SOSOLIX3 SOSVD 3d OSYNDONOD < LI >



< 18 > CONCURSO DE CASOS EXITOSOS

CATEGORIA ASOCIACIONES DEPRODUCTORESY ONG

CASO 1: ADAPTA SERTAO.
LA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO,
EN MANOS DE LA COMUNIDAD

AUTORES:

Daniele Cesano (Adapta Sertdo), Alexandre Maia
(Universidade de Campinas), Jennifer Burney (Uni-
versity of California, San Diego), Igor Cézar (Adapta
Sertdo), Thais Corral (Rede de Desenvolvimento Hu-
mano), Carlos Ravelo (consultor), José Luis Rueda
(consultor).

RESUMEN EJECUTIVO

Una articulacion eficiente frente al cambio clima-
tico

El Sert3o brasilefio es la regidon semiarida mas pobla-
da de América Latina. La produccién agropecuaria
representa la principal actividad para el 15% de los
habitantes y una fuente de ingresos adicionales para
una gran parte de ellos. Sin embargo, los campesi-
nos obtienen escasos rendimientos debido al bajo
nivel tecnoldgico de sus fincas y a la intensificaciéon
de las sequias estacionales en los uUltimos cincuenta
anos.

Agricultores cultivan nopal que almacena agua y garantiza la ali-
mentacién animal durante la estacién seca en el Sertdo, Brasil.

En tal sentido, en el estado de Bahia, donde se lle-
va a cabo el proyecto Adapta Sertdo, se registré un
aumento de 2°C en la temperatura promedio y una
disminucién de 400 mm en el régimen de precipita-
ciones, un descenso equivalente al 30%. En conse-
cuencia, la productividad de la leche y de los culti-

vos basicos cayd considerablemente.

Ante esta situacion, en 2006, se formo Adapta Ser-
tdo, una alianza de diferentes organizaciones que
asiste a los pequenos agricultores de la Cuenca Ja-
cuipe, localizada en la zona mas seca del estado de
Bahia. El objetivo es mejorar la productividad, forta-
lecer las organizaciones de los productores y pro-
mover el agregado de valor y el acceso a los merca-
dos, de cara a las crecientes amenazas del ambiente.
La estrategia se basa en un proceso conocido como
Adaptacion Basada en Comunidades (ABC). Esta
metodologia implica trabajar conjuntamente con las
instituciones locales y los agricultores lideres para
que la adaptacién a las nuevas tecnologias surja
a partir de la propia comunidad y que ésta pueda
apropiarse de las innovaciones y sostenerlas, sin de-
pender exclusivamente de programas de gobierno.
En tal sentido, la experiencia indica que las politicas
asistencialistas funcionan solamente como semilla'y
lo que se busca con el ABC es que los cambios sean
sustentables.

Para lograr estas metas, se cred un sistema de pro-
duccién agricola climaticamente inteligente llama-
do Mddulo Agroclimatico Inteligente y Sostenible
(MAIS) que incluye microcréditos y transferencia de
tecnologias resilientes al cambio climatico y de bajo
costo, para las cadenas mas importantes: leche, ca-
bras, frutasy hortalizas.

Los primeros resultados indican que los agricultores
de avanzada lograron aumentos de productividad
del 30% al 100%, en el primer afo de aplicacién del
MAIS, que se extiende por cinco anos, con el fin de
asegurar su adopcién por parte del conjunto de la
comunidad.

La experiencia de Adapta Sertao muestra que el
cambio climatico puede representar una oportuni-
dad para desarrollar una nueva cultura productiva
en la regidn semiarida de Brasil, que se ve afectada
por problemas inherentes al subdesarrollo, como la
inseguridad alimentaria y la migracion a las zonas
urbanas. Las acciones oficiales para el acceso a la
tecnologia, el financiamiento y la asistencia técnica
todavia estan fragmentadas. Consensuar alianzas y
establecer vinculos entre esas politicas, a través de
iniciativas locales, representa un enfoque superador
con beneficios sostenibles.



LA PROBLEMATICA

El Sertao brasilefio es la regiéon semiarida con ma-
yor densidad de poblacién de América Latina. Tiene
900.1 km2 y cuenta con 23 millones de perso-
nas, de las cuales casi la mitad vive en zonas rurales,
produciendo basicamente para autoconsumo y en
menor proporcion para el mercado.

Varios estudios sobre el cambio climatico sefalan
que el escenario probable a mediano y largo plazo
implicara el aumento de la variabilidad de las lluvias
y la prolongacion de las sequias, lo que afectara el
caudal de los rios y la disponibilidad de agua super-
ficial. Un dato preocupante es que el bioma Caatin-
ga, verdadero patrimonio natural de Brasil, disminu-
yo6 su coberturaenun 65% a 70%, en 50 afos, lo que
contribuye al fendmeno del calentamiento global.

En el caso especifico de la Cuenca Jacuipe, donde
se esta llevando a cabo el proyecto Adapta Sertdo,
segun del Centro de Prevision del Clima del Minis-
terio de Ciencia y Tecnologia de Brasil, entre 1962
y 2011, la temperatura promedio aumento 2°Cy las
precipitaciones disminuyeron entre 300 mm y 450
mm, undescensodel 30%.

Una muestra del impacto de estas adversidadeses
que la productividad del ganado lechero en la Cuen-
ca se estanco entre 1974y 2012, mientras que en el
estado de Bahia, que también incluye el Bosque At-
lantico y la sabana, aumentd 40%. En casos extre-
mos, como la sequia ocurrida en 1993, la mortandad
afectd al 50% de las vacas y la produccion de leche
seredujo el 75%.

De cara al futuro, este tipo de pérdidas podria exten-
derse a toda la regidon semiarida del estado de Bahia.
Estimaciones optimistas, prevén que la produccién
de leche bajaria 3,5 litros/vaca/dia durante los me-
ses mas frios y 5 litros durante los mas célidos. Pero
en condiciones mas adversas, la caida podria llegar
a 7 litros/vaca/dia.

Todo esto indica que el cambio climatico agravara
la problematica del subdesarrollo en la region, acen-
tuando la inseguridad alimentaria y la migracion a
las zonas urbanas. Las soluciones propuestas por el
gobierno nacional suelen ser fragmentadas, se cen-
tran en algunos de los desafios y no siempre buscan
la participacion de otros actores, por lo que muchos
aspectos quedan sin resolver. Por el contrario, poner
en marcha estrategias integrales puede resultar no
s6lo una herramienta de cambio sino una oportuni-
dad de negocios.

VISION Y ESTRATEGIA

En 2006, la ONG REDEH, en asociacidn con seis coo-
perativas locales y la ONG Rede Pintadas formaron
la alianza Adapta Sertao con la idea de desarrollar y
difundir estrategias de adaptacién a las crecientes
amenazas del ambiente en la region semiarida de
Brasil. El periodo de incubacion de la iniciativa fue
financiado por el Fondo Multilateral de Inversiones
del Banco Interamericano de Desarrollo.

El primer paso fue diagnosticar y analizar los obsta-
culos socioecondmicos y técnicos que impedian que
los agricultores mejoraran sus practicas e identificar
cultivos y métodos productivos mas apropiados
para las condiciones locales.

Sobre esta base, algunas de las tecnologias fueron
probadas a campo con la participacién de agricul-
tores y profesionales, y el financiamiento de progra-
mas nacionales e internacionales. La evaluacién de
los ensayos apunto a seleccionar las practicas mas
adecuadas en funcion de su potencial para mejorar
la productividad y la posibilidad de difundirse a nivel
regional, llegando a mayor cantidad de agriculto-
res. Se desarrolld asi un sistema de produccién cli-
maticamente inteligente llamado MAIS que incluye
microcréditos y transferencia de conocimientos y
tecnologias de bajo costo, con foco en los rubros
productivos mas importantes de la region: leche, ca-
bras, frutasy hortalizas.

La adopcidén de lainiciativa se lleva adelante median-
te un proceso de adaptacion de las comunidades
tendiente a que éstas se apropien de las innovacio-
nes. Para ello, cada cooperativa identifica a los agri-
cultores mas avanzados, que reciben capacitacion
en funcién del MAIS por técnicos preparados para
su aplicacion. Hay un acuerdo con los programas de
microcrédito locales para financiar a los agricultores
indicados por las cooperativas.

A su vez, estas Ultimas se ocupan de la provision de
insumos y equipamientos, a través de la creacién de
un centro minorista especializado, de modo que los
agricultores puedan adquirirlos en sus propias zo-
nas. Una vez logrado un acuerdo sobre los planes de
produccion y abastecimiento, la cooperativa compra
los productos, los procesa y los vende en los merca-
dos. Los productores aumentan sus ingresos y pue-
den amortizar el crédito en tiempo y forma.

El efecto demostrador de los lideres incide en la mo-
tivacion de sus pares, que se interesan en adoptar
el sistema. De este modo, mas agricultores pueden
vivir de lo que producen y la mayor cantidad de ali-
mentos y constancia en las ventas permite que las
cooperativas avancen al eslabén de procesamiento
con el objeto de agregar valor y mejorar el acceso al
mercado..
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Por ultimo, el didlogo con los responsables de for-
mular las politicas publicas ayuda a crear un mejor
marco para sustentar y difundir el modelo.

Adapta Sertao, actores y acciones

GRAFICO 1: ADAPTA SERTAO, ACTORES Y ACCIONES
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AGRICULTOR

ADAPTA SERTAO, PASO A PASO

La estrategia para enfrentar el cambio climatico se
basa en un protocolo especifico y probado para
cada actividad:

1. Sistema MAIS. Desarrollo del sistema de agricul-
tura climaticamente inteligente para producir leche,
caprinos, frutas y hortalizas, en base a una veintena
de estrategias y tecnologias capaces de afrontar las
crecientes adversidades climaticas. Como resultado,
hay leche MAIS, cabras MAIS y hortalizas MAIS.

2. Acceso a microcrédito. La estrategia incluye el ac-
ceso a lineas de crédito especificas, requiriéndose
una inversion a nivel de finca de entre US$4.000 y
US$15.000. La cotizacion de la moneda es US$1 a
R$3.

3. Asistencia técnica. Los técnicos de Adapta Sertdo,
del Servicio Nacional de Aprendizaje Rural (SENAR
Bahia) y de la Secretaria de Desarrollo Rural/Com-
pafiia de Desarrollo y Accion Regional del Estado de
Bahia (SDR/CAR) capacitan a los agricultores para
implementar el MAIS. La asistencia técnica es cu-
bierta por el programa durante los primeros dos a
tres afios.

4, Cooperativismo. Hay también unfortalecimiento
de las cooperativas para consolidar la organizacion
de los agricultores, especialmente para la gestiéon
del negocio y el acceso al mercado.

5. Agroindustrias. Industrializacién de los alimentos
a través de pequenas unidades de procesamiento
para agregar valor a la produccion.

6. Acceso al mercado. Plan de marketing y comer-
cializacion para propiciar la venta de los productos
con beneficios adecuados.

7. Investigacion cientifica y desarrollo de innovacio-
nes. Estas herramientas buscan solucionar proble-
maticas que aun no cuentan con respuestas tecno-
I6gicas definidas, como paso para integrar cadenas
de valor resilientes ante el clima. La investigacién es
llevada a cabo por la Universidad de Bahia; Centro
Clima, Universidad Federal de Rio de Janeiro; Em-
brapa Semiarido; Escuela Superior de Agricultura de
la Universidad de San Pablo; Universidad de Campi-
nas y Universidad de California, Estados Unidos.

8. Politicas Publicas. El didlogo con agencias guber-
namentales es importante para desarrollar politicas
publicas que aborden las necesidades de resiliencia
ante las crecientes amenazas del clima. Se tomd
contacto con el Ministerio del Medio Ambiente de
Brasil, la Secretaria de Agricultura de Bahia y los mu-
nicipioslocales.



GRAFICO 2: LA ALIANZA
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LAS INNOVACIONES DAN RESULTADO

Los nuevos sistemas tuvieron impacto en diversos
rubros, destacandose que los agricultores masavan-
zados lograron aumentar su productividad entre el
30% y el 100% en el primer afo. A continuacién se
describen algunas de las tecnologias adoptadas en
distintas cadenas.

MAIS leche

La ganaderia es la principal actividad econémica de
los agricultores de la regién. Sin embargo, la degra-
dacién de los pastizales naturales por las sequias re-
currentes y el sobrepastoreo afectan a la produccion
de lechey los pequeios ganaderos se ven obligados

a comprar costosos suplementos para alimentar a
sus vacas.

Adapta Sertao probd diferentes forrajes en varios

predios y seleccioné el nopal (Opuntia spp.)(*) por
su gran adaptacion a la rigurosidad del ambiente y
por aportarun alimento de calidad paralosanimales,
lo que permite reemplazar la mayoria de lo adquiri-
do fuera de las fincas. En tal sentido, el nopal crece
muy rapido y rinde 300 toneladas por hectarea por
afno, o sea, diez veces mas que el pasto natural de
la zona. Puede brindar hasta el 70% de lo requerido
por las vacas, lo cual tiene un gran impacto en los
resultados econédmicos ya que el alimento significa
la mayor parte del costo de produccién de la leche.

Otro avance fue la incorporacién de dietas equilibra-

Nopal: la técnica mas importante para asegurar la alimentacion de los animales en el sistema MAIS.

(*) El nombre vulgar de esta especie puede variar seguin su localizacion.

<1Z>
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GRAFICO 3: MAIS, MODULO AGROCLIMATICO INTELIGENTE Y SOSTENIBLE
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TECNOLOGIAS PRODUCTIVAS

das que incluye pastos naturales, como fuente de
fibra, el nopal, que aporta energiay agua, ademasde
concentrados proteicos, un conjunto de ingredien-
tes que satisfacen los requerimientos nutricionales
de los bovinos. Con esta innovacion, un ensayo de
campo, mostré aumentos del 52% en la productivi-
dad y del 49% en los ingresos en un mes, un sal-
to importante. Cabe destacar que el manejo del los
pastizales se realizd6 mediante pastoreo rotativo,
para darles descanso y proteger el suelo a través de
la repoblacion forestal parcial.

Los ensayos con produccion de carne de cordero
también mostraron fuertes incrementos. Con los
pastizales naturales la ganancia de peso no llegaba
a 1 kg por mes. Tras 45 dias de brindarles una dieta
balanceada, que incluia el nopal, aumentaron 2,8 kg/
mes.

Esto significa que con la mejora en la calidad de la
alimentacion, los ganaderos pueden estabilizar la
cantidad de animales por unidad de superficie en
periodos de sequia, sin resignar ingresos. Un verda-
dero seguro contra la adversidad.

El valor del agua

Una ventaja adicional del nopal es su gran capacidad
para almacenar agua, que cubre el 50% de la nece-
sidad de bebida del ganado. Adapta Sertao hizo un
ensayo comparativo con 60 agricultores que cons-
truyeron un depdsito de 52 m3 para recoger agua de
lluvia y aprovecharla para hortalizas y otros 60 que

invirtieron en una hectarea de nopal que, por ser un
tipo particular de cactus, puede almacenar 300 m3
de agua por hectarea por ano. El costo de las dos
iniciativas es semejante.

La experiencia mostré que el nopal generé ganan-
cias de US$671 por aio a través de la leche, mientras
que la cisterna de agua para hortalizas generé ga-
nancias de US$263. El costo del agua fue de 33 US$/
m3 y 63 US$/m3, respectivamente.

En el siguiente enlace se puede ver el ensayo con-
tado por sus protagonistas, en portugués: https://
www.youtube.com/watch?v=04czm50dsy8.

Mas vale prevenir

Los resultados obtenidos en MAIS leche resaltan la
importancia de aumentar la disponibilidad de forraje
durante las estaciones y los afios lluviosas, almace-
nar el excedente y utilizarlo durante el periodo seco
o los afos malos. Sin embargo, este trabajo hecho
con herramientas rudimentarias, se ve limitado. Los
pequefios tractores, cosechadoras mecanicas y cor-
tadoras de alimentos son importantes para aumen-
tar la eficiencia. Un productor con seis vacas emplea
cuatro horas diarias para suministrar alimento de
forma manual. Una cosechadora y un alimentador
mecanico reducirian el tiempo a unos 15 minutos. Es
por esto que el programa también esta atendiendo
el desafio de la mecanizacion.


http://www.youtube.com/watch?v=04czm50dsy8

¢Conviene regar?

Cultivar hortalizas y maiz en una regién semiarida,
productos basicos en la alimentacién familiar, gene-
ralmente requiere del riego, pero las fuentesde agua
dulce constantes son escasas.

Para contar con informaciéon y orientar a los agri-
cultores, Adapta Sertdo estudié varios predios que
dependian de fuentes de agua efimeras y corroboré
que la practica no es econdmicamente viable duran-
te los periodos mas secos. Sin embargo, si se asegu-
ra el acceso a un suministro estable, la tecnologia es
altamente prometedora.

En estos casos, la instalacion de equipos de riego
por goteo mas que duplicd los ingresos horticolas:
pasaron de US$450 a US$1.100 anuales, en parcelas
de 3.000 m2, con una inversion inicial de US$1.200.
Buenas noticias, pero no para todos.

FINCAS MAIS

Lainvestigacién y desarrollo del MAIS se llevé a cabo
en 100 predios piloto y actualmente se esta aplican-
do en 364 fincas, que se encuentran en diferentes
etapas de evolucion. El objetivo es alcanzar las 800
en 2018. El sistema puede garantizar al menos dos
salarios minimos (US$616,6 mensuales) por agricul-
tor por mes, el doble de lo que percibe la gente de la
region en promedio.

DEL DESAFIO A LA SUPERACION

La puesta en marcha de Adapta Sertdo esta hacien-
do posible la eliminacion de obstaculos tecnoldgi-
cos, organizativos y sociales:

e Inclusion. La regién semiarida de Brasil sigue sien-
do una zona pobre con un bajo nivel de alfabetiza-
cion. Esto representa un desafio en todos los nive-
les de la aplicacion del MAIS. A algunos agricultores
les resulta dificil absorber los nuevos conocimientos
practicos, por eso el programa se lleva a cabo en
etapas, durante cinco anos, a través de un proceso
de aprendizaje especializado.

e Acceso al crédito. El financiamiento bancario tiene
requisitos muy estrictos, lo que limita el acceso de
los agricultores. Adapta Sertao estad desarrollando
y probando una linea de crédito especifica para el
MAIS, con una tasa del 4% anual, otorgada por el
Banco de Brasil y el Banco del Nordeste. El resulta-
do de la politica de crédito depende de la calidad y
continuidad de la capacitacion y asistencia técnica
de Adapta Sertdo, CAR/SDR y SENAR Bahia.

e Escaso y caro. El capital de trabajo es una dificul-
tad para las cooperativas. No existen lineas de crédi-
tos bancarios adecuadas a su rol, por lo que depen-
den del financiamiento comercial, con intereses que
llegan al 25%, tornando inviables muchas iniciativas
de los agricultores. Adapta Sertdo se contacté con
organismos multilaterales y bancos de desarrollo,
que pueden incidir en la creacion de un mecanismo
de créditoapropiado.

e Proveedores se buscan. Los agricultores tenian
que viajar entre 100 y 150 millas para adquirir los in-
sSumos y equipos necesarios para el MAIS, que no
estan disponibles a nivel local. De la mano de Adap-
ta Sertao una cooperativa cred un centro minorista
para suplir esta carencia con la colaboracién de los
proveedores de tecnologia.

e Cambiar para mejorar. Los programas guberna-
mentales existentes se caracterizan por su faltade
dinamismo y burocracia, grandes obstaculos para el
cambio. Los organismos multilaterales de desarro-
llo podrian desempenfar un papel crucial impulsando
proyectos innovadores con reglas claras, principios
éticos, transparencia, responsabilidad y rendiciénde
cuentas.

e Técnicos a clase. Los programas de asistencia
técnica que administra el estado no tienen presu-
puesto suficiente como para contratar profesionales
calificados, actualizados en modernas tecnologias.
Adapta Sertdo, a través de sus aliados, capacita a los
técnicos de campo en los aspectos necesarios para
aplicar el MAIS.

LECCIONES APRENDIDAS

e Oportunidad. Se dejo de ver el cambio climatico
como una amenaza y se lo transformé en una opor-
tunidad para desarrollar y difundir nuevas tecnolo-
gias que permiten aumentar la eficiencia agrope-
cuaria y crear posibilidades de negocios.

e Sensibilizacién. La experiencia concientizo a los
diferentes actores de la iniciativa sobre el impacto
del cambio climatico para los pequerios agricultores
y posibilité la construccion de una alianza con una
vision unificada.

e Sostenibilidad. El objetivo de Adapta Sertao es ge-
nerar cambios institucionalizados de larga duracién.
La identificacién de las problematicas y de los pa-
sos a seguir llevo tiempo y esfuerzo. Es fundamental
continuar con el didlogo entre las partes para asegu-
rar la perdurabilidad de las innovaciones.

e Cooperativas claves. Su participacion es funda-
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mental para desarrollar e implementar acciones.
Es importante definir criterios claros de trabajo y
asegurar que cuenten con un nivel minimo de ges-
tion empresarial y capacidad de coordinacion. Las
cooperativas con pocas habilidades y transparencia
pueden perjudicar el proceso.

e Nuevo minorista. La creacién de un comercio es-
pecializado para que los agricultores puedan te-
ner acceso a las innovaciones del MAIS implica una
fuente deingresos adicionales paralas cooperativas,
pero requiere que se fortalezcan sus capacidades y
se les brinde capacitacién especifica.

e Capital esencial. Esimportante que los agricultores
y las cooperativas tengan acceso a financiamiento,
enlo posible atasas preferenciales, para poder llevar
a cabo el MAIS. El financiamiento para las coopera-
tivas debe incluir suficiente capital de trabajo como
para que puedan para adquirir los insumos necesa-
rios y los productos finales de los agricultores.

ALCANCE REGIONAL

La resiliencia ante el cambio climatico basada en
un enfoque como el propuesto por Adapta Sertdo
podria ser el objetivo de otros programas agricolas
estatales que deban enfrentar problematicas simila-
res. En tal sentido, la alianza ha sido reconocida por
los resultados obtenidos con el Premio SEED de las
Naciones Unidas (2008), el Premio Celso Furtado de
Desarrollo Regional (2013) y el Premio Mandacaru
del Instituto Ambiental Brasil Sustentavel (2013).

Para ampliar el alcance del caso, habra que elegir la
organizacion que lidere la iniciativa y proponer los
organismos de crédito multilaterales que la finan-
cien. Asimismo, se debe definir la regién especifica
de trabajo como, por ejemplo, el estado de Bahia,
donde Adapta Sertao ya identificd y contactd a los
actores necesarios para integrar nuevas alianzas.
Habra que negociar los términos de la colaboracién
con todos los socios propuestos, del ambito publico

CUADRO 1: ADAPTA SERTAO, EN SINTESIS

AREA LINEA BASE

TECNICA No existia en la Cuenca

INTERVENCION

Dialogo entre partes

RESULTADO

Creacion del sistema

TECNICO-
ECONOMICA

TECNICO-
ECONOMICA

POLITICA

ECONOMICA

ECONOMICA

Jacuipe, Bahia, ningin
programa que

abordara la resiliencia
ante el cambio climatico.

interesadas y desarrollo del
enfoque de Adapta Sertao.

de produccién agricola
climaticamente inteligente
MAIS.

Baja productividad.

Los agricultores ganaban
menos de un salario minimo
0 sea que no alcanzaban

a US$250 mensuales.

Introduccion de conocimien-
tos, técnicas, equipos
y herramientas mecanicos.

Los agricultores ganan mas
de dos salarios minimos

al mes, superando

al promedio de la regién.

Las familias campesinas
padecen los efectos del
cambio climatico: se acentua
la inseguridad alimentaria,
disminuyen sus ingresos

y migran a las zonas urbanas.

Integracién de los agriculto-
res a Adapta Sertdo.
Ejecucién del sistema MAIS
en 465 fincas. Objetivo para
2018: 800 MAIS

en funcionamiento.

Un 30% de los agricultores
comienza a mostrar mejoras
sustanciales en su calidad de
vida y otro 40% muestra
alguin avance. La motivacion
y el nivel de educacion son
factores claves para el éxito.

La resiliencia ante el cambio
climatico no se incluye en
ningln programa de politicas
en el estado de Bahia.

Desarrollo de la metodologia
de Adapta Sertdo en la
Cuenca Jacuipe y dialogo
con las partes interesadas.

La resiliencia ante el cambio
climatico se comienza

a introducir en las politicas
agricolas actuales.

Cooperativas sin gestion
capacitada, que estan fuera
de las principales cadenas
de valor.

Reestructuracion del equipo
gerencial de las cooperativas.
Inclusion de las cooperativas
en la cadena de valor.

Cooperativas mas solidas
que demuestran potencial
para tornarse plenamente
viables. Los préstamos
antiguos con saldos
pendientes de amortizar
dificultan el proceso.

La resiliencia ante el cambio
climatico es un concepto
que los bancos aun no
incorporaron.

Dialogo entre partes
interesadas y desarrollo

de la metodologia de Adapta
Sertdo.

Lanzamiento de un
mecanismo de crédito
especifico a nivel piloto
para financiar el MAIS,
con posibilidad

de ampliacion.




y privado, nacional e internacional (BIRF, BID, ONG,
bancos nacionales, SENAR, Secretaria de Agricultu-
ra, CAR Bahia, organismos de investigacion, coope-
rativas y proveedores de tecnologia). Hay que pres-
tar particular atencién a la participacion del sector
privado y presentar la resiliencia ante el clima como
una oportunidad para acelerar el crecimiento.

Es necesario partir de una investigaciéon especifica
sobre los impactos potenciales del cambio climatico
en las cadenas de valor de los agricultores familiares
de la zona seleccionada. Por Ultimo, se deberan or-
ganizar encuentros en los que participen las partes
interesadas para analizar los resultados del caso y
proponer una estrategia basada en la experiencia.

ALIANZAS Y SOCIOS

Realizacion:

REDEH - Rede de Desenvolvimento Humano
COOPSERTAO - Cooperativa Ser do Sertdo
COOPES - Cooperativa de Produgao da Regiao do
Piemonte da Diamantina

COOPALITA - Cooperativa Agroindustrial de Itabera-
ba

FRIGBAHIA - Cooperativa Central e Industrial de Ali-
mentos Bahia

Apoyo:

Fondo PROADAPT, FOMIN, Banco Interamericano
de Desarrollo

Fundo Clima, Ministério do Meio Ambiente, Brasil
Petrobras

CAR, Secretaria de Desenvolvimento Rural, Bahia
WRI-World Resources Institute

Apoyo institucional:
CODETER, territorio da Bacia do Jacuipe

Apoyo técnico:
OCB/Sescoop, Bahia
SENAR Bahia
SICOOB Sertao
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EL CASO EN SEIS FOTO

N

2- 3500m2 de nopal para alimentar 5 vacas o 35 oVe]as/cabras en el
primer afio

SR 4

6- Ganado confinado en corrales

5- Almacenamiento de pienso (1 a 3 afios)
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