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1. INTRODUCCION

En el panorama contemporaneo, donde el conocimiento es cada vez mas reconocido como un recurso critico tanto a
nivel microeconémico (organizaciones, empresas, instituciones) como macroeconémico (naciones y estados), su
manejo efectivo se convierte en un componente esencial para el desarrollo y la innovacién. Segun Peter Drucker, el
conocimiento ha llegado a ser tan fundamental como el capital y la mano de obra. Dentro de las organizaciones, la
habilidad para adquirir y aplicar adecuadamente el conocimiento no solo sustenta ventajas competitivas, sino que
también impulsa la innovacién y la eficiencia operativa.

La gestidn del conocimiento implica capturar, crear, destilar, compartir y utilizar el conocimiento. Esta practica engloba
tanto conocimientos explicitos como tacitos y se extiende mds alld de meros libros de sabiduria y mejores practicas; se
trata de comunidades que mantienen vivo el conocimiento sobre un tema, compartiendo lo que saben, basdndose en
ello y adaptandolo para su uso propio. Esto se puede describir como “rendimiento a través del aprendizaje”,
“conocimiento compartido” o simplemente “trabajar de manera mas inteligente”, segun C. Collison y G. Parcell.

En este marco, la Gestidn del Conocimiento y la Comunicacion (GCyC) en FONTAGRO no solo se ocupa de la adquisicion
y aplicacién del conocimiento, sino que también engloba un proceso dindmico de interaccion social en el cual el
conocimiento es compartido, debatido y enriquecido. Este proceso estd intrinsecamente unido a la comunicacidn
efectiva, frecuentemente subestimada, la cual juega un rol crucial en la generacién de conocimiento, especialmente en
lo que respecta al conocimiento organizacional que es visto como un proceso continuo y un recurso vital almacenado
en la memoria corporativa.

En el contexto del Plan de Accién de GCyC 2020-2025 de FONTAGRO, disefiado para incrementar su visibilidad y
posicionamiento tanto regional como internacionalmente, las actividades clave incluyen: configurar a FONTAGRO como
un catalizador de conocimiento que promueva redes y ecosistemas de innovacion; fomentar el desarrollo de
instrumentos que dinamicen comunidades innovadoras en el sistema agroalimentario; orientar a FONTAGRO vy a los
agentes del sistema agroalimentario de 1+D+i hacia la mejora del impacto y las herramientas de evaluacién de los
proyectos con un enfoque de conocimiento abierto y responsable; y fortalecer la proyeccion de FONTAGRO como un
difusor de conocimiento util, compartido, visible y reconocido en el sistema agroalimentario regional.

Esta nota técnica tiene como finalidad ofrecer recomendaciones para la actualizacion del Plan de Accién de GCyC de
FONTAGRO, asegurando que estos instrumentos sean utilizados efectivamente por los ejecutores de proyectos de
FONTAGRO, sus socios estratégicos y por los beneficiarios de sus acciones, para maximizar su impacto y eficiencia. La
actualizacidon propuesta busca adaptar y alinear las herramientas de gestién de conocimiento y comunicacién a las
necesidades cambiantes y a los desafios emergentes del sector agricola y agroalimentario, asegurando que FONTAGRO
continde a la vanguardia de la innovacién agricola y agroalimentaria en la region.
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2. LA GESTION DEL CONOCIMIENTO EN ORGANISMOS DE COOPERACION Y FINANCIAMIENTO

Este capitulo ofrece una visién general sobre cémo los organismos de cooperacién y financiamiento a nivel global
abordan la gestion del conocimiento y la comunicacién. El andlisis explora la existencia de politicas, estrategias o planes
de gestidn del conocimiento dentro de estas organizaciones, detallando sus principios fundamentales en caso de estar
implementados. Ademas, se identifican y describen las plataformas o mecanismos de gestion del conocimiento que se
destacan por su efectividad y relevancia, con el objetivo de incorporar aspectos de estas practicas exitosas en las
recomendaciones para el nuevo plan de Gestion del Conocimiento y Comunicacion (GCyC) de FONTAGRO. Este enfoque
permite una comparativa critica que no solo sefiala las practicas actuales en gestion del conocimiento, sino que también
sugiere vias para fortalecer la capacidad de FONTAGRO para impulsar innovacién y cooperacion efectiva en el sector
agroalimentario regional.

2.1. BANCO MUNDIAL

Desde 1996 el Banco Mundial puso en marcha una amplia iniciativa de difusiéon de conocimientos, con la convicciéon de
que el saber sobre temas de desarrollo es un bien publico mundial que pertenece a todos y del que todos deberian
beneficiarse. Procuraba, principalmente, crear un sistema sobresaliente de gestion del conocimiento, y mejorar y
ampliar el intercambio de informacidén sobre desarrollo con clientes y asociados, asi como entre el personal del Banco,
a fin de mejorar la calidad de las operaciones de la institucion y reforzar la capacidad de los paises clientes para alcanzar
sus objetivos de desarrollo.

La gestidon del conocimiento en el Banco Mundial se centra en capturar, compartir y aplicar lecciones aprendidas,
mejores practicas y evidencia empirica para mejorar la efectividad de sus proyectos y programas en todo el mundo.

Su politica incluye el uso de plataformas de intercambio de conocimientos, redes de expertos, informes de evaluacién
y otras herramientas para facilitar la transferencia de conocimientos entre paises y sectores. La gestion del
conocimiento es considerada en el Banco Mundial como fundamental para promover el desarrollo sostenible y la
reduccion de la pobreza a nivel global.

La orientacidn esta dada por los siguientes pilares:

»  Gestion del conocimiento: El objetivo de la Gestidn del Conocimiento en el Banco Mundial es incorporar una
mejor gestion de lo que el Banco sabe dentro del flujo de trabajo operativo, brindando un acceso mas rapido
y efectivo al conocimiento relevante, que puede ayudar al personal a trabajar de manera mas eficiente, efectiva
y con agilidad.

o Datos: enfocado a garantizar que el conocimiento colectivo del Banco sirva de base para el andlisis, ya sea
rastreando informacién en la extensa documentacién producida por los proyectos o extrayendo ideas de los
terabytes de datos generados por las operaciones del Banco Mundial.

e Aprendizaje: orientado a disponer de plataformas de aprendizaje que permitan el compartir experiencias.

Actualmente el foco del Banco Mundial estd orientado a la divulgacidn de la informacidén, contando con una Politica
sobre Acceso a la Informacién. Con este enfoque, el Banco Mundial se ha convertido en un lider mundial en materia de
transparencia y constituye un cambio sin precedentes en el modo en que ofrece informacidn al publico. Actualmente
se puede obtener informacién sobre proyectos en preparacién, proyectos en ejecucién, actividades de analisis y
asesoria, y procedimientos del Directorio, entre otros.

Cabe destacar las siguientes plataformas que el Banco Mundial utiliza para poner a disposicién de los diversos
beneficiarios los conocimientos generados:
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“Open Knowledge Repository” (https://openknowledge.worldbank.org/home) orientado a poner a disposicion
del publico los resultados de investigacion. El repositorio cuenta con secciones tales como “comunidades”,
“DSpace”, “estadisticas” y “focus”.

El “Atlas de objetivos de desarrollo sostenible 2023” que presenta narraciones interactivas y visualizaciones de
datos sobre los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (https://datatopics.worldbank.org/sdgatlas/).

El campus virtual de aprendizaje abierto (OLC), que es un ecosistema Unico de planes de estudio, lecciones,
herramientas, conversaciones y comunidades personalizables y oportunos para ayudar a los clientes, socios y
personal del Banco Mundial a actualizar sus conocimientos y co-crear soluciones.

Para que el aprendizaje sea accesible para los profesionales ocupados, la OLC ofrece sus planes de estudio a
través de tres “escuelas”:

(1) WBx: Talks Nuggets de conocimiento a través de charlas, podcasts, videos, resimenes y juegos que brindan
una descripcidn general puntual de materiales dirigidos a los intereses especificos de los estudiantes.

(2) WBa—Academy Aprendizaje profundo relacionado con los desafios y soluciones del desarrollo a través de
cursos electrénicos, MOOC y material de cursos presenciales facilitados virtualmente o autodirigidos.

(3) WBc—Plataformas Connect para que los participantes compartan conocimientos, interactlen con pares y
expertos y encuentren soluciones colaborativas a los desafios del desarrollo.

2.2. BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)

La estrategia del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) incorpora cinco elementos clave disefiados para maximizar
su aporte de valor y alinearse efectivamente con su misidn y objetivos institucionales. Uno de los componentes
fundamentales de esta estrategia es la priorizacién del conocimiento, destacando su compromiso con "generar y
difundir investigacion e ideas que ayuden a fomentar el impacto del desarrollo a escala". Este enfoque no solo subraya
la importancia del conocimiento en el proceso de desarrollo, sino que también refuerza el papel del BID como un
catalizador en la creacién de soluciones innovadoras y sostenibles para los desafios regionales. Ademas, |a estrategia
enfatiza la necesidad de compartir efectivamente este conocimiento con todas las partes interesadas, lo que permite
una mejor toma de decisiones y una mayor colaboracién entre paises miembros, socios y beneficiarios.

Los enfoques del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en cuanto a la gestién del conocimiento y la comunicacién
se articulan en torno a varias iniciativas estratégicas fundamentales que destacan la generacién, difusién y uso del
conocimiento como uno de los principales valores agregados para los clientes del BID. Este enfoque se sustenta en la
creacion de una agenda de conocimiento que coordina como interactUan estos temas para maximizar el impacto.

Entre las principales estrategias del BID, se incluyen inversiones mayores y mas eficientes en conocimiento. Esto se
realiza a través del financiamiento de cooperacién técnica, didlogos y asesoria técnica que ayudan a identificar y apoyar
el establecimiento de politicas y programas efectivos que abordan los desafios en una regién tan diversa como América
Latina y el Caribe.

Asimismo, el BID se esfuerza por recabar datos suficientes de sus intervenciones para evaluarlas de manera sistematica
y explorar nuevos enfoques e innovaciones en el didlogo con los paises miembros. Este esfuerzo se complementa con
la transformacion del BID en una institucidon lider en la produccién de conocimiento regional, consolidando el
conocimiento generado como un bien publico regional y mundial.

La institucién también ha establecido una agenda estratégica para orientar las prioridades institucionales hacia las
brechas en el conocimiento y ha creado incentivos para aprovechar los recursos de conocimiento del BID, incluyendo
operaciones de cooperacion técnica. Esto incluye la ampliacién constante de la frontera del conocimiento, un analisis
riguroso de las brechas de conocimiento y el desarrollo de conocimiento operativo para mejorar el disefio y ejecucion
de operaciones.
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En términos de gestidn basada en el conocimiento institucional, el BID busca fortalecer la gobernanza de las inversiones
en conocimiento para generar sinergias tanto dentro de la organizacién como con otras entidades similares, orientando
a los equipos sobre como hacer un uso éptimo de sus recursos de inversidon en conocimiento para cerrar de manera
sistematica y rigurosa las brechas de conocimiento.

El énfasis también estd en un mayor control de calidad ex ante y una mejor alineacion con los ambitos prioritarios de la
organizacion. Esto incluye fortalecer el ciclo completo de conocimiento, desde la planificacion de agendas de
conocimiento hasta el desarrollo del conocimiento, su difusidn estratégica y la medicién del impacto.

El BID también busca intercambiar lecciones con el sector privado para fomentar la repeticidon de transacciones por
parte de BID Invest y fortalecer los sistemas de datos y procesos operativos. Ademads, busca optimizar las nuevas
mediciones del impacto utilizando macrodatos e insumos de encuestas de partes interesadas y de compromiso, asi
como de fuentes del sector privado, con comunicaciones estratégicas que aprovechen mejor sus inversiones en
conocimiento en debates sobre politicas y decisiones del sector privado.

2.3. COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE (CEPAL)

La Comisiéon Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), aunque no cuenta con una politica especifica en gestidn
del conocimiento, ha establecido una serie de mecanismos eficaces para la generacién, intercambio y difusion del
conocimiento. A través de programas como el de gestion del conocimiento del Caribe, la CEPAL ha desarrollado marcos
tedricos que facilitan la localizacidn, recopilacion, creacidn, comparticién y aplicacién de informacién y conocimiento.
Este enfoque destaca la importancia de proteger y aprovechar el patrimonio cultural y los conocimientos tradicionales
del Caribe para impulsar su desarrollo, proponiendo un marco que sirve de herramienta clave en el disefio e
implementacion de politicas y estrategias nacionales y comunitarias, asi como en proyectos que apoyan el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y el desarrollo sostenible de la subregion.

Los mecanismos utilizados por la CEPAL para la gestién del conocimiento incluyen una amplia gama de publicaciones,
desde informes anuales hasta estudios de investigacién y documentos de politica, disponibles en linea para el publico
general y los actores clave. Ademas, la organizacidn realiza regularmente conferencias, seminarios, talleres y otros
eventos que convocan a expertos, funcionarios gubernamentales, académicos y representantes de la sociedad civil para
intercambiar conocimientos y mejores practicas sobre el desarrollo econémico y social.

La CEPAL también facilita la creacidn y participacion en redes de expertos que trabajan en temas especificos de
desarrollo, promoviendo un intercambio continuo de conocimientos y experiencias entre diversos actores en la region.
Ofrece programas de capacitacion y asistencia técnica para fortalecer las capacidades de los paises miembros en areas
clave del desarrollo y ha establecido comunidades en linea que proporcionan espacios de didlogo y discusién que
complementan sus actividades de cooperacidn, analisis y estudio.

Ademas, la CEPAL mantiene varias plataformas como CEPALSTAT y su GEOPORTAL, y gestiona observatorios en areas
como la agricultura digital, proporcionando datos valiosos para la formulacidn de politicas basadas en evidencia. Estas
herramientas y estrategias demuestran el compromiso de la CEPAL con la promociéon de una gestién del conocimiento
dindmica y adaptativa que respalda la toma de decisiones informadas y el desarrollo sostenible en la regién.

La estrategia de gestidn del conocimiento y comunicacion de la CEPAL estd disefiada para ser inclusiva y participativa,
asegurando que el conocimiento no solo se crea y comparte, sino que también se utiliza efectivamente para fomentar
el desarrollo sostenible en América Latina y el Caribe. Esto incluye el uso de medios digitales y tradicionales para
diseminar informacién y fomentar una comprensién mas profunda de los temas regionales, junto con el fomento de la
innovacién y la incorporacién de nuevos enfoques y tecnologias en sus metodologias de trabajo.
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2.4. ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA ALIMENTACION Y LA AGRICULTURA (FAO)

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO) tiene una estrategia del conocimiento
desde el afio 2011, donde establece como visiéon “La FAO facilitara el acceso y el intercambio de conocimientos, asi
como su generacion, en el dmbito de la agricultura y la seguridad alimentaria. Ayudara a sus Miembros a generar,
acceder y utilizar conocimientos en alimentacién y agricultura, asi como cualquier otro conocimiento relacionado con
ellos, necesario para abordar los objetivos individuales y colectivos de desarrollo y seguridad alimentaria de los
Miembros”.

La mision de la politica es “Hacer de la informacién y el conocimiento un verdadero bien publico accesible a todos los
Miembros, especialmente a los paises menos desarrollados (PMA), a través de una politica global de conocimiento”.

En la estrategia se establece que la incorporaciéon de la gestidon del conocimiento por parte de la FAO respaldara los
siguientes objetivos:

En los programas de la FAO: mejorar el equilibrio y la integracién entre: los esfuerzos de la FAO para producir la
informacion y los conocimientos necesarios y los esfuerzos de la FAO para facilitar acceso y flujo de informacién y
conocimientos necesarios.

En el trabajo diario de la FAO internamente y con sus socios: aumentar la adopcion de conceptos, métodos y
herramientas de intercambio de informacién y conocimientos por parte de los administradores y equipos de la FAO.

La FAO reconoce la importancia del intercambio de conocimientos y la colaboracidn para abordar los desafios en la
seguridad alimentaria y la agricultura sostenible. Su enfoque de gestidon del conocimiento incluye la recopilacidn,
produccion y difusién de informacién relevante y actualizada sobre temas agricolas y alimentarios, asi como la
promocién de la colaboracién y el intercambio de experiencias entre paises y organizaciones.

La FAO declara que promueve el intercambio de investigaciones cientificas y conocimientos técnicos relacionados con
todos los aspectos de la alimentacién y la agricultura. A través de una serie de programas de conocimientos, la FAO
ayuda a aumentar la accesibilidad y la visibilidad de los productos de investigacion en sus Estados Miembros, y a hacer
que esta informacidn esté disponible, sea accesible y se pueda utilizar en todo el mundo. Estos programas ayudan a:

e Promover la accesibilidad de la informacién cientifica y los datos digitales en la alimentacién y la agricultura.

o Fortalecer la participacién de las organizaciones internacionales, regionales y nacionales en la ampliacion del
acceso y difusion de los datos agricolas.

e Mejorar la calidad y la eficacia de la investigacidn y la educacién agricola.

Este intercambio de conocimientos, informacion y datos no sélo apoya la labor de la FAO en pro de un mundo libre del
hambre, la malnutricién y la pobreza, sino que también contribuye al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

Entre las plataformas orientadas a la gestién del conocimiento la FAO tiene:

o AGRIS (https://www.fao.org/agris/es): el Sistema Internacional de Ciencia y Tecnologia Agricola, AGRIS es una
base de datos de uso gratuito y que contiene informacién de una red internacional de organizaciones de 150
paises.

o AGORA (https://www.fao.org/agora/es/): plataforma de conocimiento que proporciona acceso gratuito o a
bajo costo a las principales revistas y libros cientificos sobre alimentacién y agricultura a las instituciones
publicas de los paises de bajos ingresos.
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e AGROVOC (https://www.fao.org/agrovoc/es): un tesauro multilinglie y en colaboraciéon para conceptos
agricolas, tesauro multilinglie gratuito disponible en linea en mas de 41 idiomas.

o FAO Knowledgelab (https://knowledgelab.fao.org/login/index.php?lang=es): ofrece un entorno de apoyo a las
plataformas de conocimiento, como los programas AGRIS, AGROVOC y AGORA. Se define como un entorno de
aprendizaje innovador para fomentar el intercambio de conocimientos.

o AIMS (https://aims.fao.org/es): El portal de las Normas para la gestion de informacion agraria (AIMS) retine
informacion sobre las normas, la tecnologia y las mejores practicas y da acceso a las normas. Es también un
foro que enlaza a todas las personas que trabajan en la gestién de la informacién en todo el mundo para debatir
sobre el acceso abierto y los datos de libre acceso. AIMS es sindnimo de colaboracidn e interoperabilidad.

2.5. INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (lICA)

El Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (lICA) lleva a cabo una serie de acciones que conforman
una estrategia de gestién del conocimiento de manera mas informal o menos codificada dentro de su estructura
operativa. Estas acciones estan disefiadas para fomentar la transferencia de conocimiento, mejorar las practicas
agricolas y fortalecer la cooperacion técnica en el sector agricola de las Américas. A continuacidn, se detallan algunos
de los componentes clave que podrian considerarse parte de esta estrategia informal de gestién del conocimiento:

Redes y alianzas: El IICA establece y mantiene redes de cooperacion entre los paises miembros, lo que facilita el
intercambio de conocimientos y experiencias en temas agricolas y de desarrollo rural. Estas redes incluyen asociaciones
con organizaciones internacionales, gobiernos, sector privado y academia.

Capacitaciones y talleres: Organiza una variedad de talleres, seminarios y cursos de capacitacion que proporcionan
educacién y formacién practica a agricultores, técnicos y profesionales del sector agricola. Estos eventos son
plataformas cruciales para el intercambio de conocimientos técnicos y mejores practicas.

Proyectos de desarrollo: Implementa proyectos en terreno que integran el conocimiento técnico y cientifico con la
experiencia practica local. Estos proyectos suelen incluir componentes de investigacién y desarrollo que generan nuevos
conocimientos, al tiempo que aplican técnicas y estrategias probadas para mejorar la productividad y sostenibilidad
agricola.

Publicaciones y materiales educativos: Produce una amplia gama de materiales de comunicacién, incluyendo guias
técnicas, boletines informativos y estudios de caso que se distribuyen tanto en formatos impresos como digitales. Estos
materiales son accesibles para un publico amplio y ayudan a difundir conocimientos clave y actualizaciones del sector.

Plataformas digitales: Utiliza plataformas digitales y redes sociales para compartir informacién, ofrecer cursos en linea
y fomentar la discusidn entre los diferentes actores del sector agricola. Estas herramientas digitales permiten una amplia
diseminacidn del conocimiento y facilitan la colaboracidn a distancia.

Asesoria técnica directa: Ofrece asesoria técnica a los estados miembros para ayudar en la formulacion e
implementacién de politicas agricolas. Esta asesoria se basa en la aplicacion de conocimientos técnicos y la adaptacién
de experiencias internacionales a los contextos locales.

Eventos de difusién de conocimiento: Participa y organiza conferencias internacionales y eventos donde se presentan
resultados de investigaciones y proyectos, lo que promueve la difusidon de conocimientos y mejores practicas a un nivel
global.

Aunque estas actividades no se describen siempre bajo el marco formal de una "estrategia de gestién del conocimiento”,
juntas forman una estructura coherente que facilita la creacion, intercambio y aplicacion del conocimiento en el sector
agricola de las Américas, en linea con los objetivos estratégicos del IICA y con su Plan de Mediano Plazo (2022-2026),
donde establece: “Ser una institucién moderna y eficiente apoyada en una plataforma de recursos humanos y procesos
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capaces de movilizar los conocimientos disponibles en la regidon y el mundo para lograr una agricultura competitiva,
inclusiva y sostenible, que aproveche las oportunidades para contribuir al crecimiento econédmico y el desarrollo y que
promueva un mayor bienestar rural y un manejo sostenible de su capital natural”.

2.6. UNION EUROPEA (UE)

La Unién Europea (UE) tiene un enfoque estructurado y bien desarrollado hacia la gestién del conocimiento,
especialmente en lo que respecta a investigacion e innovacién. Este enfoque estd integrado en diversas politicas,
programas y estrategias que buscan fomentar la colaboracién, la transferencia de conocimiento y la innovacidn a través
de sus Estados miembros y asociados. Algunos de los componentes clave de la estrategia de gestién del conocimiento
de la UE incluyen:

Horizonte Europa: Este es el programa de investigacion e innovacidn mas grande de la UE, sucediendo a
Horizonte 2020. Horizonte Europa promueve la excelencia cientifica, ayuda a desarrollar y desplegar nuevas
tecnologias, y soluciona desafios globales. Facilita la colaboraciéon entre sectores y disciplinas, y se centra en la
creacion y difusion del conocimiento.

Redes de conocimiento: La UE fomenta la creacidn de redes a través de iniciativas como la Red Europea de
Desarrollo Rural y la Red Europea de Innovacién Agricola, que conectan a personas y recursos para compartir
informacion, conocimientos y buenas practicas.

Plataformas digitales y Repositorios de datos: La UE ha establecido varias plataformas y repositorios para
facilitar el acceso a datos de investigacion y fomentar la ciencia abierta. Ejemplos incluyen el Portal Europeo
de Datos y OpenAlRE, una infraestructura que soporta el acceso abierto a la produccién cientifica de la UE.
Politica de ciencia abierta: La UE promueve activamente la ciencia abierta para hacer que la investigacion
cientifica y los datos estén mas accesibles al publico en general y al mundo cientifico. Esto se hace para
aumentar la innovacién y la colaboracién y para mejorar la transparencia y la reproducibilidad de la
investigacion.

Programas de capacitacién y movilidad: Programas como Erasmus+ y Marie Sktodowska-Curie Actions estan
disefiados para apoyar la educacion, la formacion, la juventud y el deporte en Europa, ademas de fomentar la
movilidad de investigadores y la colaboracidn entre instituciones a través de las fronteras.

Fomento de la innovacién tecnoldgica: A través de la Iniciativa Tecnoldgica Conjunta y las Asociaciones Publico-
Privadas, la UE busca impulsar la innovacidn en sectores tecnolégicos clave al combinar recursos publicos y
privados.

Asesoramiento y andlisis politico: La UE utiliza su capacidad de analisis y asesoramiento para apoyar la
formulacién de politicas basadas en evidencias cientificas. Esto se hace a través de grupos de expertos,
informes y andlisis de politicas.

La estrategia de gestion del conocimiento de la UE estd disefiada para ser dinamica y adaptativa, asegurando que el
conocimiento y la innovacién generados sean utilizados de manera efectiva para abordar los desafios sociales,
econdémicos y ambientales, tanto a nivel europeo como global.

Adicionalmente, el Centro Comun de Investigacion (JRC, sigla en inglés) de la Unién Europea, proporciona conocimientos
cientificos independientes basados en datos contrastados y contribuye a que las politicas de la UE tengan un impacto
positivo en la sociedad. Cuenta con un plan estratégico 2020-2024 de investigacién y gestidn, donde se indica que “....
como servicio de ciencia y conocimiento de la Comisidn, el JRC pretende desempefiar un papel importante en el
fortalecimiento de la formulaciéon de politicas basadas en evidencia y la prospectiva estratégica a través de sus
actividades de investigacién, gestion del conocimiento y prospectiva”.

El Centro de Investigacion (JRC) cuenta con “Megatrends Hub”, plataforma de gestiéon del conocimiento y una
herramienta de participacién para que los responsables de la formulacién de politicas ayuden a comprender posibles
desarrollos futuros y respalden el pensamiento con visién de futuro.
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También la Unién Europea cuenta con la plataforma “Sistema de Conocimiento e Innovacién en Agricultura (SCIA)”, AKIS
por sus siglas en inglés, es la organizacién combinada y flujos de conocimientos entre personas, organizaciones e
instituciones que usan y generan conocimientos para utilizarlos en la agricultura y los &mbitos relacionados. Su base
estd en que el conocimiento y la innovacién desempefian un papel esencial al ayudar a los agricultores, los silvicultores
y las comunidades rurales a hacer frente a los retos presentes y futuros.

2.7. FONDO INTERNACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA (FIDA)

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) es una agencia especializada de las Naciones Unidas cuyo objetivo
es proporcionar fondos y movilizar recursos adicionales para promover el progreso econdémico de los habitantes en
situacion de pobreza de zonas rurales, principalmente mejorando la productividad agricola.

Durante el 2008 FIDA lanzd su estrategia de gestion del conocimiento. Dicha estrategia cuenta con cuatro componentes:
(1) fortalecer el intercambio de conocimientos y los procesos de aprendizaje; (2) dotar al FIDA de una infraestructura
mas propicia para el intercambio de conocimientos y el aprendizaje; (3) fomentar asociaciones para un intercambio de
conocimientos y un aprendizaje mas amplios; y (4) promover una cultura de apoyo para el intercambio de conocimientos
y el aprendizaje.

En el 2019 se propone una nueva estrategia en la cual FIDA define la gestidn de los conocimientos como el conjunto de
procesos, instrumentos y comportamientos que conectan a las personas y las motivan a generar, utilizar y difundir
buenas practicas, conocimientos y competencias especializadas para contribuir a la eficiencia, la credibilidad y la eficacia
en términos de desarrollo.

El plan de accién de Gestién de los Conocimientos (2019-2021) establece tres esferas de actividades orientadas a la
transformacion de los conocimientos en mejores resultados en materia de desarrollo:

Generacién de conocimientos:
o Establecer una agenda de conocimientos estratégicos para orientar las inversiones y aumentar la visibilidad
externa del contenido del FIDA.
e  Aprovechar los conocimientos de los asociados, junto con ellos.

Uso de los conocimientos
e Mejorar la conservacién, la difusién y el uso de los datos empiricos, las ensefianzas extraidas y la ampliacién
de la escala de las buenas practicas.
e  Continuar con el desarrollo y la evolucion de las soluciones y plataformas informaticas.

Entorno propicio
e Elaborar un marco de incentivos.
e Fomentar la capacidad y la sensibilizacidn.
e Integrar las comunidades de practicas, las redes y otros mecanismos adecuados para apoyar el desarrollo y el
uso de los conocimientos.
e  Reforzar la retencién de conocimientos.
o  Fortalecer la estructura de gestién de los conocimientos.

2.8. GRUPO CONSULTIVO PARA LA INVESTIGACION AGRICOLA INTERNACIONAL (CGIAR)
El Grupo Consultivo para la Investigacién Agricola Internacional (CGIAR) reconoce la importancia de la gestién del

conocimiento en el avance de la investigacién agricola y en la promocién de la seguridad alimentaria y la agricultura
sostenible a nivel global. No se identifica una estrategia especifica de gestidn del conocimiento, pero si cuenta con una
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estrategia de investigacion e innovacién al 2030, en la cual considera la gestion del conocimiento a través de aspectos,
tales como la revolucién digital y alianzas estratégicas, entre otros.

Se identifica, ademas un manual de buenas practicas en gestidn de datos: mencionando que “Una buena gestion de los
datos de investigacién no es un objetivo en si mismo, sino mas bien el conducto clave que conduce al descubrimiento y
la innovacion del conocimiento, y a la posterior integracion y reutilizacion de los datos y el conocimiento”.

El CGIAR emplea una variedad de enfoques y herramientas para la gestién del conocimiento, que incluyen:

o Plataformas en linea (Dashboards) que proporcionan acceso a documentos, datos, herramientas y recursos
relacionados con la investigacién agricola y el desarrollo rural. Estas plataformas facilitan el intercambio de
conocimientos entre investigadores, instituciones y otras partes interesadas.

*  Repositorios de informacion que almacenan y organizan datos, publicaciones y otros recursos producidos por
los centros de investigacidon del CGIAR y sus socios. Estos repositorios estdn disponibles para el publico en
general y contribuyen a la difusidn del conocimiento generado por el CGIAR.

» Redes de colaboracién entre centros de investigacidn, organizaciones asociadas, gobiernos, ONG y otras partes
interesadas en el ambito de la investigacidn agricola y el desarrollo rural. Estas redes de colaboracion facilitan
el intercambio de conocimientos y experiencias, y fomentan la adopcién de practicas innovadoras.

o Capacitacion y asistencia técnica a través de programas de capacitacidn y asistencia técnica para fortalecer las
capacidades de los investigadores y profesionales en areas clave de la investigacién agricola y el desarrollo
rural. Estos programas contribuyen a la generacion y difusion de conocimientos y habilidades en la comunidad
cientifica y en el sector agricola en general.

2.9. EMPRESA BRASILENA DE INVESTIGACION AGROPECUARIA (EMBRAPA)

La Empresa Brasilefia de Investigacidon Agropecuaria, EMBRAPA establece en su visidn “Ser protagonista y socio esencial
en la generacion y utilizacion de conocimiento para el desarrollo sostenible de la agricultura brasilefia”. Para esto cuenta
con una Politica de gobernanza de datos, informacidn y conocimiento, la cual establece principios, directrices, deberes
y responsabilidades para la gestién de datos, informacion y conocimiento, asi como la divulgacion de informacion
relevante dentro de la institucion. En dicha politica define la gestidén del conocimiento como “Proceso sistematico,
articulado e intencional, sustentado en la generacién, codificacién, difusidon y apropiacién del conocimiento, con el
propdsito de alcanzar la excelencia organizacional”.

La Politica de Gobernanza de Datos, Informaciéon y Conocimiento de EMBRAPA establece principios y directrices
fundamentales para la gestién de estos activos como elementos cruciales para la investigacion y el desarrollo. Dentro
de los principios destacan:
e Tratamiento de datos como activos corporativos: enfatizando que los datos, informacién y conocimiento
generados por EMBRAPA son propiedad de la empresa y se gestionan como activos corporativos.
» Alineamiento estratégico: integracion de la gestién de datos con la estrategia organizacional, apoyando el logro
de objetivos institucionales.
o Desarrollo de capacidades: capacitacién y desarrollo de competencias en gestién de datos acorde a nuevas
tecnologias.
o Infraestructura federada: promocion del uso compartido de infraestructuras tecnoldgicas.
e Innovaciéon basada en datos: uso de andlisis para mejorar la toma de decisiones y fomentar la innovacién.
e Eficiencia y economicidad: enfocados en la organizacién, preservacion, acceso, reutilizacién y comparticion de
datos para mejorar la eficacia en investigacién y desarrollo.

Por su parte las directrices abordan varias perspectivas estratégicas y operativas para implementar estos principios,
tales como:
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e Gestion de seguridad de la informacién: seguimiento y mitigacién de riesgos, garantizando la integridad y
confidencialidad de los datos.

» Interoperabilidad: para maximizar el acceso y la reutilizacién de los datos a través de estdndares abiertos y
plataformas tecnoldégicas compatibles.

e Licenciamiento y acceso abierto: asegurando que los datos y resultados de investigaciones financiadas con
fondos publicos estén disponibles libremente, con las licencias adecuadas para su uso y distribucién.

En cuanto a plataformas EMBRAPA cuenta con:

o Geoinfo (http://inde.geoinfo.cnpm.embrapa.br/geonetwork_inde/srv/spa/catalog.search#/home): La
plataforma Geolnfo fue desarrollada para compartir el conjunto de datos espaciales de Embrapa con la
sociedad. Sigue estandares de seguridad y calidad que permiten la preservacién de los datos, la generacion de
nueva informacién y su difusiéon entre investigadores y ciudadanos. Esta plataforma fue creada cuando
Embrapa accedid a la Infraestructura Nacional de Datos Espaciales (Inde) de Brasil y ofrece una gama de
servicios web que permiten el acceso automatizado a sistemas externos en formatos abiertos, estructurados y
legibles por maquina.

o Redape (https://www.redape.dados.embrapa.br/): Repositorio de datos de investigaciéon de EMBRAPA.
Redape es una plataforma que tiene como objetivo preservar y facilitar la busqueda de datos de investigacion
producidos por Embrapa. Se divide en temas como produccién animal y vegetal; biomasa; biotecnologia y
recursos genéticos; entre otros. La plataforma permite la organizacién, gestién y publicacién de datos de
acuerdo con los principios que guian la gestién de datos cientificos en todo el mundo, que incluyen
accesibilidad, interoperabilidad, reproducibilidad y reutilizacion.

2.10. CORPORACION COLOMBIANA DE INVESTIGACION AGROPECUARIA (AROSAVIA)

Agrosavia, la Corporacién Colombiana de Investigaciéon Agropecuaria, tiene como mision impulsar la generacion de
conocimiento cientifico y el desarrollo tecnolégico del sector agropecuario. A través de la investigacion cientifica,
adaptacion de tecnologias, transferencia y asesoria, Agrosavia busca incrementar la competitividad de la produccidon
agropecuaria, garantizar una distribucidn equitativa de los beneficios tecnolégicos, promover la sostenibilidad en el uso
de los recursos naturales, fortalecer la capacidad cientifica y tecnoldgica de Colombia y contribuir a mejorar la calidad
de vida de la poblacion.

En su Marco Estratégico Corporativo 2018-2028, Agrosavia ha establecido una estrategia de fortalecimiento de la
gestion del conocimiento y el trabajo en redes, con el objetivo de fomentar la colaboracién en las redes de innovacion
para optimizar la generacién y aplicacién de la oferta tecnoldgica. Este enfoque se detalla en la pagina de redes de
innovacién de Agrosavia (https://www.agrosavia.co/nosotros/redes).

El modelo corporativo de Agrosavia busca catalizar el cambio técnico mejorando la capacidad de los productores
agropecuarios mediante la vinculacién efectiva de la oferta tecnoldgica con los territorios especificos. Este enfoque se
apoya en la comprension ampliada del concepto de territorio, que trasciende las delimitaciones fisicas para fomentar
la interaccion y representacidon a nivel nacional y regional. Fundamentado en las dindmicas sociales, econdmicas,
politicas, culturales y ambientales, este modelo se enriquece mediante la gestién del conocimiento en redes de
innovacién con enfoque territorial.

Las redes de innovacion de Agrosavia, que incluyen sectores como cacao, cultivos permanentes y transitorios, frutales,
ganaderia, hortalizas y plantas aromaticas, entre otros, funcionan a través de una arquitectura de redes que facilita la
interaccién y el relacionamiento de actores tanto internos como externos. Esta gestién busca crear sinergias y articular
las capacidades y fortalezas de diversos actores para responder eficazmente a las necesidades territoriales en [+D+i. La
oferta tecnolégica generada esta disefiada para ser relevante y responder dindmicamente a las demandas de los
productores, estableciendo un ciclo de retroalimentacion constante para su evaluacién y medicién de impacto.
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2.11. MINISTERIO DE CIENCIA TECNOLOGIA, CONOCIMIENTO E INNOVACION (CHILE)

El Ministerio de Ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacién de Chile, si bien no cuenta con un plan especifico de
gestion del conocimiento, lo incorpora tanto en su misién como en sus objetivos estratégicos.

La mision del Ministerio es “Articular y orientar estratégicamente, desde la estructura publica, la generacién de
conocimiento, la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion en todo el sistema de generacion y
transmisiéon de conocimientos, que permita generar las transformaciones necesarias para un nuevo modelo de
desarrollo sustentable, promoviendo la democratizaciéon de los conocimientos, la equidad de género, la transdisciplina,
la inclusion, la cooperacion publico-privada, la descentralizacion territorial, el cuidado del medio ambiente y de las
comunidades”. Y dentro de sus objetivos estratégicos manifiesta “Democratizar el acceso y la apropiacion social del
conocimiento”.

Cuenta con un Comité asesor de datos de interés publico y con plataformas tales como:

o Data Observatory (https://dataobservatory.net/ Datos abiertos de libre disposicién para su reutilizacion,
distribucion y analisis,

s  Plataforma Observa (https://observa.minciencia.gob.cl/ estudios, datos e indicadores sobre las capacidades y
produccion de Chile en Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién.

2.12. AGENCIA NACIONAL DE INVESTIGACION Y DESARROLLO (ANID)

La Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID, ex CONICYT) de Chile, es la agencia del Estado que administra
y ejecuta becas de postgrado, programas y concursos, que tienen como propédsito promover, fomentar y desarrollar la
investigacion en Chile, en todas las dreas del conocimiento, el desarrollo tecnolégico y la innovaciéon de base cientifico-
tecnoldgica, de acuerdo con las politicas definidas por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién.

Si bien no cuenta con un plan especifico de gestion del conocimiento, existe un Departamento de Gestién del
Conocimiento, Prospeccién y Monitoreo y una Politica de Acceso Abierto a la Informacién Cientifica y a Datos de
Investigacién.

El Departamento de Gestién del Conocimiento, Prospeccidn y Monitoreo administra un conjunto de servicios de
informacion que resultan claves a la hora de acompaniar y asistir a las investigadoras y los investigadores en su transito
hacia las practicas de la ciencia abierta. Los servicios también estan disponibles para la ciudadania considerando que el
propdsito de la ciencia es mejorar las vidas de todos los que forman la comunidad que habita el territorio.

2.13. FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA (FIA)

La Fundacién para la Innovacién Agraria (FIA) es la agencia de innovacidn del Ministerio de Agricultura de Chile que
busca promover procesos de innovacidn, a través de los lineamientos estratégicos FIA para el sector silvoagropecuario
y/o de la cadena agroalimentaria nacional, por medio del impulso, articulacién, desarrollo de capacidades y difusién
tecnoldgica de iniciativas que contribuyan al desarrollo sostenible y la competitividad de Chile y sus regiones.

En cuanto a la gestidn del conocimiento y de las comunicaciones no tiene un plan especifico orientado a esto, solo se
manifiesta que, en su trayectoria, ha promovido la difusién de informacién referente a la innovacién en el sector, tanto
generada por la Fundacion, como por otros actores del ecosistema innovador.

A continuacidn, se indican algunas acciones de FIA en el marco de la gestion del conocimiento y la innovacién:
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FIA apoya proyectos innovadores que ofrecen nuevas soluciones y tecnologias para los desafios del sector agricola.
Parte de su estrategia incluye la difusion de estos desarrollos a través de seminarios, talleres y publicaciones,
asegurando que los avances lleguen a la comunidad agricola mas amplia.

La fundacién trabaja activamente para crear y mantener redes de colaboracién entre investigadores, productores
agricolas, empresas y universidades. Estas redes son esenciales para compartir conocimientos y fomentar la
cooperacién en proyectos de |+D+i.

FIA desarrolla y mantiene plataformas de informacién que proporcionan acceso a datos, investigaciones y estudios de
caso relevantes para el sector agricola. Estas plataformas sirven como recursos valiosos para quienes buscan
informacion sobre tendencias, tecnologias y practicas innovadoras. En este punto destacan la creacién de la plataforma
OPIA, primer observatorio de innovacién agraria de Latinoamérica, con el objeto de incentivar la innovacién y establecer
redes de personas que compartan y aporten sus conocimientos. Ademds, entre otros recursos de conocimiento, cuenta
con la Base Nacional de Proyectos de Innovacion del sector agroalimentario de Chile. Asi también la biblioteca digital de
FIA, repositorio de documentos e informacidn digital generada por la Fundacidn en el marco de sus iniciativas en el
sector silvoagroalimentario y la cadena agroalimentaria asociada.

La fundacién estimula la investigacion aplicada que pueda tener un impacto directo en la mejora de las practicas
agricolas en Chile. Apoya la generacion de conocimiento que pueda ser facilmente adoptado por los agricultores para
mejorar sus cultivos, procesos y rentabilidad.

Parte de la gestion del conocimiento incluye la evaluacién de resultados de los proyectos y tecnologias apoyados por
FIA. Esto permite a la fundacidn ajustar sus estrategias y enfocarse en las dreas de mayor beneficio para el sector.

3. PRINCIPALES ELEMENTOS DE CONTEXTO A CONSIDERAR EN LA ACTUALIZACION DEL PLAN
DE CONOCIMIENTO Y COMUNICACION DE FONTAGRO

A partir del analisis del punto anterior y del analisis de la GCyC actual de FONTAGRO se identifican elementos de
contexto a tener a consideracién al momento de la actualizacion del Plan de Gestidn del Conocimiento y Comunicacion
de FONTAGRO.

En este sentido FONTAGRO se posiciona como un organismo de gran impacto en el sector agricola, extendiendo su
influencia en Latinoamérica, el Caribe y Espafia. Su misidn, articulada en el Plan de Mediano Plazo 2020-2025, es liderar
la articulacidn, cooperacidn y didlogo regional a través del cofinanciamiento sostenible de iniciativas de bienes publicos
que enriguecen el conocimiento e innovacion de los sistemas agroalimentarios, contribuyendo significativamente a la
mejora de la calidad de vida de la poblacién. Este organismo no solo actia como un mecanismo de cofinanciamiento
para el desarrollo tecnoldgico agropecuario, sino también como un facilitador de proyectos de investigacion, desarrollo
e innovacion (I+D+i) que involucran a multiples paises.

En su trayectoria, FONTAGRO ha demostrado ser mas que un financiador tradicional; se ha establecido como un
importante mecanismo de cooperacidn entre paises, centrando sus esfuerzos en la cooperacion en I+D+i. Esto se alinea
con uno de sus principios fundamentales de Gestion del Conocimiento, que incluye (a) fortalecer los vinculos entre los
investigadores que han trabajado con FONTAGRO, (b) sistematizar los conocimientos generados por las investigaciones,
y (c) difundir el conocimiento generado en diferentes formatos y para diferentes audiencias.

La vision de FONTAGRO, tal como se expresa en su Plan de Mediano Plazo, subraya la importancia de la generacién de
conocimiento como un pilar central de su estrategia. Aspira a ser un foro dindmico para la discusion de temas prioritarios
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relacionados con la innovacion tecnoldgica en la region, donde los INIA regionales juegan un papel crucial como
beneficiarios principales y miembros activos de la red de FONTAGRO.

El Plan de gestiéon del conocimiento y comunicacién de FONTAGRO estd disefiado para impulsar el liderazgo y la
visibilidad del organismo, promoviendo las mejores prdcticas de gestién de conocimiento que maximicen el impacto
cientifico, social y tecnoldgico en el sector agroalimentario y rural. Enfrenta el desafio de configurarse como un
catalizador de conocimiento que fomente redes y ecosistemas de innovacion y desarrolle el ambito de la investigacion
e innovacién agricola, agroalimentaria y rural. Ademas, busca promover el desarrollo de instrumentos que activen
comunidades innovadoras, orientar a los agentes del sistema agroalimentario hacia la mejora del impacto y de las
herramientas de evaluacién de los proyectos con un enfoque de conocimiento abierto y responsable, y fortalecer su rol
como difusor de conocimiento util, compartido y reconocido en el sistema agroalimentario (Figura 1).

Figura 1. Ejes y desafios del PGCyC de FONTAGRO

Reto 4.
Conocimiento util
compartido, visible y
reconocido

Reto 3.

Mejora del impacto y las
herramientas de evaluacion
de los proyectos

Reto 2.

Dinamizar comunidades
como espacio catalizador innovadoras en el sistema
de buenas practicas en agroalimentario, con
GCyC perspectiva multidisciplinar

Reto 1.
Configurar FONTAGRO

Eje 1. Espacio
regional

*OE1.1 Desarrollar
un espacio
catalizador para el
didlogo sobre
buenas practicasy
lineamientos
regionales

Eje 2. Innovacion

*OE2.1. Valorizar la
innovacion abierta a
través de los
proyectos

*OE2.2. Promover
herramientas
comunes (digitales,
repositorios, etc)

*OE2.3. Fortalecer
talentoy
capacidades a
través de los
Proyectos

Eje 3. Impactoy
evaluacion

*OE3.1. incorporar
trayectorias de

impacto a través de
los proyectos

*OE3.2. Introducir el

enfoque de la
ciencia abierta

*OE3.3. Fortalecer el
seguimiento técnico
y la evaluacion.

Fuente: Plan de Gestion y comunicacién 2020-2025, FONTAGRO
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Eje 4. Comunicacion
CINERY
posicionamiento

*OE4.1. Fortalecer la
divulgaciény la
comunicacioén en los
proyectos

*OE4.2 Fortalecer el
posicionamientoy la
visibilidad de
FONTAGRO en el
ecosistema de
innovacion
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4. RECOMENDACION PARA LA ACTUALIZACION DEL PLAN DE GESTION DE CONOCIMIENTO Y
COMUNICACION DE FONTAGRO

A partir del analisis del actual plan de GCyC y del analisis de su Plan de mediano Plazo, asi como del quehacer mismo de
FONTAGRO, se identifican los siguientes aspectos:

Es fundamental que FONTAGRO establezca de manera consistente y uniforme la terminologia que define el objeto de
su enfoque en todos los documentos relacionados con la organizacién. Actualmente se utilizan diversas denominaciones
como sector agricola, sector agroalimentario, sector agropecuario y forestal, y silvoagropecuario, lo que puede generar
confusién sobre el dmbito especifico de accidon de FONTAGRO. Para mejorar la claridad y la efectividad de la
comunicacion tanto interna como externa, se recomienda estandarizar la terminologia empleada en la documentacion
institucional. Adoptar esta practica no solo clarificara los objetivos y actividades de FONTAGRO, sino que también
fortalecera la coherencia en la percepcién de la organizacién por parte de sus stakeholders, facilitando asi una mejor
comprensién y alineacién con sus iniciativas y programas.

Es relevante que FONTAGRO mantenga la coherencia en la redaccién de su mision, vision, focos y pilares en todos los
documentos institucionales. Actualmente, se ha identificado que existe una discrepancia entre la misién descrita en el
Plan de Mediano Plazo (PMP 2020-2025) y la presentada en la pagina web de la organizacién. Esta falta de uniformidad
puede llevar a confusiones tanto para el personal interno como para los colaboradores y socios externos, afectando su
comprensién de los objetivos fundamentales y la direccién estratégica de FONTAGRO. Para fortalecer la coherencia
organizacional y mejorar la eficacia de todas las actividades y decisiones, se recomienda revisar y unificar la formulacion
de la misidn y la visién en todos los medios de comunicacidn y documentos oficiales de FONTAGRO. Esta unificacidn
ayudard a asegurar que todos los stakeholders tengan una comprensién clara y consistente de la identidad y las
aspiraciones de la organizacién, promoviendo una alineacidon mas efectiva con su estrategia global.

Asi también se sugiere armonizar el enfoque de FONTAGRO en cuanto a la utilizaciéon de términos como: investigacién,
desarrollo tecnoldgico, innovacién, tecnologia e innovacion tecnolégica. Se propone utilizar siempre “Investigacion,
Desarrollo tecnoldgico e Innovacién (1+D+i)”. Al adoptar una terminologia uniforme en relaciéon con estos conceptos
clave, se facilita la comprensién y la comunicacién tanto dentro como fuera de la organizacion.

Se recomienda fortalecer la transferencia de conocimiento generado en los proyectos de FONTAGRO hacia los
ecosistemas de Investigacién, Desarrollo e Innovacién (I+D+i) del propio pais participante. Esta estrategia asegurara que
el conocimiento y las innovaciones queden dentro del pais, y que ademas enriquezcan su sistema nacional de
innovacién. Este enfoque de transferencia de conocimiento fomenta una mayor colaboracién y sinergia entre los
diversos actores del sector agricola nacional, facilitando un impacto mas profundo y duradero en el desarrollo agricola
del pais.

Es esencial que la generacidn, utilizacién y difusién del conocimiento generado por FONTAGRO aborden y superen las
diferencias tecnoldgicas, sociales y culturales que caracterizan a los sistemas agroalimentarios en América Latina y el
Caribe. Este conocimiento debe ser no solo accesible, sino también adaptable a las diversas realidades presentes en la
region, para asegurar su relevancia y aplicabilidad en diferentes contextos. Promover la inclusién y el desarrollo
sostenible a través de este enfoque garantiza que los beneficios de la innovaciéon y el desarrollo tecnoldgico lleguen a
todas las comunidades, facilitando asi un impacto positivo y equitativo en toda la region. Esta estrategia refuerza el
compromiso de FONTAGRO con la promocién de una innovacién que sea inclusiva y que contribuya efectivamente al
bienestar de todos los sectores de la regién, independientemente de sus diferencias culturales, sociales o tecnolégicas.

Si bien FONTAGRO ha utilizado principalmente los proyectos como instrumento de cofinanciamiento para impulsar la
investigacion, la innovacién y el desarrollo en el sector agroalimentario de América Latina y el Caribe, es crucial
considerar la incorporacion de nuevos instrumentos que fomenten una mayor colaboracién entre paises, instituciones
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y sectores. Estos nuevos mecanismos facilitarian la generacion de soluciones y el intercambio de conocimientos,
abordando de manera mas efectiva los desafios agricolas regionales, asi como la generacién de redes de [+D+i. Por
ejemplo, la adopciéon de misiones tecnoldgicas podria ser una estrategia costo-efectiva para capturar y adaptar
tecnologias avanzadas de paises con mayor desarrollo tecnoldgico. Esto no solo contribuiria a mejorar las practicas
agricolas en paises con menor desarrollo agricola, sino que también ayudaria a cerrar las brechas tecnoldgicas y de
conocimiento entre los paises de América Latina y el Caribe. La implementacién de estos instrumentos adicionales
podria potenciar significativamente el impacto y el alcance de FONTAGRO, promoviendo un desarrollo agricola mas
equitativo y sostenible en la regidn.

Es esencial que la informacién generada por FONTAGRO cumpla con dos objetivos clave para maximizar su eficacia y
relevancia. Primero, debe generar indicadores de resultados e impactos que sean Utiles para las fuentes de
financiamiento de FONTAGRO. Estos indicadores son cruciales para evaluar el éxito de los proyectos vy justificar la
inversién realizada, permitiendo una mejor planificacidn y ajuste de las estrategias de financiacion futuras. Segundo, la
informacion debe ser sistematicamente organizada para facilitar su difusidn y transferencia a los beneficiarios de
FONTAGRO. Esto implica no solo documentar y archivar el conocimiento generado, sino también adaptarlo a formatos
y canales adecuados que aseguren su accesibilidad y utilidad para los actores claves del sector agroalimentario. Al
hacerlo, FONTAGRO refuerza su papel como un ente que no solo financia la investigacion, sino que también promueve
la diseminacién de conocimientos y tecnologias que benefician de manera directa a la comunidad agricola en América
Latina y el Caribe. Esta doble funcidn de la gestion de informacion garantiza que los recursos y esfuerzos invertidos
tengan un impacto palpable y sostenido en el desarrollo agricola de la region.

Es crucial que FONTAGRO disponga de dos documentos diferenciados para una gestién eficaz del conocimiento y la
comunicacion: un Plan de Gestién del Conocimiento y Comunicacién (GCyC) y un Manual Instructivo para los proyectos.
El Plan de GCyC debe detallar las estrategias y objetivos a largo plazo, proporcionando una hoja de ruta clara para las
actividades de gestion del conocimiento y las iniciativas de comunicacién dentro de la organizacién. Por otro lado, el
Manual Instructivo para los proyectos debe servir como una guia practica para los ejecutores de proyectos, asegurando
que todos los proyectos se alineen con los principios y practicas establecidas en el Plan de GCyC. Esta separacién ayuda
a mantener la claridad operacional y estratégica, facilitando la implementacidn efectiva y coherente de cada proyecto
conforme a las politicas de FONTAGRO, y asegurando que la gestién del conocimiento y la comunicacién se lleven a
cabo de manera sistematica y organizada.

Es fundamental que FONTAGRO establezca claramente quiénes son los beneficiarios de los productos del conocimiento
generados. En diversos documentos de FONTAGRO, los destinatarios incluyen productores de la Agricultura Familiar,
investigadores, Institutos Nacionales de Investigacion Agropecuaria (INIAs), otras instituciones relacionadas, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (lICA), entre otros.
Identificar especificamente estos grupos permitird a FONTAGRO disefiar y adaptar de manera efectiva las formas y los
instrumentos de transferencia y difusién de conocimientos para cada tipo de beneficiario. Esta definicién clara ayudara
a asegurar que la comunicacién y la distribucion del conocimiento sean pertinentes y eficaces, maximizando el impacto
y la utilidad de la informacion compartida. También facilitard la implementacion de estrategias de comunicacién
diferenciadas y especificas que consideren las necesidades, capacidades y contextos de cada grupo de beneficiarios,
garantizando que el conocimiento llegue a sus destinatarios de manera oportuna y en el formato mas accesible y
aplicable posible.
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5. PROPUESTA DE PLAN DE ACCION DE GESTION DE CONOCIMIENTO Y COMUNICACION DEL
FONTAGRO ACTUALIZADO

La presente propuesta de Plan de Accion de Gestidon del Conocimiento y Comunicacion (GCyC) de FONTAGRO ha sido
desarrollada sobre la base de un analisis exhaustivo del marco tedrico pertinente, junto con una evaluacion detallada
de las estrategias de GCyC implementadas por diversos organismos de elite en investigacién, desarrollo e innovacidn
(1+D+i). Este plan también incorpora un andlisis critico del contexto actual y las tecnologias emergentes que estan siendo
adoptadas por organizaciones lideres para optimizar sus practicas de gestion del conocimiento y comunicacion. Ademas,
se ha realizado un andlisis exhaustivo del Plan de GCyC actual de FONTAGRO, identificando areas de mejora y
aprovechando las lecciones aprendidas para formular un enfoque mas eficaz y alineado con las tendencias globales y
las necesidades especificas de FONTAGRO. Esta propuesta busca no solo actualizar las practicas existentes, sino también
introducir innovaciones que fortalezcan la capacidad de FONTAGRO para liderar y catalizar el desarrollo sostenible en
el sector agroalimentario a través de una gestion efectiva del conocimiento y una comunicacién estratégica.

La propuesta de actualizacion del Plan de Accidn de Gestion del Conocimiento y Comunicacién (GCyC) de FONTAGRO,
ajusta el plan actual, tomando en cuenta los analisis realizados. Mientras preserva los elementos fundamentales que
han demostrado ser efectivos, introduce ajustes criticos que responden a los desafios emergentes y las oportunidades
identificadas. De esta manera, el plan actualizado se alinea estratégicamente con las necesidades actuales y futuras de
la organizacidn, asegurando que FONTAGRO continue siendo un lider en la promocién de la innovacién y el desarrollo
sostenible en el sector agroalimentario.

PLAN DE ACCION DE GESTION DE CONOCIMIENTO Y COMUNICACION DEL FONTAGRO ACTUALIZADO
INTRODUCCION

La gestién del conocimiento y la comunicacion (GCyC) en FONTAGRO es un componente esencial que se articula a través
de su Plan de Accidén en GCyC 2020-2025. Este enfoque reconoce la GCyC como un eje transversal crucial para asegurar
que los conocimientos y tecnologias generados por los proyectos cofinanciados lleguen de manera efectiva a todos sus
usuarios. Dicho plan se actualiza en este documento, alineandose con el Plan de Mediano Plazo (PMP 2020-2025) de
FONTAGRO que considera este tema en el capitulo de “Temas transversales”, especificamente en el apartado VI
“Gestidn de conocimiento y comunicacién”. Este apartado destaca que, a pesar del éxito en la generacion de tecnologias
e innovaciones para la agricultura familiar, la adaptacién al cambio climatico y la seguridad alimentaria, existe una
necesidad critica de mejorar la diseminacidn de este conocimiento. Se hace evidente la urgencia de adoptar tecnologias
digitales avanzadas para una distribucién mas amplia y eficiente de la informacién.

Este plan no solo busca actualizar los procedimientos y estrategias existentes, sino también posicionar a FONTAGRO a
la vanguardia de los nuevos modelos de produccidn cientifica y transmisién del conocimiento. La meta es transformar
la manera en que FONTAGRO maneja y comunica sus hallazgos, asegurando que las innovaciones beneficien de manera
mas efectiva y extensiva a los agricultores familiares y otros actores clave dentro del sector agricola de América Latina
y el Caribe.

MARCO TEORICO

En el ambito de la gestidon del conocimiento y comunicacién en organizaciones dedicadas a la cooperacién en
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion (I+D+i), es fundamental comprender cémo se genera, comparte y
aplica el conocimiento. Este marco tedrico se cimienta sobre dos modelos tedricos esenciales: el modelo dialéctico de
la comunicacion de Martin Serrano y el modelo de creacién del conocimiento de Nonaka & Takeuchi, que juntos
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proporcionan una base sélida para la implementacién de tecnologias avanzadas que faciliten estos procesos en
FONTAGRO.

El modelo dialéctico de la comunicacién desarrollado por Martin Serrano ofrece una vision holistica de la comunicacién
dentro de las organizaciones. Este modelo identifica tres niveles fundamentales:

Infraestructura: Comprende las herramientas y tecnologias empleadas.
Estructura: La organizacidn social de estas herramientas.
Supraestructura: Los valores, cultura e ideologia que prevalecen.

Dentro de este marco, se identifican actores clave como Ego y Alter, quienes interacttian a través de instrumentos de
comunicacion y expresiones que facilitan o limitan el flujo de conocimiento. La efectividad de la gestiéon del
conocimiento y la comunicacién depende significativamente de cémo estos elementos se integran y alinean con los
objetivos organizacionales.

Los elementos del modelo son: (1) Actores de la comunicacidn: Personas fisicas actuando como emisores o receptores,
(2) Instrumentos de comunicacidn: Aparatos bioldgicos o tecnolégicos que permiten la produccién, intercambio y
recepcién de sefiales y (3) Expresiones y representaciones: Las formas y los contenidos a través de los cuales se
manifiesta la comunicacidn, organizando datos de referencia en modelos que proporcionan sentido y direccion.

Por otro lado, el modelo de Nonaka & Takeuchi aborda el proceso dindmico mediante el cual el conocimiento tacito y
explicito se transforma a través de cuatro modos: socializacién, externalizaciéon, combinacién e internalizacién. Este
proceso subraya la importancia de convertir el conocimiento individual en colectivo y fomenta una cultura de
aprendizaje continuo y adaptabilidad, crucial para el éxito en |1+D+i. El Modelo clasifica el conocimiento en (1) Tacito:
Personal y subjetivo, dificil de comunicar y compartir y (2) Explicito: Codificado y sistematico, facilmente transferible.

Este modelo enfatiza la conversidén continua del conocimiento, lo que es fundamental para la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico en el ambito agricola que es central para FONTAGRO.

Este marco tedrico integra estas perspectivas y destaca la necesidad de una infraestructura tecnolégica avanzada que
apoye tanto la captura como el intercambio de conocimiento. Las tecnologias emergentes en dreas como la inteligencia
artificial, la analitica de datos y las plataformas de colaboracién digital son cruciales para modernizar la gestién del
conocimiento en FONTAGRO. Estas herramientas no solo deben adaptarse a la estructura y cultura de la organizacién,
sino que también deben ser capaces de mejorar la comunicacion y la colaboracién entre investigadores y stakeholders,
asegurando que el conocimiento generado sea accesible y aplicable a nivel regional.

Este enfoque tedrico proporciona una ruta clara para avanzar en la implementacion de soluciones tecnolégicas que no
solo faciliten la gestion eficaz del conocimiento sino que también maximicen el impacto de las iniciativas de I1+D+i en la
agricultura familiar, la adaptacion al cambio climatico y la seguridad alimentaria en América Latina y el Caribe.

IDENTIFICACION DE NECESIDADES

En un esfuerzo por optimizar el impacto y la eficacia de sus iniciativas de investigacion y desarrollo, FONTAGRO enfrenta
el desafio constante de mejorar la gestion del conocimiento y la comunicacién entre sus miembros y stakeholders. El
presente diagndstico de necesidades se centra en identificar y evaluar las areas clave que requieren atencién y mejora
dentro de la organizacién y su red de colaboradores. Este andlisis critico es esencial para formular un plan efectivo que
no solo aborde las diferencias en las prioridades y prdcticas actuales, sino que también establezca un camino claro hacia
la mejora de las capacidades institucionales y la colaboracidn transfronteriza en proyectos de I+D+i. A continuacidn, se
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detallan los hallazgos principales que sustentaran las acciones estratégicas del Plan de Gestién del Conocimiento y
Comunicacién de FONTAGRO.

Diversidad en prioridades y colaboracién regional

A pesar de compartir objetivos comunes, no todos los Institutos Nacionales de Investigaciones Agropecuarias (INIAs)
alinean sus prioridades de manera uniforme. Este diagndstico revela que, mientras FONTAGRO se esfuerza por
fortalecer los espacios regionales de discusidn, existe una oportunidad significativa para que los INIAs aprovechen la
diversidad de enfoques y fortalezas para impulsar mecanismos de cooperacion internacional que dinamicen los
ecosistemas de innovacion.

Estado actual de la gestion del conocimiento

La consulta a expertos en gestion del conocimiento ha permitido realizar un mapeo detallado de las prioridades y el
grado de desarrollo de la gestién del conocimiento dentro de la red de FONTAGRO. Si bien se reconoce como estratégica,
persisten varias practicas por desarrollar. Especificamente, se ha destacado la importancia de integrar continuamente
la gestién del conocimiento en la estrategia de las organizaciones de [+D+i. Entre las prioridades identificadas, se
encuentra la necesidad de fortalecer alianzas estratégicas con agentes del sistema de innovacidn, orientar proyectos
hacia impactos verificables y apoyar al personal de 1+D en la elaboracién de trabajos y en la revision por pares de su
calidad.

Desarrollo de Capacidades y Ciencia Abierta

También se identificé como prioritario el asesoramiento al personal en la preparacién de convocatorias y la aplicacién
de practicas de ciencia abierta, aunque estos aspectos aun estan en fases incipientes de implementacién. La
disponibilidad de herramientas de comunicacion interna, repositorios e infraestructuras digitales compartidas son dreas
con bajo grado de implementacién actual, pero consideradas de alta prioridad a mediano y largo plazo.

Comunicacién y Posicionamiento Institucional

Un alto porcentaje de expertos (81%) indicd que sus productos de conocimiento se dirigen principalmente a
asociaciones y comunidades agrarias y rurales, evidenciando una clara orientacién hacia estos grupos. Sin embargo, un
31% seiialé que los investigadores necesitan mayor asesoramiento en prdacticas de comunicacioén cientifica. A pesar de
que la mayoria de los institutos cuentan con unidades especializadas en comunicacién, se reconoce la necesidad de
mejorar la visibilidad y las habilidades comunicativas para difundir investigaciones de manera efectiva.

Competitividad y Visibilidad de FONTAGRO

Es crucial destacar la importancia de mejorar la visibilidad de FONTAGRO y sus proyectos. El analisis realizado mediante
Google Trends revela que existe un margen considerable para optimizar el trafico web y los resultados de busqueda en
Google, lo cual es esencial para competir eficazmente en la asignacion de fondos publicos y para la difusion de
proyectos. La promocidn activa en redes sociales y la creacion de una comunidad mas amplia también se identificaron
como estrategias clave para incrementar el engagement y atraer seguidores y audiencias potenciales.

Este diagndstico de necesidades establece un marco claro para las acciones estratégicas del Plan de Gestion del
Conocimiento y Comunicacidn, dirigidas a superar desafios y aprovechar oportunidades para fortalecer las capacidades
de FONTAGRO en el contexto de I+D+i en la agricultura de América Latina y el Caribe.

VISION Y MISION DE FONTAGRO Y SUS DESAFIOS PARA LA GCYC
FONTAGRO se posiciona en el escenario global como un lider en la transformacién de los sistemas agroalimentarios,

enfocando su Visidon y Misidn en promover practicas que resulten en sistemas mas inclusivos y sostenibles tanto para el
medio ambiente como para la sociedad.
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Vision de FONTAGRO
"Transformar los sistemas agroalimentarios a través del conocimiento para que sean mas inclusivos y sostenibles con el
medio ambiente y la sociedad."

Misién de FONTAGRO

"Liderar la articulacidn, la cooperacidn y el didlogo regional a través del cofinanciamiento sostenible de iniciativas de
bienes publicos que aporten al conocimiento e innovacidn de los sistemas agroalimentarios y a la mejora de la calidad
de vida de la poblacion."

Desafios para la Gestion del Conocimiento y Comunicacion

La mision y vision de FONTAGRO subrayan la importancia de una gestidn efectiva del conocimiento y la comunicacién
(GCyC) como medios fundamentales para alcanzar sus objetivos estratégicos. Los desafios especificos en este dmbito
incluyen:

Configuracion de FONTAGRO como catalizador de conocimiento: FONTAGRO debe consolidarse como un
catalizador que fomente redes y ecosistemas de innovacidn en la investigacion agricola, agroalimentaria y rural.
Esto implica promover una integracién mas profunda y sistematica del conocimiento en todos los niveles de la
organizacion y entre sus asociados para acelerar el intercambio de innovaciones y soluciones sostenibles.
Promocidn del desarrollo de instrumentos innovadores: Es crucial promover el desarrollo de herramientas y
mecanismos que dinamicen comunidades innovadoras dentro del sistema agroalimentario. Esto incluye
fomentar la colaboracién multidisciplinaria y la capacidad para implementar nuevos productos, procesos o
formas de organizacion que sirvan a la sociedad de manera efectiva y sostenible.

Orientacion hacia la mejora del impacto y las herramientas de evaluacion: Orientar a FONTAGRO y a los
agentes del sistema agroalimentario hacia la mejora del impacto y las herramientas de evaluacién de los
proyectos es fundamental. Adoptar un enfoque de conocimiento abierto y responsable asegurara que las
innovaciones generadas sean accesibles y tengan un impacto medible y significativo en la calidad de vida de la
poblacién.

Fortalecimiento de la proyeccién de FONTAGRO como difusor de conocimiento: Fortalecer la proyeccién de
FONTAGRO como un difusor de conocimiento util, compartido, visible y reconocido dentro del sistema
agroalimentario es esencial. Esto implica mejorar la visibilidad de sus actividades y resultados, asegurando que
los beneficios de las investigaciones y desarrollos realizados sean ampliamente conocidos y aplicados.

PLAN DE ACCION DE GCYC

OBJETIVO

El objetivo principal del Plan de Gestion del Conocimiento y Comunicacién de FONTAGRO es impulsar el liderazgo y la
visibilidad de la organizacién como un mecanismo de cooperacidn esencial para la propuesta, desarrollo y difusién de
las mejores practicas en la gestién del conocimiento. Este enfoque busca potenciar el impacto cientifico, social y
tecnoldgico de la investigacion y la innovacién dentro del sistema agroalimentario y rural de américa Latina y el Caribe.

El plan estd disefiado para alinearse estrechamente con la visidn establecida en el Plan de Mediano Plazo (PMP) 2020-
2025, que enfatiza el desarrollo de actividades de conocimiento que promuevan sistemas agroalimentarios inclusivos y
sostenibles, respetuosos con el medio ambiente y beneficiosos para la sociedad. Al mismo tiempo, este plan se articula
coherentemente con la misién de FONTAGRO, como se expone en el mismo PMP, de servir como un mecanismo de
apoyo a iniciativas que aportan conocimiento e innovacién al sector.

Mediante la implementacién de este plan, FONTAGRO se propone establecer y fortalecer las conexiones entre los
investigadores, las instituciones y los actores del sector agroalimentario y rural, facilitando el intercambio de
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informacion y experiencias. Asimismo, se busca mejorar las competencias en gestion del conocimiento y comunicacién
dentro de la comunidad cientifica y entre los stakeholders, asegurando que los avances y descubrimientos se
comuniquen efectivamente y contribuyan a la toma de decisiones informadas y al desarrollo sostenible.

AMBITOS DE LA GCYC, EJES, OBJETIVOS ESPECIFICOS Y ACCIONES

El Plan de Gestién del Conocimiento y Comunicacion (GCyC) de FONTAGRO se estructura en torno a tres ambitos clave
que estan disefiados para optimizar el flujo y la utilidad del conocimiento dentro y fuera de la organizacién. Estos
ambitos son fundamentales para alcanzar los objetivos estratégicos de FONTAGRO y para impulsar el impacto de sus
actividades de investigacién y desarrollo en el sistema agroalimentario y rural.

Ambito 1: Generar conocimiento
Este ambito se enfoca en la creaciéon de nuevo conocimiento a través de los proyectos de investigacidn, otros
instrumentos y desarrollo colaborativo entre los paises miembros y otros actores clave. Se busca no solo generar datos

e informaciodn, sino también transformarlos en conocimientos aplicables y valiosos para los sistemas agroalimentarios.

Eje 1. Instrumentos para la I+D+i. Promover el desarrollo de instrumentos para la I+D+i que dinamicen comunidades
innovadoras en el sistema agroalimentario con perspectiva multidisciplinar

Este eje se enfoca en fortalecer y ampliar las herramientas y mecanismos que facilitan la investigacion y el desarrollo
innovador dentro del sector agroalimentario. Al promover una aproximacién multidisciplinar, se busca integrar diversas
areas de conocimiento y experiencias que enriquezcan los procesos de innovacién y contribuyan significativamente al
avance del sector.

Objetivo 1.1. Valorar el conocimiento generado por los instrumentos (proyectos, casos de éxito y otros).

El propdsito de este objetivo es asegurar que el conocimiento y los resultados obtenidos a través de diversos proyectos
e iniciativas sean debidamente evaluados y reconocidos. Esto implica no solo cuantificar su impacto, sino también
comprender su valor afiadido en términos de innovacion y beneficio social y econédmico.

Acciones:

e Sistematizar y organizar el conocimiento generado de los proyectos de FONTAGRO
Esta accion busca implementar metodologias y sistemas que permitan recopilar, organizar y almacenar de
manera eficiente el conocimiento generado. El objetivo es facilitar el acceso y la utilizacién de esta informacidn
por parte de los actores relevantes dentro y fuera de la organizacién, promoviendo asi su aplicacién practica y
su impacto en el sector.

e Activar el Comité cientifico de FONTAGRO
Esta accion tiene como objetivo establecer un comité cientifico compuesto por expertos de distintas disciplinas
que supervise, evalle y guie las actividades de investigacion e innovacién de FONTAGRO. El comité también
sera responsable de validar la calidad y relevancia del conocimiento producido, asegurando que este cumpla
con los estandares internacionales y responda efectivamente a las necesidades del sector agroalimentario.

Objetivo 1.2. Orientar los instrumentos de FONTAGRO hacia la generacién de 1+D+i por misiones (desafios, brechas) y
ciencia abierta.

Este objetivo apunta a focalizar los esfuerzos de investigacion y desarrollo de FONTAGRO hacia la resolucion de
problemas concretos y estratégicos identificados en el sector agroalimentario, utilizando un enfoque de ciencia abierta
gue fomente la colaboracion y el acceso libre al conocimiento generado.

Acciones:
¢ Definir las misiones, brechas o desafios a abordar por el FONTAGRO en sus instrumentos
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Esta accion implica realizar un andlisis exhaustivo para identificar las principales problematicas y oportunidades
de mejora en el sector agroalimentario que pueden ser abordadas a través de proyectos de I+D+i. La definicién
de estas misiones sera guiada por un enfoque estratégico que considere tanto las tendencias globales como las
necesidades locales, asegurando que los esfuerzos de FONTAGRO estén alineados con los objetivos de
desarrollo sostenible y con las prioridades regionales.
¢ Incorporar en los instrumentos de FONTAGRO un enfoque de ciencia abierta

Implementar principios de ciencia abierta en los proyectos y actividades de 1+D+i de FONTAGRO es esencial
para maximizar el impacto y la transparencia de las investigaciones. Esta accién incluye la promocién del acceso
abierto a los datos de investigacion, publicaciones, y otros recursos cientificos, asi como fomentar la
colaboracién entre investigadores, la industria, y la sociedad civil. El objetivo es crear un entorno de
conocimiento compartido que estimule la innovacién y acelere la aplicacion practica de las soluciones
desarrolladas.

Objetivo 1.3. Disefiar nuevos instrumentos orientados a la captura de tecnologia, intercambio de conocimiento y
generacion de redes.

Este objetivo se centra en la creacidn de nuevos instrumentos, mecanismos y/o herramientas que faciliten la captura 'y
transferencia de tecnologia avanzada, asi como el intercambio eficaz de conocimientos y la formaciéon de redes
colaborativas a nivel regional y global.

Accion:

e Disefiar el instrumento Giras o Misiones tecnoldgicas entre paises de la region y/o Espania.
Desarrollar y estructurar programas de intercambio y misiones tecnoldgicas que permitan a los participantes,
provenientes de diversos paises de la regidn y Espafia, explorar y adoptar nuevas tecnologias y practicas
innovadoras. Este instrumento busca facilitar la transferencia de conocimiento y estimular la colaboracién
transfronteriza.

Objetivo 1.4. Promover herramientas facilitadoras comunes para la gestidon del conocimiento.

Este objetivo apunta a fomentar el uso de herramientas tecnoldgicas y plataformas que simplifiquen y mejoren la
gestion del conocimiento en el marco del accionar de FONTAGRO, sus ejecutores y sus socios estratégicos en América
Latina y el Caribe.

Acciones:
¢ Incorporar tecnologias para la realizacion de iniciativas editoriales conjuntas
Utilizar plataformas digitales y herramientas de edicion colaborativa para facilitar la produccién y distribucién
conjunta de publicaciones cientificas y técnicas, ampliando el alcance y el impacto de la informacion generada.
¢ Incorporar tecnologias en la ejecucién de los proyectos que permitan compartir conocimientos y tecnologias
entre proyectos y la colaboracion multidisciplinaria
Implementar sistemas y plataformas que soporten la interaccién y el intercambio de datos e informacién entre
diferentes proyectos, fomentando asi un entorno de trabajo colaborativo y multidisciplinario.

Objetivo 1.5. Promover talento y capacidades a través de los instrumentos de FONTAGRO.

Este objetivo se enfoca en el desarrollo y fortalecimiento del talento humano, promoviendo el talento y las capacidades
técnicas y cientificas necesarias para impulsar la innovacién en el sector agroalimentario a través de los diferentes
instrumentos y acciones de FONTAGRO.

Acciones:
e Establecer vinculos con entidades académicas, empresariales y entidades sin animo de lucro, para la realizacién
de diversos programas y cursos de promocién del Talento
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Crear alianzas estratégicas con universidades, empresas y organizaciones no gubernamentales para ofrecer
programas de formacién y capacitacién que mejoren las competencias del personal involucrado en I+D+i,
asegurando asi un flujo constante de talento cualificado hacia el sector.

¢ Incorporar en el disefio de los instrumentos de FONTAGRO la posibilidad de formacién de talento humano
Implementar la focalizacidn hacia la formacién del talento humano de los equipos técnicos de los proyectos
como de los actores relevantes asociados a estos. Asegurar que cada instrumento de I+D+i incluya
componentes especificos para la capacitacion y formacién continua del personal. Esto podria incluir médulos
de formacién integrados en los proyectos, pasantias, intercambios y otras oportunidades de aprendizaje
practico que enriquezcan la experiencia y la base de conocimientos de los involucrados en estos proyectos.

Ambito 2: Usar el conocimiento

El objetivo de este dmbito es asegurar que el conocimiento generado y compartido sea efectivamente utilizado para
informar decisiones politicas, mejorar practicas agricolas, y fomentar el desarrollo sostenible.

Eje 2. Resultados e Impactos de proyectos. Promover el mejoramiento de los resultados e impactos de los proyectos
con un enfoque de conocimiento abierto y responsable

Este eje central del Plan de Gestion del Conocimiento y Comunicacién en FONTAGRO se enfoca en la optimizacién de
los resultados e impactos generados por los proyectos financiados. A través de un enfoque de conocimiento abierto y
responsable, se busca no solo aumentar la transparencia y accesibilidad de los datos y resultados, sino también
garantizar que estos sean utilizados de manera ética y efectiva para beneficiar al maximo a la comunidad y al sector
agroalimentario en general.

La estrategia bajo este eje incluye la implementacidn de practicas de ciencia abierta que permitan una colaboracién sin
fronteras y la libre difusién del conocimiento generado. Se promueve el uso de licencias abiertas, la publicacion de
resultados en accesos abiertos y la comparticion de datos de investigacion, asegurando que los avances cientificos y
tecnoldgicos sean accesibles para todos los actores involucrados, desde investigadores hasta agricultores y decisores
politicos.

Ademads, se pone un énfasis especial en la responsabilidad de los resultados, implicando un compromiso con la
evaluacion continua de los impactos de los proyectos. Esto incluye el seguimiento a corto, medio y largo plazo, con el
objetivo de ajustar las intervenciones seglin sea necesario y asegurar que los beneficios de las investigaciones sean
sostenibles y perdurables.

Mediante el fortalecimiento de los mecanismos de evaluacién y seguimiento, y el fomento de un marco de trabajo que
privilegie el acceso y la responsabilidad, FONTAGRO se posiciona como un lider en la promocién de una gestién de
conocimiento innovadora y efectiva, disefiada para enfrentar los desafios contemporaneos en el sector agroalimentario
y rural.

Objetivo 2.1. Fortalecer el sistema de evaluacién y seleccién de proyectos a co-financiar.

Este objetivo tiene como propdsito mejorar los procesos de evaluacion y seleccidn de proyectos que FONTAGRO decide
co-financiar, garantizando que solo los proyectos mas viables, innovadores y con el potencial mas alto de impacto sean
elegidos. Esto se logrard mediante la revisién y optimizacion de los criterios de evaluacién, asegurando que estos
reflejen los valores y metas de la organizacién y respondan efectivamente a las necesidades actuales del sector
agroalimentario.

Accion:
e Revisar el protocolo de evaluacién y calidad de los proyectos en funciéon de su disefio
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Evaluar y actualizar los criterios y protocolos utilizados para evaluar los proyectos. Esto incluye revisar las
metodologias de evaluacién para asegurar que sean robustas, transparentes y alineadas con los objetivos
estratégicos de FONTAGRO, enfocandose en la viabilidad, innovacién y potencial impacto de cada propuesta.

Objetivo 2.2. Fortalecer el seguimiento técnico de los proyectos.

Este objetivo se enfoca en mejorar los mecanismos y herramientas para el seguimiento continuo y técnico de los
proyectos financiados por FONTAGRO. El fortalecimiento de estas practicas permitira identificar de manera temprana
cualquier desvio o necesidad de ajuste en los proyectos, asegurando asi que cumplan con sus objetivos y maximicen su
efectividad y eficiencia operativa.

Acciones:

e Mejorar las herramientas de gestion remota de los proyectos para su seguimiento
Desarrollar e implementar herramientas avanzadas para el seguimiento remoto que permitan una gestion
efectiva y oportuna de los proyectos a distancia.

¢ Disefar e implementar un cuadro de mando para monitorizar los proyectos.
Crear un cuadro de mando integral que permita visualizar en tiempo real el progreso, los resultados y los
desafios de todos los proyectos, facilitando asi la toma de decisiones basada en datos.

Objetivo 2.3. Fortalecer la evaluacidn de los resultados de los proyectos.

El propdsito de este objetivo es garantizar una evaluacidn rigurosa de los resultados de los proyectos al término de
estos. Se buscard implementar metodologias de evaluacion que no solo midan los resultados inmediatos, sino también
su calidad y profundidad. La evaluacion eficaz de los resultados ayudara a FONTAGRO a entender mejor el impacto de
sus inversiones y a informar futuras decisiones de financiamiento y estrategias de proyecto.

Acciones:

¢ Redisefiar el instrumento proyectos utilizando el analisis causal
Incorporar metodologias de andlisis causal para el redisefio del instrumento proyectos de FONTAGRO. Esto
permitird entender mejor las relaciones entre las actividades del proyecto y sus resultados y disefiar incentivos
que permitan alcanzar los resultados e impactos deseados.

¢ Incorporar una evaluacidn de resultados y retroalimentacién externa de medio término a los proyectos
Implementar evaluaciones periddicas externas en la cartera de proyectos, que incluyan retroalimentacién de
las partes interesadas para ajustar y mejorar los proyectos en curso.

¢ Incorporar un instrumento para valorizar los resultados de los proyectos de FONTAGRO
Desarrollar y aplicar un instrumento que desarrolle un método sistemdtico para valorar los resultados y
beneficios generados por los proyectos, asegurando que se reconozcan y se maximicen sus impactos.

Objetivo 2.4. Fortalecer el seguimiento de los impactos de los proyectos.

Este objetivo apunta a desarrollar un sistema robusto para el seguimiento a largo plazo de los impactos generados por
los proyectos financiados. Incluird la creacién de indicadores de impacto y la implementacidn de metodologias para el
seguimiento post-proyecto, lo que permitird a FONTAGRO evaluar la sostenibilidad y la extension de los beneficios de
los proyectos en el tiempo, ademas de ajustar enfoques y estrategias basados en estos aprendizajes.

Acciones:
Incorporar trayectorias de impacto (impact pathways) en los proyectos, bajo la supervisién del Comité de GCyC
y del Comité Cientifico
Utilizar modelos de trayectorias de impacto para planificar, monitorizar y evaluar los efectos y beneficios de
los proyectos, asegurando que estos contribuyan efectivamente a los objetivos estratégicos de FONTAGRO.

¢ Implementar un sistema de seguimiento ex post de las trayectorias de impacto de los proyectos
Establecer mecanismos para evaluar los impactos de los proyectos después de su conclusion, con el objetivo
de aprender de las experiencias y mejorar las practicas futuras.
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Ambito 3: Compartir el conocimiento

Este ambito se centra en la diseminacidn y el intercambio efectivo de conocimiento entre todos los actores involucrados
en los sistemas agroalimentarios, incluyendo investigadores, agricultores, industrias, y decisores politicos. La meta es
facilitar un acceso abierto y transparente a la informacién y las innovaciones generadas por los proyectos e instrumentos
de FONTAGRO, promoviendo una cultura de conocimiento compartido.

Eje 3. Catalizador de redes y ecosistemas de I+D+i. Configurar a FONTAGRO como un espacio catalizador de redes y
ecosistemas de I+D+i que contribuya al didlogo y cooperacidn regional.

Este eje se enfoca en transformar a FONTAGRO en un catalizador para el desarrollo de redes y ecosistemas de
investigacion, desarrollo e innovacién (1+D+i), promoviendo el didlogo y la cooperacion regional. FONTAGRO actuara
como un punto de encuentro para intercambiar tecnologias, experiencias y practicas exitosas, estableciendo alianzas
estratégicas con centros de investigacidén, universidades, el sector privado y gobiernos. El objetivo es crear un
ecosistema dindmico que fomente la innovacién abierta y la cocreacién de soluciones a desafios comunes en el ambito
agroalimentario, aumentando la sostenibilidad y resiliencia de los sistemas de produccion alimentaria en la regién.
Objetivo 3.1. Promover el desarrollo de redes de |+d+i en la regidn para la cooperacién.

Este objetivo busca fortalecer y expandir las redes de investigacion, desarrollo e innovacién (1+D+i) en la region,
fomentando la cooperacidn y el intercambio de conocimientos entre diferentes actores del sector agroalimentario.
FONTAGRO actuard como facilitador para conectar instituciones de investigacion, universidades, empresas vy
organismos gubernamentales, con el fin de crear sinergias que impulsen innovaciones sostenibles y soluciones practicas
a problemas comunes. Se enfocara en establecer plataformas colaborativas y encuentros que permitan la interaccién y
el flujo constante de informacion y recursos entre los miembros de la red.

Accion:

¢ Realizar encuentros de investigadores de proyectos de FONTAGRO.
Esta accidon tiene como objetivo organizar reuniones regulares y encuentros entre los investigadores
involucrados en los diversos proyectos financiados por FONTAGRO. Estos encuentros seran disefiados para
facilitar el intercambio de ideas, experiencias y metodologias, asi como para fomentar la colaboracién y el
desarrollo de sinergias entre diferentes disciplinas y areas de investigacion. Al reunir a expertos y especialistas
de diversas areas, FONTAGRO busca no solo mejorar la calidad y el impacto de los proyectos en curso, sino
también inspirar la creacién de nuevas iniciativas de investigacion que respondan a los desafios emergentes en
el sector agroalimentario. Estos encuentros también servirdn como una plataforma para discutir posibles
mejoras y ajustes en la implementacién de proyectos, asegurando asi que los esfuerzos de investigacion estén
alineados con las necesidades reales y las tendencias actuales del sector.

Objetivo 3.2. Promover el didlogo en torno a los desafios del sector agricola de la regién para la cooperacién.

Este objetivo se centra en fomentar un didlogo constructivo sobre los principales desafios que enfrenta el sector agricola
en la regién, con el objetivo de identificar y desarrollar estrategias de cooperacion efectivas que respondan a estas
necesidades. FONTAGRO organizard foros, talleres y conferencias que reunirdn a expertos, lideres de opinién y
representantes de la comunidad agricola para discutir y debatir sobre temas criticos como la sostenibilidad, el cambio
climatico, la seguridad alimentaria y el desarrollo rural. Este didlogo abierto y continuo ayudara a construir un
entendimiento comun y a desarrollar respuestas coordinadas y eficaces para mejorar la resiliencia y la productividad
del sector agricola.

Acciones:
Establecer un Comité Asesor permanente de GCyC en el FONTAGRO
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Esta accién tiene como objetivo la creacién de un comité asesor que se encargara de guiar y supervisar las
actividades relacionadas con la Gestién del Conocimiento y la Comunicacién dentro de FONTAGRO. Este comité
estara compuesto por expertos en diversas areas del conocimiento agroalimentario y su funcion sera asesorar
sobre las mejores practicas, innovaciones y estrategias para maximizar el impacto de las actividades de GCyC,
garantizando que se mantengan alineadas con las necesidades y objetivos estratégicos de FONTAGRO y sus
miembros.

e Organizar didlogos tematicos en la regién (dos por afio)
Esta accién propone la organizacion de didlogos tematicos periddicos, que se realizaran dos veces al afio, con
el fin de reunir a expertos, investigadores, agricultores y otros stakeholders relevantes para discutir y analizar
temas especificos que afectan al sector agricola regional. Estos encuentros serviran como foros para identificar
desafios, explorar oportunidades de colaboracidn y desarrollar estrategias conjuntas que respondan de manera
efectiva a las necesidades del sector.

e Crear una plataforma en linea donde se puedan compartir desafios y problemas actuales del sector agricola
con la comunidad de innovacidn para buscar soluciones colaborativas y creativas.
El desarrollo de esta plataforma en linea busca facilitar un espacio continuo de interaccién y colaboracién entre
todos los actores del ecosistema de innovacién de FONTAGRO. La plataforma permitird la publicacién y
discusidn de desafios actuales en el sector agricola, incentivando a la comunidad a proponer y desarrollar
soluciones innovadoras y colaborativas. Esta herramienta serd clave para fomentar un enfoque de innovacién
abierta, permitiendo a los participantes compartir conocimientos, recursos y capacidades, y trabajando
conjuntamente para superar los obstaculos que enfrenta la agricultura en la regién.

Eje 4. Difusién del conocimiento y posicionamiento de FONTAGRO. Promover la difusién de conocimiento generado
por FONTAGRO y sus redes en el sistema agroalimentario.

Este eje se centra en la promocion y difusién del conocimiento generado por FONTAGRO y sus redes, maximizando su
impacto y visibilidad dentro del sistema agroalimentario de la region. Se implementaran estrategias de comunicacién
eficaces que utilicen tanto medios digitales como tradicionales para resaltar los logros y avances de FONTAGRO vy sus
socios, mejorando asi su posicionamiento en linea y estableciendo canales efectivos que faciliten la transferencia de
conocimiento a los actores clave del sector, desde agricultores hasta decisores politicos, contribuyendo
significativamente a la mejora de las practicas agricolas y las politicas sectoriales.

Objetivo 4.1. Fortalecer la divulgaciéon y la comunicacién de los conocimientos y resultados generados por los
instrumentos de FONTAGRO.

Este objetivo apunta a mejorar la forma en que los conocimientos y resultados obtenidos a través de los proyectos de
FONTAGRO se comunican y divulgan a un publico mas amplio. Se implementaran estrategias de comunicacién
avanzadas que incluyan el uso de plataformas digitales, medios sociales, y publicaciones para asegurar que los hallazgos
cientificos y las innovaciones tecnoldgicas alcanzan efectivamente a los actores claves del sector agricola, incluyendo
investigadores, agricultores, y tomadores de decisiones. FONTAGRO buscara no solo informar, sino también educar y
motivar a los beneficiarios finales a adoptar nuevas practicas y tecnologias que contribuyan al desarrollo sostenible del
sector en la regién.

Acciones:

¢ Incorporar un protocolo de facil implementacidon adecuado al publico objetivo, para la diseminacién de los
resultados de los instrumentos de FONTAGRO
Esta accion busca desarrollar y aplicar un protocolo estandarizado que facilite la diseminacién eficiente y
efectiva de los resultados obtenidos a través de los proyectos de FONTAGRO. Este protocolo estara disefiado
para adaptarse a las necesidades y capacidades de los diferentes publicos objetivos, asegurando que la
informacion sea accesible y comprensible para todos los interesados, desde académicos hasta agricultores y
decisores politicos.
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Mejorar la plataforma de proyectos de FONTAGRO incorporando mayor informacioén y tipologias relativa a:
conocimiento cientifico y tecnologias desarrolladas

Esta accion se enfoca en enriquecer la plataforma de proyectos de FONTAGRO con informacién detallada sobre
los conocimientos cientificos y las tecnologias desarrolladas en cada proyecto. El objetivo es proporcionar una
base de datos mas completa y diversificada que sirva como recurso valioso para investigadores, colaboradores
y el publico en general interesado en los avances del sector en la regién.

Mejorar aspectos de usabilidad de la informacion en las plataformas Web, blogs y redes sociales

Optimizar la usabilidad de las plataformas digitales de FONTAGRO, incluidos sitios Web, blogs y redes sociales,
para asegurar que los usuarios puedan navegar e interactuar facilmente con el contenido proporcionado. Esto
incluye mejorar la interfaz de usuario, la navegacion y la interactividad, con el fin de hacer que la informacién
sea mas atractiva y accesible.

Organizar webinars/podcasts que aborden temas clave en la agricultura y el desarrollo sostenible de la regidn,
destacando el papel de FONTAGRO en la promocidn de estas areas

Desarrollary llevar a cabo una serie de webinars y podcasts que traten temas criticos y actuales en la agricultura
y el desarrollo sostenible. Estos eventos en linea seran una plataforma para compartir conocimientos, discutir
innovaciones y destacar el trabajo y los logros de FONTAGRO en la promocién del desarrollo sostenible en la
region, fomentando asi una mayor conciencia y compromiso con los objetivos de la organizacién.

Objetivo 4.2. Fortalecer el posicionamiento y la visibilidad de FONTAGRO en el ecosistema de innovacién de la regién.
Este objetivo se centra en aumentar la presencia y el impacto de FONTAGRO dentro del ecosistema regional de
innovacién. Se desarrollaran iniciativas dirigidas a mejorar la imagen y el reconocimiento de FONTAGRO como lider en
la promocién de la investigacidn y la innovacién en el ambito agroalimentario en la regidn. Esto incluira actividades
como la participacion activa en eventos internacionales, la creacidon de alianzas estratégicas con otros centros de
innovacién y la implementacién de campafias de marketing que destaquen los éxitos y los avances logrados por
FONTAGRO y sus asociados. Estas acciones estan disefiadas para construir una base sélida de apoyo y reconocimiento
que beneficie a largo plazo la misidn y los objetivos estratégicos de la organizacion.

Acciones:

Actualizar y normalizar la imagen y las ideas fuerzas de FONTAGRO.

Esta accién se enfoca en revitalizar y homogeneizar la imagen corporativa de FONTAGRO, asegurando que
todas las comunicaciones reflejen coherentemente los valores y la visién de la organizacién. Esto incluye la
revisién y estandarizacion de los materiales graficos, logotipos, y las declaraciones de misidn y visién en todas
las plataformas y medios de comunicacién para fortalecer la identidad y presencia de FONTAGRO.

Fortalecer el establecimiento de colaboraciones formales con INIAs, universidades, centros de investigacion,
empresas del sector agricola, y gobiernos locales y nacionales

Desarrollar y consolidar alianzas estratégicas con instituciones clave dentro y fuera del sector agroalimentario
para ampliar la red de cooperacion y aumentar las oportunidades de colaboracidn en proyectos de
investigacién e innovacion. Estas colaboraciones ayudaran a integrar mas profundamente a FONTAGRO en el
ecosistema de innovacion regional y global.

Generar instrumentos que promuevan y faciliten la participacién de los proyectos de FONTAGRO en foros y
eventos regionales asi como la publicacion de articulos en revistas cientificas de alto impacto y la divulgacion
de resultados a través de libros o capitulos que resalten la contribucion de FONTAGRO a la ciencia y la
tecnologia agricola.

Crear y ofrecer herramientas y plataformas que ayuden a los investigadores de los proyectos de FONTAGRO a
compartir y promocionar su trabajo, facilitando su presencia en eventos cientificos y foros clave, y apoyando
la publicacion de sus investigaciones en medios de alto prestigio.

Implementar una estrategia de comunicacién robusta que considere voceros de FONTAGRO y que utilice las
redes sociales para compartir resultados, tecnologias, logros, noticias y actualizaciones de proyectos.
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Esta estrategia abarcara la creacion de contenido dinamico y atractivo para redes sociales y otros canales de
comunicacidn digital, designando ademas voceros oficiales que representen y difundan los logros y avances de
FONTAGRO de manera efectiva y profesional.
e Establecer un programa de premios FONTAGRO

Iniciar un programa de reconocimientos que premie las contribuciones excepcionales en el campo de la
investigacidn agroalimentaria y la innovacién tecnoldgica dentro de la red de FONTAGRO. Este programa no
solo incentivara la excelencia y la innovacidn, sino que también aumentara la visibilidad de los proyectos y
actividades destacadas que se llevan a cabo bajo el auspicio de FONTAGRO.

DIAGRAMA DEL PLAN DE ACCION ACTUALIZADO

A continuacion se presenta el diagrama del Plan de Gestidn del Conocimiento y Comunicaciéon propuesto para
FONTAGRO.

Ambito de la GCyC Ejes Objetivos Acciones

Accién 1.1.1
Sistematizar y organizar el conocimiento generado de los proyectos
de FONTAGRO

Accién 1.1.2
Activar el Comité cientifico de FONTAGRO

Accién 1.2.1
Definir las misiones, brechas o desafios a abordar por el
FONTAGRO en sus instrumentos

Accién 1.2.2
Incorporar en los instrumentos de FONTAGRO un enfoque de
ciencia abierta
Eje 1. Instrumentos para la I1+D+i
Promover el desarrollo de
Generacion de instrumentos para la [+D+i, que CEEM AR

Disefiar el instrumento Giras o Misiones tecnolégicas entre paises

conocimiento dinamicen comunidades innovadoras de la region y/o Espafia.

en el sistema agroalimentario con
perspectiva multidisciplinar

Accién 1.4.1
Incorporar tecnologias para la realizacién de iniciativas editoriales
conjuntas

Accién 1.4.2
Incorporar tecnologias en la ejecucion de los proyectos que
permitan compartir conocimientos y tecnologias entre proyectos y
la colaboracién multidisciplinaria

Accién 1.5.1
Establecer vinculos con entidades académicas, empresariales y
entidades sin &nimo de lucro, para la realizacién de diversos
programas y cursos de promocién del Talento

Accién 1.5.2
Incorporar en el disefio de los instrumentos de FONTAGRO la
posibilidad de formacién de talento humano
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Ambito de la GCyC Ejes

Eje 2. Resultados e Impactos de
proyectos
Promover el mejoramiento de los

Uso del
conocimiento resultados e impactos de los proyectos
con un enfoque de conocimiento

abierto y responsable

Ambito de la GCyC Ejes

Eje 3. Catalizador de redes y
ecosistemas de I+D+i.
Compartir el Configurar a FONTAGRO como un

conocimiento

espacio catalizador de redes y
ecosistemas de I+D+i que contribuya al
didlogo y cooperacion regional
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Acciones

Accién 2.1.1
Revisar el protocolo de evaluacion y calidad de los proyectos en
funcién de su disefio

Accién 2.2.1
Mejorar las herramientas de gestién remota de los proyectos para
su seguimiento

Accién 2.2.2
Disefiar e implementar un cuadro de mando para monitorizar los
proyectos.

Accién 2.3.1
Redisefiar el instrumento proyectos utilizando el analisis causal

Accién2.3.2
Incorporar una evaluacién de resultados y retroalimentacién
externa de medio término a los proyectos

Accién 2.3.3.
Incorporar un instrumento para valorizar los resultados de los
proyectos de FONTAGRO

Accién 2.4.1.
Incorporar trayectorias de impacto (impact pathways) en los
proyectos, bajo la supervision del Comité de GCyC y del Comité
Cientifico

Accibn 2.4.2
Implementar un sistema de seguimiento ex post de las trayectorias
de impacto de los proyectos

Acciones

Accién 3.1.1
Realizar encuentros de investigadores de proyectos de
FONTAGRO.

Accién 3.2.1
Establecer un Comité Asesor permanente de GCyC en el
FONTAGRO

Accién 3.2.2
Organizar dialogos tematicos en la regién (dos por afio)

Accibén 3.2.3
Crear una plataforma en linea donde se puedan compartir desafios
y problemas actuales del sector agricola con la comunidad de
innovacién para buscar soluciones colaborativas y creativas.
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Ambito de la GCyC Ejes Objetivos Acciones

Acci6n 4.1.1
Incorporar un protocolo de facil implementacién adecuado al
publico objetivo, para la diseminacién de los resultados de los
instrumentos de FONTAGRO

Accién 4.1.2
Mejorar la plataforma de proyectos de FONTAGRO incorporando
mayor informacién y tipologias relativa a: conocimiento cientifico y
tecnologias desarrolladas

Accién 4.1.3
Mejorar aspectos de usabilidad de la informacién en las plataformas
Web, blogs y redes sociales

Accién4.1.4
Organizar webinars/podscast que aborden temas clave en la
agricultura y el desarrollo sostenible de la region, destacando el
papel de FONTAGRO en la promocién de estas areas.

Accién 4.2.1
Eje 4. Difusién del conocimiento y Actualizar y normalizar la imagen y las ideas fuerzas de FONTAGRO.
f ici iento de FONTAGRO
Compartir el posicionamien
p' . Promover la difusién de conocimiento Accién 4.2.2.
conocimiento generado por FONTAGRO y sus redes Fortalecer el establecimiento de colaboraciones formales con INIAs,

universidades, centros de investigacion, empresas del sector
agricola, y gobiernos locales y nacionales

en el sistema agroalimentario

Acci6n 4.2.3
Generar instrumentos que promuevan y faciliten la participaciéon
de los proyectos de FONTAGRO en foros y eventos regionales asi
como la publicacién de articulos en revistas cientificas de alto
impacto y la divulgacion de resultados a través de libros o capitulos
que resalten la contribucién de FONTAGRO a la cienciay la
tecnologia agricola.

Accién 4.2.4
Implementar una estrategia de comunicacion robusta que
considere voceros de FONTAGRO y que utilice las redes sociales
para compartir resultados, tecnologfas, logros, noticias y
actualizaciones de proyectos.

Accién 4.2.4
Establecer un programa de premios FONTAGRO
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