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Introduccion

Los bioinsumos son una herramienta para aumentar la productividad sostenible de la agricultura
de las Américas, pues contribuyen a mejorar la salud integral, la generacién de nuevas
oportunidades econdmicas en los territorios rurales, la descarbonizacién, la sostenibilidad
ambiental y la resiliencia climatica, de acuerdo con autoridades agricolas regionales e
investigadores reunidos en Panama.

El primer Foro Panamericano de Bioinsumos: perspectivas y oportunidades para un subsector en
creciente desarrollo, se llevé a cabo en la capital panameiia para abordar los desafios y ventajas
gue estas materias primas bioldgicas ofrecen ante la necesidad de contar con sistemas
agroalimentarios mas sostenibles en las Américas y que produzcan mas y mejores alimentos con
recursos mas limitados.

El encuentro fue organizado por el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(lICA), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Organizacidn de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO), el Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO,
patrocinado por [ICAy BID) y el proyecto Sistemas Agroforestales Adaptados para el Corredor Seco
Centroamericano (AGRO INNOVA, financiado por la Unién Europea e implementado por IICA).

El foro fue estructurado para trabajar en cuatro grandes temas que trataron de abordar los temas
mas urgentes para este subsector:

e Tema 1: Oportunidades para el comercio de los bioinsumos en las américas.

e Tema 2: Normativas y politicas integrales para la promocidn de los bioinsumos.

e Tema 3: El desarrollo tecnolégico en el ambito de los bioinsumos para la produccion
agricola sostenible.

e Tema 4: Financiamiento: condiciones para el desarrollo y competitividad de los
bioinsumos.

El evento se realizé de manera hibrida, combinando los formatos presencial y virtual. Se realizaron
cuatro actividades principales:

e Actos protocolarios. En la apertura del evento, participaron autoridades del Gobierno de
Panama, asi como representantes de las distintas organizaciones que realizaron el evento.

e Sesiones magistrales introductorias. Se contd con la participacién de 2 profesionales de
alto nivel, quienes desarrollaron temas de gran importancia global.

e Paneles (Livings). A partir de un debate breve, especialistas invitados expusieron por
turnos sus opiniones respecto a la tematica que le correspondia.
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Antecedentes

El Foro Panamericano para el fomento y promocidn de los Bioinsumos se ha concebido como un
espacio internacional donde diferentes actores del subsector convergen para hacer un llamado a
fortalecer el multilateralismo y la cooperacidn regional integradora a fin de abordar de manera
coordinada los desafios y oportunidades que presentan los bioinsumos, una alternativa
tecnolégica mas sostenible, econdmica y ambientalmente para los sistemas agroalimentarios de
las Américas que ofrece la bioeconomia.

Los paises latinoamericanos han mostrado un creciente interés en la promocién y fomento de los
bioinsumos, especialmente durante los ultimos afios. Una gran parte de los paises de la region ya
vienen trabajando desde inicios de los afios 2000 en la investigacién y el desarrollo de estos
insumos organicos. En las ultimas dos décadas se ha evidenciado un avance enfocado hacia los
temas normativos, donde los paises comienzan a elaborar politicas publicas que permitan
disponer de un marco legal para los bioinsumos en la region. Los principales esfuerzos han estado
encaminados a trabajar en el desarrollo y/o actualizacion de las regulaciones de registro y control
de estos productos con el fin de habilitar requisitos y procedimientos diferenciados que faciliten
y licencien este proceso. Sin embargo, al ser este un subsector en desarrollo, aun contindan
existiendo importantes oportunidades de fortalecimiento para muchos paises de la region.

En los ultimos meses, un factor que ha impulsado la demanda y el uso de bioinsumos a nivel
mundial y en especial, en América Latina y el Caribe es el alto precio de los fertilizantes quimicos.
Con la guerra en curso (Rusia - Ucrania), el costo de los insumos presentd incrementos
significativos debido a la interrupcién de la cadena de suministro y los aranceles comerciales. Esto
conllevé a un aumento en el costo de produccién de los cultivos, lo que a su vez ha reducido la
rentabilidad de los agricultores. Asimismo, aparecen en el escenario otros factores como la EUDR,
el interés en la salud integral (humana, suelos y biodiversidad) y la necesidad de lograr un
equilibrio entre productividad — sostenibilidad ambiental.

En contraste, los bioinsumos son una alternativa mas asequible que ofrece beneficios significativos
para la salud del suelo y la productividad de los cultivos, entre otros beneficios no solo en el
escenario actual, sino también en el contexto mas amplio del cambio climatico y la necesidad de
una agricultura sostenible. Sin embargo, el desarrollo de los bioinsumos no esta exento de desafios
significativos. Uno de los principales desafios que enfrenta este subsector es la baja inversion en
investigacion y desarrollo de nuevos productos y tecnologias que sigue siendo insuficiente en
comparacion con otros sectores de la industria agricola. Esto a su vez genera un desconocimiento
real de su potencial y la generacién de muchos productos clandestinos o artesanales no basados
en ciencia y tecnologia. Asimismo, se hace necesario generar y transferir mayor conocimiento
respecto al manejo y aplicacidon de estas tecnologias de origen biolégico. Actualmente, muchos
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agricultores todavia no estan familiarizados con los beneficios y la aplicacién adecuada de los
bioinsumos, lo que puede limitar su adopcién y efectividad en el campo.

Ademas, la falta de regulaciones claras y estandarizadas en algunos paises y la carencia de
laboratorios especializados y acreditados para validar la calidad de los productos puede dificultar
la comercializacién y distribucidn de los bioinsumos. A su vez, resulta necesario también
desarrollar mecanismos diferenciados para la evaluacién de los bioinsumos, diferentes a los
criterios utilizados para la evaluacién de los productos quimicos.

Por lo anterior, resulta altamente necesario sumar y coordinar esfuerzos para favorecer el
desarrollo de este importante subsector, a fin de avanzar hacia el fortalecimiento/desarrollo de
politicas publicas y tecnologias mas ecolégicas y rentables en beneficio de los sistemas
agroalimentarios a nivel mundial. De esta manera, el ler foro panamericano de bioinsumos, sera
un espacio donde los principales actores de este subsector trabajardn juntos para priorizar
acciones que contribuyan al fomento, desarrollo y utilizacién de estos productos de origen
bioldgico.
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Programa del Evento

Fecha
Sitio
Horario

24 y 25 de mayo, 2023
Presencial y virtual (hibrido)
Ciudad de Panama (EST-5).

Dia 1, miércoles 24 de mayo, 2023

08:00 - 08:30 | Registro de Participantes
0830 - 09:00 Bienvenida y apertura del ler Foro Panamericano de Bioinsumos
(MIDA - 1ICA - BID - FAO - UE - FONTAGRO)
09:00 - 09:45 Conferencia magistral 1: Mercado de Bioproteccidn: estado y tendencias futuras
' ' Expositor: PhD. Mark Trimmer - DunhamTrimmer LLC.
0945 - 10:30 Conferencia magistral 2: Environment and Climate Wester Growers.
' ' Expositor: PhD. Jeana Cadby - Director Environment and Climate Western Growers
10:30 - 10:45 |Sesion de preguntas y respuestas de las Conferencias magistrales
10:45 - 10:55 |Café
1055 - 12:30 Panel 1. Orientaciones para Programas y Proyectos de Inversién que promuevan
' ' adopcién y desarrollo de Bioinsumos. Moderador: Hernan Braude (FAO)
12:30- 12:45 |Sesion de preguntas y respuestas del Panel 1
12:45 - 14:00 |Almuerzo
14:00 - 15:30 Panel 2. Normativas y politicas integrales para la promocion de los bioinsumos.
' ' Moderador: Hugo Chavarria (lICA - Costa Rica)
15:30 - 15:45 |Sesidon de preguntas y respuestas del Panel 2
15:45 - 15:55 | Café
15:55 - 17:25 Panel 3. El desarrollo tecnoldgico en el ambito de los bioinsumos para la
' ' produccién agropecuaria sostenible. Moderador: Hugo Montero (INTA-Costa Rica)
17:25-17:40 |Sesidon de preguntas y respuestas del Panel 3
17:40 - 18:00 | Cierre. IICA/FAO/FONTAGRO/BID
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Dia 2, jueves 25 de mayo, 2023

08:00 - 08:10 |Introduccion del dia 2
08:10 -09:30 Panel 4. Financiamiento: condiciones para el desarrollo y competitividad de los
' ' bioinsumos. Moderador: Pedro Avendario (IICA - Costa Rica)
09:30-09:45 |Sesién de preguntas y respuestas del Panel 4
09:45 - 09:55 |Café
0955 - 11:25 Panel 5. Oportunidades de negocios de los bioinsumos en las américas (sector
' ' privado). Moderador: Marion Le Pommellec (BID)
11:25-11:35 |Sesidon de preguntas y respuestas del Panel 5
Presentacién de conclusiones producto de los paneles de discusién
11:35-12:30 .
Expositores: Moderadores de los paneles
Cierre del foro
12:30-12:40 1 -7 /FONTAGRO/BID/FAO
12:40 - 14:00 |Almuerzo
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Bienvenida

En la apertura del evento participaron Alexis Pineda, Viceministro de Desarrollo Agropecuario de
Panama; Manuel Otero, Director General el IICA; Adolfo Campos, Jefe de la Seccidn Politica y de
Prensa de la Embajada de la UE en Panama; German Zappani, Jefe de Operacién de la Oficina del
BID en este pais; Adoniram Sanches, Coordinador Subregional de la FAO; Arnulfo Gutiérrez,
Director General del Instituto de Innovacidn Agropecuaria de Panamay presidente de FONTAGRO;
Eugenia Saini, Secretaria Ejecutiva de FONTAGRO; y Gerardo Escudero, Representante del IICA en
Panama.
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“Los bioinsumos estdn en constante crecimiento y esto es una respuesta al elevado costo de los
agroquimicos y su impacto en la salud publica, el medio ambiente, el clima y los requisitos de
inocuidad que los paises estan estableciendo en el comercio”, expresd el viceministro Pineda. “Los
paises de América Latina y el Caribe tendran la oportunidad de aprovechar los resultados de este
foro, para que los tomadores de decisiones tengan los elementos técnicos y cientificos para crear
politicas publicas a favor de disminuir la incertidumbre del abasto y el riesgo que representan el
uso de agroquimicos”, agregd el funcionario panameno.

“En nuestra region, factores como el alto precio de los fertilizantes quimicos, la interrupcién de la
cadena de suministros, los aranceles comerciales y la necesidad de contar con sistemas
agroalimentarios de menor impacto ambiental han impulsado la demanda y el uso de bioinsumos.
Ademas, el enfoque de una salud y la necesidad de equilibrar productividad y sostenibilidad
ambiental colocan a los bioinsumos como una alternativa estratégica”, expresd Manuel Otero,
Director General del IICA.

Adolfo Campos, de la UE, advirtid que la produccién de bioinsumos apoya la agricultura organica,
la cual permite disminuir la dependencia de insumos externos, y contribuye a una agricultura mas
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sostenible y ecoldgica. “Durante 2022, el sector vivié una escalada en los costos de los fertilizantes
que afectd los precios de los alimentos, por esto la UE busca fortalecer capacidades en la
formulacion y produccion de bioinsumos, como una alternativa para mejorar la condicion
fisioldgica de cultivos y para tener una mejor respuesta a los ataques de plagas”, agregé.

“Como Grupo BID estamos presentes para participar como co-organizadores de este primer Foro
Panamericano de Bioinsumos, ya que entendemos la creciente importancia de los bioinsumos en
los paises de América Latina y el Caribe, y el potencial que tienen de ofrecer respuestas a los
grandes retos que el sector agropecuario enfrenta a nivel econémico, ambiental y comercial. El
apoyo al desarrollo de bioinsumos también contribuye a nuestros objetivos en materia de fomento
a la seguridad alimentaria, uno de los desafios mas apremiantes que enfrenta la region”, afirmé
German Zappani, del BID.

Adonirdm Sanches, de FAO, destacé en el encuentro que «nuestro objetivo es aportar a la
construccidon de sistemas agroalimentarios que puedan satisfacer la creciente demanda de
alimentos, sin comprometer la salud de nuestro planeta. Este foro es un paso importante en ese
camino, proporcionando recomendaciones especificas basadas en un andlisis detallado del uso y
potencial de inversidn de los bioinsumos en la regién».

Arnulfo Gutiérrez, Director General del Instituto de Innovacion Agropecuaria de Panama vy
presidente de FONTAGRO, acoté que “consideran de enorme necesidad trabajar juntos en el
desarrollo de nuevas tecnologias de bioinsumos como alternativa de sistemas agropecuarios mas
sostenibles y amigables con el ambiente. Desde las instituciones de ciencia, tecnologia e
innovacion de la regidn se puede realizar un aporte realmente crucial en desarrollar tecnologias
con base a la biodiversidad local; ademas las redes de Innovacion cientifico-técnica de FONTAGRO
son una herramienta Unica para lograr avanzar en ello”.

Los participantes en el encuentro coincidieron en que la guerra en Ucrania ha sido detonante para
el aumento en los precios de los fertilizantes y su escasez en el mercado, por lo que este didlogo
foro cobra gran relevancia en la busqueda de alternativas para la produccion de bioinsumos.
Ademads, concordaron en que América Latina y el Caribe tiene ventajas comparativas para
promover los bioinsumos como una tecnologia estratégica para la transformaciéon de la
agricultura, pero su aprovechamiento real requiere que los paises realicen esfuerzos en la
promocién de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, la formulacién e implementacién de
normativa, el fomento de instrumentos financieros adecuados y la promocidon del mercado e
inversiones productivas.
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Conferencia Magistral. Mercado de Bioproteccion: estado
y tendencias futuras. Mark Trimmer?

Conferencista

Mark Trimmer es u PhD. con mas de 35 afios
de experiencia en investigacion, desarrollo

%> DunhamTrimmer®

/
1) International Bio Intelligence

Bioprotection Market
Status & Future Trends

de productos, registros, servicio técnico y | . .4 00

1st Pan-American Forum on Bioinputs

licencias tecnolégicas en la industria de

Mark Trimmer, DunhamTrimmer
Co-Founder & Managing Partner

proteccion de cultivos. En 2006, Mark fundé
Trimmer Consulting, que ofrece servicios de
de
estrategia en investigacion y desarrollo, reglamentacién y servicio de desarrollo tecnoldgico de

evaluacién nuevas tecnologias,
productos para compafiias inmersas en mercados mundiales de productos quimicos y biolégicos
agricolas. Mark cofundd DunhamTrimmer® en 2011 con William Dunham para proporcionar
investigacion de mercado independiente y consultoria estratégica para los mercados globales de
bio pesticidas, bio estimulantes y bio fertilizantes. En la actualidad, Mark dirige el comité de
miembros y forma parte del Consejo de Administracion como presidente de la Junta de la Alianza

de la Industria de Productos Bioldgicos.
Algunas definiciones iniciales

¢A qué nos referimos cuando nosotros hablamos de productos biolégicos? Estos van a ser los
biopesticidas, ya sean microbianos o los extractos de plantas o feromonas que ayudan a controlar
las pestes. También tenemos los macroorganismos como los insectos, acaros y nematodos.
Ademas, estan los bioestimulantes, en términos de microbianos y los no microbianos. Estos no
microbianos son los que nosotros decimos que son los bioestimulantes tradicionales, tales como:
extractos de algas, los aminoacidos, los dcidos organicos. En el lado de los microbianos, vemos que
usualmente estamos hablando de biofertilizantes o bioinoculantes y que estan dirigidos
tipicamente a poder mejorar el uso y la eficiencia de los nutrientes, hacer los nutrientes mas
disponibles para el cultivo y ayudar a la cosecha. También tenemos otros microorganismos que se
utilizan para poder estimular el crecimiento de las plantas.

En la Figura 1, se encuentran de manera organizada los distintos productos bioldgicos y algunas
definiciones principales.

! Cofundador y socio director de Dunham Trimmer LLC. Correo: mark@dunhamtrimmer.com
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PRODUCTOS BIOLOGICOS

Fuente: DunhamTrimmer® LLC

son p que pi

uno o mas de los siguientes efectos: 1) mitigan el estrés

abiético; 2) mejorar la calidad de los cultivos; 3) mejorar la asimilacié
tipicamente en NUE (Eficiencia en el Uso de Nutrientes) o PGP (Promocién del Crecimiento Vegetal).

de i Sus i se

EXTRACTOS DE

PLANTAS BACTERIAS

HONGOS

Acipos
ORGANICOS PGRs  PROTOZOOS VIRUS
SEMIOQUIMICOS LEVADURAS OTROS

5 Los microbianos se refieren a productos a base de
bacterias, hongos, virus y protozoos. Los microbianos

el mayor do de bit

Las bacterias, seguidas de los hongos, constituyen los
grupos mas grandes comercialmente (>90%).

Los mayores desafios se relacionan con la
formulacién del producto con respecto a la vida util,
la ili y la mejora del

2 Los biofertilizantes son microbios que se utilizan
para mejorar la absorcién de nutrientes del suelo por
parte de las plantas (NUE):
e Llas bacterias fijadoras de N constituyen el
segmento mas grande.
* Las bacterias fijadoras de N para cultivos no

Los bioestimulantes no microbianos pueden tener como
objetivo la NUE u otros efectos de PGP:

Los aminodcidos y los extractos de algas marinas son
el segmento de mas rapido crecimiento.

Los extractos de algas marinas son una mezcla
compleja de componentes que incluyen hormonas

3 Los biopesticidas se derivan de materiales naturales como
plantas, bacterias y ciertos mii Los bi atacan

6

Los macroorganismos incluyen insectos, acaros y

plagas especificas y son inherentemente menos téxicos que los
pesticidas sintéticos.

y solubilizadores o quelantes de nutrientes
especificos como P, K, S, Zn, Fe.
Los microbianos PGP se dirigen a otras propiedades
i ademds de NUE.

Los acidos orgdnicos son principalmente dacidos
humicos y filvicos que se utilizan como enmiendas
del suelo.

leguminosos lo convierten en el de 3 y otras
mas rapido crecimiento. activas. . .
e Otros mi NUE incluyen ° L(zs tid de incluyen de | 4 Los bioquimicos incluyen extractos de plantas (el mayor por
péptidos.

volumen de ventas), dcidos orgénicos, PGR (hormonas vegetales,
por ejemplo, citoquininas, auxinas, etc.) y semioquimicos
(aleloquimicos y feromonas).

Los insectos y acaros son los grupos mas

grandes.

Unico porque el organismo vivo se utiliza en forma

de huevos, larvas, pupas o adultos.

El desafio mas importante en esta categoria es la

logistica: el envio de organismos vivos que requieren
idad. les para i

Normalmente no se califican como Biopesticidas sino

més bien como Biocontroladores.

Figura 1. Productos Bioldgicos (Modificado de DunhamTrimmer ® LLC)

Vistazo global de biocontrol y bioproteccion

Todos han crecido aproximadamente 12 o 13%, con

. . . . o GLOBAL BIOLOGICAL MARKET EVOLUTION
diferencias que hemos visto, pero ha sido un crecimiento = biocontrols
. . . . biostimulants .8%

bastante estable. Los microbianos son los bioestimulantes 14 =mmmm e

12
de mds rapido crecimiento. Biocontroladores 'y -

o
biofertilizantes son los mayores de sectores microbiano. 5 Z 12.0% CAGR
. . . . s . ; i 12.5% CAGR

Los biopesticidas bioquimicos son el segmento mas grande =4 //

2
del control bioldgico en la actualidad. Los bioestimulantes 0

2018 2021 2024 2027 2030

tradicionales a base de algas marinas, aminodacidos, acidos
hdmicos y fulvicos constituyen la mayor parte del mercado
de bioestimulantes.

Panorama del mercado mundial de biocontrol

2021 REGIONAL BIOCONTROL MARKET VALUES

EE.UU./Canada es la region lider en 2021. La UE ocupa el
segundo lugar, pero crece mas lentamente que otros.
Brasil impulsa el crecimiento de Ameérica Latina como

primer pais con un uso significativo de productos

bioldgicos en cultivos en hileras. EE.UU. y el oeste de la UE
ven signos de madurez del mercado. PGRs representan
US$1200 Millones de mercado en 2021

Europe Asia/Pacific X
$1542 Mn $1182 Mn ~ $1461

TOTAL $6198 Mn
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Latinoamérica superard a la UE y EE.UU./Canada en 2029. Los
retrasos regulatorios ralentizan drasticamente el crecimiento
de la UE. Asia/Pacifico también gana participacion, pero no tan
rapido como Latinoamérica. El crecimiento global se esta
desacelerando debido al deterioro de los mercados en la UE
como EE.UU. y Canada.

Los microbianos y bioquimicos dominan el mercado con mas
del 90% de los ingresos totales. Los productos bioquimicos
representan mas del 50% del mercado e incluyen PGRs,
feromonas, extractos de plantas y minerales. Los microbios
capturan el 40% del mercado mundial. Las macros representan
el 7% del mercado con un enfoque histérico en invernaderos y
otros entornos protegidos.

Mercados latinoamericanos y norteamericanos dominados por
microbianos. Mayor uso de bioquimicos en el mercado asiatico
debido a la larga historia de uso de extractos de plantas y
recursos fitosanitarios. El mercado de la UE tiene, con
diferencia, la menor proporcién de microbios y es el resultado
directo de politicas regulatorias que obstaculizan Ia
introduccion de microbios.

El crecimiento microbiano es impulsado por un mayor uso,
especialmente en LATAM. El uso microbiano en la UE es mucho
menor que en LATAM y EE.UU./Canada. Los ingresos de los
productos bioquimicos aumentan, pero no al mismo ritmo que
los microbianos. Las macros estan comenzando a tener algun
uso en campo abierto en varios sectores con potencial para el
crecimiento futuro.

Los bioinsecticidas y biofungicidas combinados representan
mas del 70% del mercado. Los PGR representaran el 19% del
mercado en 2021, con una fuerte adopcion en arboles frutales,
vides y algunos cultivos en hileras. Los bionematicidas
representan solo el 6% en 2021, pero estan creciendo
rapidamente. Los bioherbicidas estan casi ausentes del
mercado.

Microbials

= Microbial

= Macros

® Biochemical

Others

Blonematicides ?

Bioinsecticides
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2029

e Los bioinsecticidas seguiran siendo el principal segmento de
biocontrol. Los biofungicidas se mantendran estables hasta

Bioinsecticides

2029. Los bionematicidas ganaran una participacion sustancial Bonamattes
impulsada por el uso de cultivos en hileras en LATAM. Los PGRs
perderan participacién, pero seguirdn siendo un segmento
importante. Las ventas de PGRs en LATAM superardn a la UE
en 2023.

e Llas hortalizas y frutas anuales combinadas con frutos de

Turt & Orname
o Tree Fruit & Nuts

arboles y frutos secos representan mas del 40% del mercado.
Los cultivos de vid y las bayas siguen siendo los principales
adoptantes del biocontrol. Los cultivos en hileras y los cereales

Vine Crops.

capturan casi tanto como las vides. Las hortalizas y el cannabis
representan una cuota del 11% en 2021 con un crecimiento

Vegetables &
Annual Fruit

plano.
e Los cultivos en hileras y los cereales son el grupo de mas rdpido

Tree Fruit
&Nuts

crecimiento impulsado por LATAM. Impulsado por LATAM, el
valor de los cultivos en hileras casi se triplicara para 2029. Las
verduras y frutas anuales combinadas con arboles frutales y Ve
nueces aumentardan los ingresos, pero perderan participacién.
De manera similar, tanto las vides como las bayas perderan
participacién hasta 2029.

Panorama del mercado de biocontrol en Latinoamérica
2021 LATAM REGION BIOCONTROL MARKETS

LATAM es la tercera region mas grande a nivel mundial hoy
en dia, pero de mas rdpido crecimiento. Brasil capta mas
del 40% del valor total del mercado en 2021. México tiene

j ¥

una participacion del 20% gracias a un fuerte mercado de
exportacion de cultivos de frutas y hortalizas. Argentina,
Chile y Peru representan la mayor parte del valor restante

Brazil Mexico Argentina Chile lest of LATAM

Total $1231 Mn

e La ampliacion del uso en cultivos en hileras impulsara un
crecimiento explosivo del biocontrol en Brasil. Se proyecta que
la tasa de crecimiento de Brasil supere el 17% de aqui a 2029.

Brazil

Si bien todos los demas paises perderan participacion, seguiran
Argentina

aumentando en valor absoluto, pero no al mismo ritmo que
Brasil.
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e El crecimiento de Brasil estd impulsado por el uso de cultivos 2029

Tree Fruit & Nuts
=3

Vine Crops
Vegelables &
Annual Fruit

en hileras. Ningun otro pais tiene un uso tan elevado de
productos de biocontrol en cultivos en hileras. Los

bionematicidas y bioinsecticidas microbianos son los
principales tipos de productos utilizados en cultivos en hileras.
La participacion de mercado de las PGR caerd
significativamente debido a un crecimiento mas lento.

2029

Tree Fruit & Nuts

e En contraste, México muestra un grupo mucho mds diverso de
cultivo que utilizan biocontrol. Importantes cultivos de
exportacion, incluidas las uvas de mesa, las frutas y hortalizas Vooirpe

anuales, las hortalizas de invernadero, las bayas y los arboles

frutales, utilizan biocontroladores. El mercado esta

relativamente maduro y no vemos cambios sustanciales en la

Vegetables
Annual Fruit

participacién como estan ocurriendo en Brasil.

e Sj bien Chile cultiva una amplia gama de cultivos, la mayor

Tree Fruit
&MNuts

parte del mercado del biocontrol se utilizan en cultivos de
exportacion, como uvas de mesa, arboles frutales y nueces. A
diferencia de Brasil y México, los bioquimicos son el tipo de
producto lider debido al uso extensivo de PGRs y feromonas.

Tendencias emergentes del Bio Mercado

e El mercado brasilefo se duplica cada dos afos. El primer pais

Brazil Sales
con un uso sustancial de biocontrol en cultivos de hileras. @ 000
e El crecimiento en EE.UU. y el oeste de la UE se estd g
desacelerando. Los mercados de frutas y hortalizas estan g -
madurando. El uso de biocontrol en cultivo de hileras esta muy |
por detrds del de Brasil. El enfoque regulatorio de la UE frena © a0 a5 20

—Brazil Sales

la introduccién de nuevas tecnologias de biocontrol.

e Comprender el importante papel que pueden desempefiar los biocontroladores es un
sistema de produccion agricola estd impulsando la adopcidn. Productos mejores y mas
consistentes estdn impulsando la confianza de los productores. La experiencia y la
comprensién sobre cémo funcionan los productos biolégicos permiten a los productores
evaluar mejor el éxito y el impacto. Las crecientes demandas de los consumidores y de la
sociedad han impulsado la conciencia de los productores sobre el valor agregado del
manejo de la resistencia, el manejo de residuos, la especificidad del objetivo y la calidad,
todos beneficios tangibles de los biocontroladores.
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No existe un producto de biocontrol que pueda solucionar todos los problemas que un
productor tiene. Por lo tanto, los biocontroladores tienen que ser integrados en la en algun
programa de proteccion de cultivos que incluya productos convencionales y también de
biocontrol y utilizar ambos para poder sacar la fortaleza de cada uno. Ademas, al integrar
los biocontroladores al sistema, permite generar un camino mas dificil de resistencia de las
plagas, lo cual es una gran ventaja.

El incremento en la demanda de la sociedad y de los consumidores tiene un impacto muy
grande, no solamente en la concientizacidén global, sino también que se valora la nueva
produccién y los nuevos sistemas en el mundo de biocontroladores. Las preocupaciones
de los consumidores de los residuos quimicos, especialmente para los frutas y vegetales de
los mercados, ha sido un factor muy importante en el desarrollo del mercado de frutas y
vegetales en Estados Unidos y en Europa. Por supuesto, asi mismo, como cualquier pais
que quiere exportar a diferentes mercados de frutas. En otros paises, también los
biocontroladores son muy criticos para todos los productores para tener un control de
plagas, porque se ha vuelto muy caro para las compafiias poder producir y encontrar
diferentes productos quimicos para proteccién de los productores.

La actividad de fusiones y adquisiciones de compaiiias se
acelera tras una pausa relacionada con la COVID en 2020. La
fragmentacion del mercado, las limitaciones de recursos vy

70

acceso a los mercados han impulsado la consolidacién. La | 62 - = 62

innovacién (investigacion y tecnologia) sigue proviniendo “ B . B
39 39

1 48 8

l B
8 2 :
2 55 & 5
i 19
B H
4 2015 2016 2 2018 2019 2020 2021 2022

principales empresas mas pequefias. Las grandes empresas .
14
adquisiciones directas, acuerdos de licencias exclusiva, etc. Se | H I

17
|

2
adquieren innovacién y combinacién de sus recursos mediante

anuncié un numero histérico de acuerdos en 2022. Varios

® ME&A/)V/Investors Distribution

anuncios importantes recientes para acuerdos ya anunciados

para 2023.

¢Qué esta fomentando estas fusiones? Muchas compaiiias se ven limitadas por el personal,
recursos financieros, que los previenen de explotar los descubrimientos que tengan.
Adicionalmente, algunos tienen problemas para ingresar en el mercado por falta de
recursos. Esto se resume, que la innovacion sucede en compafiias pequefias. Esto no es
Unico en el mundo bioldgico, pasa en todas las industrias. Las compafiias mas grandes
producen la innovacion, la combinan con recursos internos.
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e (Qué significa esto para la industria? Se

estima el estado de consolidacidon de las “?m“mm
Defer

industrias, basado en el posicionamiento -

Industry
de mercado de las compafiias mas {EGa""

grandes. ¢Dénde estd la industria de ieemien
maove thiough four stages
of consclidation = o

biocontroladores? En el 2019 estaban en (i -
las etapas iniciales de consolidacidon. Las c.mcemme =

hane of the theee bugretcom
parers 20 Sty Rased

top 3 aun estdn a un 30%, falta mds wowsesss

wenparvent

consolidacién de la industria y se puede
ver que estan sucediendo mas fusiones y
adquisiciones para los 10-15 afos.

Conclusiones

e El mercado de biocontroladores que estd creciendo a un paso mas rdpido que el mercado
convencional de proteccidn de cultivos.

e El crecimiento mundial se esta desacelerando con signos de madurez del mercado en el
oeste de la UCE y EE.UU.

e Brasil esta impulsando el crecimiento en Latinoamérica y en el mundo como resultado del
éxito en cultivos en hileras con biocontrol, especialmente los microbianos.

e Latasa de crecimiento de Brasil es casi el doble de la de América del Norte y la UE; LATAM
en general esta creciendo un 50% mas rapido que América del Norte y la UE.

e El crecimiento de la UE se ve obstaculizado por un sistema regulatorio que crea barreras,
en particular para los nuevos microbianos.

e Siserevisara el sistema regulatorio mas en linea con lo que estd sucediendo en Brasil y en
Estados Unidos, verdaderamente se podria ver una expansion muy rapida del
posicionamiento de biocontroladores en el mercado europeo. El futuro mas alla del 2029,
verdaderamente depende de expandir el uso de biocontroladores para incluirlo en cultivos
de hileras fuera de Brasil.

e Los bioherbicidas son muy importantes en el mundo de biolégico. Se utilizan en ciertos
espacios, pero lo bioherbicidas tienen una actividad seleccionada. Ellos no tienen un
control residual dependiendo de la especie y tienden a ser muy caros. Asi que tenemos que
ver una alternativa efectiva de bioherbicidas para poder ver que esto siga creciendo.
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Conferencia Magistral. Environment and Climate
Western Growers. PhD. Jeana Cadby?

Directora de Enviroment and Climate Western

Growers. Jeana tiene mas de 10 afios de experiencia | e
sl IAMERICANO
trabajando en agricultura especializada, defensa de | =7 -B-LQ}'"‘EUMOS 4
| ey 4525 Mayo -
I Punuma_zoz & &)

los agricultores y gestion colaborativa de programas
ambientales. A Western Growers aporta su
experiencia en agricultura sostenible, trabajo de
campo y conservacién de recursos, asi como su
pasidn por construir alianzas estratégicas y apoyar a

nuestros agricultores.

En su trabajo anterior, colabord con agricultores, empresas, gobierno y organizaciones sin fines de
lucro en temas relacionados con la salud del suelo, insumos agricolas, calidad del agua y desarrollo
de soluciones innovadoras para fortalecer la resiliencia climatica. Jeana actualmente forma parte
de la junta directiva de su Distrito de Conservacion de Recursos local y cuenta con una licenciatura
y una maestria en Ciencias de Plantas y Suelos, asi como un doctorado en Estudios de Desarrollo
Agricola.

Western Growers

Western Growers (WG) es una asociacién comercial agricola sin fines de lucro que representa a
agricultores familiares locales y regionales que cultivan productos frescos en el oeste de EE. UU.
Nuestros miembros y sus trabajadores proporcionan mas de la mitad de las frutas, verduras y
nueces frescas del pais, incluida casi la mitad de los productos organicos frescos de Estados
Unidos. Muchos de nuestros miembros operan en Latinoamérica y queremos que nuestros
miembros de Estados Unidos tengan operaciones muy fluidas de nuestros miembros de
Latinoamérica.

En esta ocasion hablaré sobre nuestras areas de oportunidad de los
productos bioldgicos en esta region. Somos del Oeste de los Estados Unidos
(California, Arizona, Nuevo México y Colorado). Una de las caracteristicas
clave, es que se producen muchos productos especializados para los EE.UU.
Por ejemplo, California provee el 99% de muchos productos para EE.UU., esto
incluye almendras, apio, melones, aceitunas, pistachos y tomate. m@s

®
Famiry or CompaniEs

2 Directora de Medio Ambiente y Clima de Western Growers Science.
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Presentacion. Bioinsumos: oportunidades de inversion
para promover el desarrollo de sistemas agroalimentarios
sostenibles en América Latina. M.Sc. Hernan Braude3

Este fue un trabajo del Centro de Inversiones en Roma, Italia y Sede Regional FAO en Santiago,
Chile. El estudio fue una revision general de la situacidon de la region en términos de perspectivas
y oportunidades de inversién con foco en inversidon publica en programas para promover el
desarrollo de los bioinsumos y la adopcidén en América Latina.

En este trabajo se analizaron las definiciones existentes en materia de bioinsumos en la regién. Se
analizé la demanda. Lo beneficios asociados y la evidencia cientifica que existe sobre los
bioinsumos agricolas. Las percepcion y motivaciones que se han relevado para su adopcion y los
principales riegos y limitaciones que los actores productivos de la region manifiestan para la
adopcién. Ademds, se realizd una caracterizacion de la oferta, tanto a nivel cuantitativo y
cualitativo, tales como estrategias de desarrollo e innovacién que esta llevando adelante el sector
privado y los centros de desarrollo tecnoldégico de la region, como lo son los Institutos Nacionales
de Tecnologia Agropecuaria. Terminaremos viendo una caracterizacién del sector publico en estos
aspectos, en materia regulatoria y aspectos destacados de la politica publica en América Latina.

Para la realizacion de este trabajo, se revisé la informacion de registro de bioinsumos en los paises.
Encontramos informacion muy heterogénea, tanto en el nivel de segregacién (distincién entre
bioldgicos y no biolégicos), como la disponibilidad de esta informacidn. Se realizaron mas de 30
entrevistas en 11 paises de la regidn que se sumaron a entrevistas realizadas previamente por el
equipo de trabajo. La encuesta que apoya este trabajo, fue contestada por 504 respondientes,
incluyendo adoptantes, empresas oferentes y centros de investigacion y desarrollo. Entre los
adoptantes se distinguieron entre personas productoras individuales, empresas agricolas,
cooperativas y técnicos que asesoran a las personas productoras.

Entre los resultados mas importantes encontrados en este trabajo estan:

Definicion de los bioinsumos

No existe una definicidén Unica ni homogénea, tanto a nivel oficial como a nivel académico en la
region. Lo importante es identificar alguna de las implicancias que derivan de esta
heterogeneidad. Lo primero tiene que ver con que lo que se esta regulando presenta un caracter
sumamente heterogéneo, producto de esta heterogeneidad de definicion. Y lo segundo, la
dificultad que esto puede conllevar para facilitar el comercio en particular, intra-regional. La
definicidn que tomamos para este trabajo de bioinsumos es: “Todo producto de origen vegetal,
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animal o microbiano, capaz de mejorar la productividad, la calidad o la sanidad de los cultivos
vegetales”.

Caracterizacion de la demanda de la region.

De acuerdo a estimaciones, se habla de un crecimiento del 70% en cinco afios. Un punto
importante de remarcar, es que esta estimacidn, tiene un riesgo de subestimacién alto en
términos del valor econdmico de lo que esta detras del mundo de los bioinsumos agricolas. No asi
del mercado, en el sentido de lo que se produce para la comercializacidn, pero si del valor
econdmico. Esto debido a que estas estimaciones, tienen una dificultad razonable para estimar
todo aquello que se produce a lo interno (lo que no se comercializa). Este es un dato significativo
para tener presente cuando estamos analizando esta industria.

El segundo aspecto relevante es que en la regién no solo estamos observando una demanda que
crece vertiginosamente, sino que esto va acompafiado por una creciente diversificaciéon de la
oferta. Se menciond en reiteradas ocasiones a Brasil, que es el principal mercado de la regién. Se
observa el grafico que, en los ultimos 5 a 6 afos lo que tenemos es una duplicacién cada cuatro o
cinco afios del numero de registros de productos biolégicos que tiene lugar en el mercado
brasilefio. Si se fijan, hasta el 2014 se estaba en el orden de los 10-15 productos anuales. A partir
de ahi, entre 2015 y 2019, se salta al orden de los 30 o0 40 productos registrados anualmente. Y en
los Gltimos afios, se vuelve a saltar a un umbral a mas de 90. Entonces, estamos teniendo un
proceso, de marcada diversificacion de la oferta de productos en la regidon. Hay que considerar
gue no es extrapolable la dinamica brasilera al resto de la regidén, pero es un aspecto a tener
presente.

Identificacion de los beneficios de los bioinsumos.

En términos negativos, la evidencia a partir de estudios que se hayan realizado en la regién es
relativamente escasa. Por el contrario, si consideramos el analisis a nivel global sobre algunas
dimensiones de los beneficios e impacto de los bioinsumos, empieza a acumularse un caudal
significativo de evidencia cientifica. La conclusién a grandes rasgos, seria que, en términos de
variables productivas y sobre todo ambientales, hay un avance significativo en materia de
generacién de evidencia. Por el contrario, cuando se pasa a las dimensiones mas de caracter
econdmico, el vacio es sensiblemente mayor.

¢Mas alla de la existencia de evidencia en términos mas cientificos y académicos, cual es la
percepcion de quienes utilizan estas tecnologias?

La percepcidn en este sentido es mayoritaria en cuanto a cuatro grandes elementos:
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Costos de produccion. La percepcidn es que el 58% de quienes los adoptan identifican que
tienen reduccidn en su costo de produccion. Entre los que manifiestan desde menos del
10% a mads del 20%, expresan que se reducen los costos de produccion.

Rendimientos. Entre 30 y 33% manifiestan que aumenta su producciéon un 10% o mds. Un
10% que dice que se le elevan menos de un 10% y un 30% que manifiesta que no varian.
Esto ultimo, no es tampoco un aspecto menor, sobre todo teniendo presente algunos de
las de los que se identifican.

Reducciéon de agroquimicos. Es muy notorio, es contundente lo que se identifica en
materia de reduccidn de utilizacién de agroquimicos, algo esperable. Pero es significativo
observar que el 80% de quienes respondieron manifiesta haber reducido el uso de
agroquimicos.

Fertilidad de los suelos. Mas del 70% percibe un impacto positivo la fertilidad de los suelos,
relativamente coherente con el incremento de los rendimientos. Esto tiene que ver con la
motivacion que lleva a los productores a adoptar bioinsumos y el principal elemento que
se identifica es preservar la fertilidad y el equilibrio bioldgico de los suelos. El 80% de los
adoptantes manifiesta que la principal motivacion para optar bioinsumos, es la
preservacion del equilibrio biolégico de sus suelos.

¢Cudles son los riesgos y las limitaciones que estos actores identificaron para la adopcion de los

bioinsumos?

El primer factor es la disminucidn de la productividad. El 37% de los adoptantes identificaron a

este elemento, como el principal riesgo que deben afrontar. El segundo factor es la contaminacién

con agentes biolégicos, patégenos o especies invasoras. Para mds de uno o una de cada cinco

adoptantes, manifestd que ese es un riesgo sustantivo.

Desde la perspectiva de las limitaciones que enfrentan para adoptar o profundizar el proceso de

adopcion, se mencionan las mas importantes:

La primera tiene que ver con la carencia de informacion sobre la eficacia de las
tecnologias, sobre todo, poca informacién imparcial. Y esto es un punto de atencién para
los Institutos Nacionales de Tecnologia Agropecuaria y un posible rol mas significativo.

El segundo aspecto tiene que ver con la falta de asesoramiento adecuado, es decir, con
poder involucrar este cambio tecnolégico por mas sencillo o complejo que sea, en el marco
de estrategias mas integrales. Ahi es donde entonces aparece con mayor significacion la
carencia de asesoramiento.

Un tercer punto tiene que ver con la necesidad de tener una perspectiva integral cuando
se busca promover el desarrollo de esta actividad, porque para muchos, su principal
dificultad tiene que ver con la posibilidad de acceder a proveedores y en particular, de
acceder a productos con continuidad y con calidad.
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Desde el punto de vista de la oferta en la region, mezclando aspectos de las encuestas con
analisis cualitativo resultante de las entrevistas, se obtiene que:

e La estrategia para la autoproduccion. Para muchas personas productoras adoptantes
manifestaron que llevan adelante la propia produccién de bioinsumos. No significa que
qguien auto produce sea su Unica estrategia de aprovisionamiento. Combina en muchos
casos, la estrategia de auto producir con comprar en el mercado, pero el 63% de quienes
respondieron manifiestan que autoproducen fundamentalmente bioestimulantes vy
biofertilizantes y en muchos de estos casos, a los productos mds sencillos como los abonos
organicos. El 18% de quienes respondieron manifiestan que producen su propio abono
organico.

e Porelcontrario, en la familia de biocontroladores, apenas el 20% de quienes respondieron,
manifestaron autoproducir biocontroladores y ademas, se tiene mas protagonismo de
empresas agricolas, de cooperativas y mucho menos protagonismo de personas
productoras individuales.

Caracterizacion de la industria en tres tipologias de cadenas de valor que conviven en el
desarrollo de los bioinsumos en la region.

En el avance en las tipologias, se van incrementando los niveles de inversidon exigidos y se va
complejizando el aspecto tecno-productivo de lo que se produce. Es decir, el nivel de complejidad
tecnolégica del bioinsumo estd involucrado o asociado a cada cadena de valor. Se podria decir que
en la Tipologia 1, es la tecnolégicamente mas sencilla, la que tiene umbrales de inversién mas
bajos y que estd asociada a los productos mas sencillos, como lo son fertilizantes organicos y
bioestimulantes basados en biofermentos. Es ahi donde se tiende a encontrar personas
productoras a titulo individual, sobre todo si son de pequefa escala. En el otro extremo, en la
Tipologia 3, se integra el conjunto de la cadena valor, donde se va a ver niveles de inversidén mas
significativos y donde se tienen aislamiento de microorganismos, formulaciones funcionales y
demas.

Tipologias en término de inversion con valores variables requerimientos de materia prima,
insumos y capital de trabajo.

Los primeros niveles requieren inversiones bajas y a partir de ahi, se avanza hacia distintos
umbrales, las capacidades que se van requiriendo, no solo en términos de inversiones, es decir, de
biofabricas, las capacidades tecnoldgicas de la planta, sino también del requerimiento en términos
de talento que tengan estas organizaciones. En la tipologia 1, son niveles de inversidon bajos como
maximo del orden de los $5.000, por lo menos para valores de la region. En la tipologia 2, donde
se podria pensar incluso en asociaciones de productores, los niveles de inversidn relativamente
bajos de hasta #50.000. Cuanto mas se acerca a la tipologia 3, se requieren profesionales de areas
mas diversas del conocimiento, combinaciones de capacidad, investigacién y desarrollo, asi como
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capacidad de produccion, se requieren inversiones de mas del millon de ddlares a cada una de
estas tipologias de cadena de valor.

Niveles de riesgo asociados a las distintas tipologias y su analisis en las formas de intervencion
desde los programas de desarrollo.

En principio, la idea seria que las tipologias mas sencillas de cadena de valor, no se les debiera
promover el avance hacia cierta produccién, o sea, la produccién de ciertos productos que estan
asociados a niveles de riesgo alto. Por ejemplo, la produccidon de fertilizantes organicos tiene un
nivel de riesgo sumamente bajo. Por lo tanto, para la tipologia uno no presenta demasiados
inconvenientes. Por el contrario, la produccién de microorganismos, aunque sean conocidos,
aunque ya se hayan aislado por parte de esta tipologia, en general presenta un riesgo alto y, por
lo tanto, por parte de esta tipologia seria desaconsejable que se les estimule a este tipo de actores
a llevarlo adelante.

En términos del sector privado, mas sofisticado o mas complejo en la regiéon, hay cosas
importantes: Es una industria que se caracteriza por tener un nivel de utilizacion de este tipo de
estrategia e innovacion muy elevada. Es una industria que nace practicamente con actores que en
su gran mayoria despliegan estrategias innovacion abierta. Quiere decir que, tanto grandes
empresas, sea del campo de lo bioldgico o vengan del campo de lo quimico, son empresas que
articulan con centros de investigacion y desarrollo, con startups o en algunos casos con pymes ya
consolidadas, pero con alto nivel innovativo para el codesarrollo de soluciones. Esto mismo se ve
en empresas no tan grandes, en empresas pequefias o medianas, pero de alto perfil innovador,
que despliegan estrategias de convenios con centros de investigacion y desarrollo para ampliar el
porfolio de productos e incluso, empresas que empezaron con estrategias de innovacién abierta,
teniendo capacidades de |+D relativamente acotadas, es decir, basicamente que funcionan como
antena tecnoldgica para poder vincularse con los centros de investigacion y desarrollo y en una
segunda etapa pasan a conformar sus propios equipos y a hacer desarrollo “in house”.

Fase de produccion, lo que se llama: estrategias de articulacién para la ultima milla.

Este es un aspecto sumamente destacable y se encontraron formas diversas a lo largo de la regidn,
lo que llamamos articulaciones publico-publico, publico-privado, privado-privado, para que la
capacidad de investigacion y desarrollo no solo escale, sino que escale cerca de la de la finca:

e Elcaso, si se quiere de integracion plena, es lo que lleva adelante Cuba, donde se articulan
con propiedad estatal, las capacidades de los centros de investigacién y desarrollo con
establecimientos de tipologia uno o dos, segun el caso, a nivel cercano a la finca, pero que
estadn directamente vinculados con el resto de la cadena de desarrollo que estd apuntalada
por el Estado. Eso seria una estrategia integrada desde el punto de vista de lo estatal, de
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produccién en ultima milla de vinculacién de los distintos segmentos de la cadena para
facilitar la produccién en la cercania a la finca.

También existen estrategias desintegradas y de articulacion privado-privado, donde se
estaria hablando mucho para los organismos que promueven programas de desarrollo.
Algunas experiencias son:

o En El Salvador, la articulacidon de asociaciones de productores para generar una
capacidad mds de tipologia 3, pero media baja, es decir, que se juntan varias
asociaciones de productores para tener capacidad de produccién de bioinsumos.

o Una experiencia sumamente interesante que es la empresa Nico Verde, que estd
tanto en Costa Rica como Republica Dominicana, una empresa exportadora en el
segmento de comercio justo, que genera procesos de transferencia tecnoldgica y
asistencia técnica con productores que les aprovisiona. Asistencia técnica, desde la
instalacién de la biofabrica y la capacitacién de personal para que las cooperativas
de productores que abastecen a la empresa puedan llevar adelante la produccién.

o Y otro, este es mds para segmento de productores mediano-grande como la
empresa Solomillo de Brasil, que integra la capacidad de desarrollo de soluciones
con la capacidad de desarrollo ingenieril, es decir, tienen una tecnologia patenta,
biofdbrica y entregan la biofabrica en comodato a productoras y productores con
una escala no menor de minimo de generalmente 300 hectdreas y hacen
capacitacion técnica para poder poner en marcha esa biofabrica.

éCudles son los factores limitantes de las empresas oferentes que limitan su capacidad de

crecimiento?

Mas del 80% planted que su principal obstaculo tiene que ver con obtener el registro comercial y

esto se asocia con la caracterizacién de lo que se regula. El segundo tiene que ver con los costos

de inversidon que conlleva, sobre todo, capacidad de investigacién y desarrollo, no tanto de

produccidén cercana a finca.

Identificacion de distintas estrategias de financiamiento, que son experiencias que ya existen en

la region:

Pymes desarrolladoras de bioinsumos, como por ejemplo en México, que han financiado
proyectos de imagen con financiamiento, tanto con lineas de financiamiento, de estados
nacionales como subnacionales, bajo la légica y sobre todo de financiamiento a proyectos
de innovacion empresarial.

Existen interesantes experiencias en la regién de financiamiento con foco en la vinculacion
tecnoldgica publico-privado, por ejemplo, Embrapii en Brasil, que tiene un portfolio de
mas de 50 proyectos de vinculaciéon con empresas privadas. Ahi el financiamiento esta
estrictamente ligado a que se produzca la vinculacidon entre el Centro de Investigaciéon y
Desarrollo y una empresa. Es parte de lo que se establece en el contrato entre Embrapii,
gue es una institucidon, es una empresa publica y el centro de investigacion.
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e Experiencias varias de “Venture Capital”. Se encuentran ya experiencias de “startups” de
bioinsumos que son financiadas por fondos de inversion de capital de riesgo que en los
ultimos 5-7 anos han crecido mucho en la regién, en particular, son los “venture capital”
de base cientifica. Es decir, que tienen trayectoria en financiamiento de startups de base
biotecnoldgica generalmente, y es ahi donde vamos a tender a encontrar mayor cartera
de startups.

o El codesarrollo de las grandes empresas, como una estrategia que empresas, por ejemplo
Bayer, persiguen abiertamente encontrar pymes con las cuales ellos puedan utilizar
activos complementarios, capacidad de formulacion en planta y toda la red de
distribucién, ademas de su capacidad de inversion para acelerar el proceso de desarrollo
de la soluciodn.

Dimensiones principales para la regulacion del desarrollo y produccién

Acceso y participacion de los beneficios derivados de los usos de los recursos genéticos. Aqui la
situacién de la regidon también es heterogénea. Hay paises que se han adherido al protocolo de
Nagoya y que lo estdn implementando. Paises que adhirieron al protocolo de Nagoya, pero no
tienen el esquema de implementacién. Paises que no han adherido al protocolo de Nagoya o
paises que incluso tenian instancias regulatorias que compiten en algun sentido, es decir, que van
sobre el mismo objeto de lo regulable que el protocolo de Nagoya.

Segundo, que el protocolo Nagoya para varios emprendimientos funciona como esquema
alternativo de proteccidn de la propiedad intelectual. Hay casos, por ejemplo, en Argentina, en
donde la provincia, firma una con la empresa que aislé el microorganismo para que tenga
exclusividad en la explotacién del microorganismo por un determinado tiempo y la provincia va
atado, va atada a los posibles beneficios de la explotacion econdmica de ese microorganismo.
Entonces funciona en la practica cuasi como un esquema de patentamiento con otros esquemas
de control.

Por ultimo, Brasil, es un pais que estd avanzando en la discusién de la regulacién de Ia
autoproduccion.

Estrategias, planes y programas de promocion a nivel nacional.

Algunos paises tienen estrategias nacionales de desarrollos que ya hayan incorporado el término
de bioinsumos en sus documentos. Esto no significa que haya que los biocinsumos ya estén como
componente especifico de la estrategia de estos paises. Hay algunos paises que ya estructuraron
institucionalmente su politica de promocidn de bioinsumos. Identificamos basicamente a Brasil y
Argentina, mas alla de Cuba, que tiene toda una politica de desarrollar bioinsumos. En el marco
del proyecto de fondo se estad tratando de reconstruir el portafolio que existe en la regidon en
materia de desarrollo tecnolégico. Existen paises como Chile que vienen de fortalecer
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recientemente sus capacidades de sus institutos nacionales. El tema de las trabas institucionales
gue los Institutos Nacionales de Tecnologia Agropecuaria enfrentan, para facilitar la vinculacidon
tecnolégica y desarrollo de startups a partir de los desarrollos que se hagan. Lo ultimo a resaltar,
es que empieza a emerger nueva institucionalidad también para la gobernanza de las politicas en
la regidn.

Conclusiones en términos de oportunidades que hay en la regién

e Es una oportunidad de reubicar la generacidn y distribucion de renta de las cadenas
agroalimentarias entre los dmbitos rurales y los dmbitos urbanos, para que puedan
descentralizar por lo menos parcialmente. Eso implica transferencia de la generacién de
renta desde el dmbito urbano al dmbito, aunque no necesariamente sea produccién
agricola, sino rural.

e Un segundo aspecto, es una oportunidad para la emergencia de nuevas empresas. Es una
nueva base empresaria en la region. La region cuenta con capacidades en sus subsistemas,
cientifico-tecnoldgico para que esto sea una plataforma importante para el surgimiento de
nuevas empresas, de renovacién de la base empresaria de la region.

e El tercer aspecto que tiene que fundamentalmente con algunas de las caracteristicas
tecnoldgicas de los bioinsumos: es que es una oportunidad para el comercio intra regional.
La regidn tiene escaso nivel de comercio interregional en todo lo que tiene que ver con
insumos agricolas.

e Es una oportunidad para la valorizacién de la biodiversidad. ¢Cuanto efectivamente la
diversidad biolégica que presenta la regién se puede transformar en un activo
diferenciador para tener un portafolio de soluciones mucho mas amplia? Que preservar la
biodiversidad tenga rédito econdmico.

e Los bioinsumos tienen la posibilidad de ser una puerta de entrada para varios enfoques
estratégicos, tanto de los organismos internacionales como de los Estados Nacionales, y se
les puede entrar mas desde perspectiva de cardcter ambiental asociados a las agendas, por
ejemplo, de cambio climatico o de agroecologia o agro biodiversidad, cdmo desde una
perspectiva, mas de desarrollo econémico vinculado a bioeconomia, vinculado a
economia, a procesos de economia circular.
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Panel 1. Financiamiento: condiciones para el Desarrollo y
competitividad de los bioinsumos.
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e MSc. Hernan Braude®*
Panelistas:

e MSc. Ana Posas Guevara®

e Dra. Alba Marina Cotes Prado®

e Lic. Jessica Monzén’

e MSc. Jhon Rizopoulos®

e Dra. Nayeli Carvajal Morén (Virtual)®

é¢Como fue la metodologia y en qué area especifica se encontré evidencia sobre beneficios?

Lic. Jessica Monzon: los resultados obtenidos, son la consecuencia de un analisis basado en
publicaciones internacionales cientificas, principalmente dos metaanalisis: uno basado en 170
publicaciones y otro en 130. A su vez, se revisaron otras 150 publicaciones cientificas. Los
resultados se discutieron con expertos de la regién y los resultados se consolidan aqui, en esta
tabla, donde se dimensiona, por un lado, la dimensién del impacto y la disponibilidad de evidencia.

En el estudio, se observaron las variables donde potencialmente los bioinsumos presentan
beneficios o impactos potenciales, tanto variables econdmicas como productivas, ambientales y
sociales, fundamentalmente sobre la salud de las personas. Para cada una de ellas se dio la
valoraciéon de impacto y de disponibilidad de evidencia.

Se encontré mayor disponibilidad de evidencia y alto impacto en variables productivas como el
aumento del rendimiento, el incremento en la resistencia a la tolerancia, al estrés bidtico y
abidtico, la reduccién de pérdidas por plagas, el incremento en la captacién de nutrientes.
También en variables ambientales, que se derivan fundamentalmente de la disminucién del uso
de agroquimicos, como la disminucién de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl), por
la reduccidn de la utilizacién de fertilizantes especialmente nitrogenados, la disminucién en la
contaminacion de sistemas acuaticos en suelo y en los alimentos.

4 Experto en disefio y gestion estratégica de programas y proyectos. Encuesta Bioinsumos - FAO.
> Oficial de Agricultura, Oficina Regional de FAO - Chile

® Desde 2018 investigadora emérita de Agrosavia - Colombia

7 Experta invitada al Comité Asesor de Bioinsumos de uso agropecuario - Argentina

8 Economista senior Centro de Inversiones de la FAO en Roma - Italia

9 Especialista en Impacto Ambiental y Contabilidad de Carbono - México
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Por otro lado, fue mas dificil encontrar evidencia de respaldo para variables econédmicas como la
reduccion en los costos de produccion y en variables sociales como el impacto positivo sobre la
salud de las personas. Si bien es sabido, los bioplaguicidas no dejan residuos téxicos en el suelo ni
en los alimentos, encontrdé relativamente poca evidencia sobre la disminucidn en la contaminacién
de los suelos con estos residuos y sobre el impacto favorable que esto tiene sobre la salud de las
personas.

éCuales son las principales lineas de investigacion de frontera que esta teniendo lugar a nivel
global en materia de bioinsumos y qué tipo de beneficios asociados a esas lineas de investigacion
que estan en etapas mds tempranas, podriamos estar esperando?

Dra. Alba Marina Cotes Prado: Con el descubrimiento del microbioma humano y las grandes
ventajas que tienen los microorganismos para la salud humana, se abrié el tema de las multiomicas
como la gendmica. Esto, para estudiar el microbio del suelo de las plantas, pero también la
protedmica, la metabolédmica, entre otros. ¢Y por qué todo esto? Porque el suelo debe ser
concebido como un ecosistema vital. El suelo es un recurso no renovable, al menos para la vida en
gue duramos en el planeta. Es un ecosistema que lo hacen los organismos que alli habitan y dentro
de ellos los microorganismos son vitales y determinantes.

El enfoque actual no se limita a abordar problemas especificos como enfermedades en las plantas
o fertilizacién, sino que busca comprender la complejidad y las interacciones multiples en el
entorno del suelo. Es importante alcanzar un estado de equilibrio, conocido como "eubiosis",
donde los organismos que rodean a las plantas contribuyen a su homeostasis, permitiendo que las
plantas toleren mejor los cambios y desafios ambientales.

El suelo es un ecosistema vital y su salud es fundamental. Sin embargo, la complejidad del sistema
implica que la solucién a los problemas no es sencilla, ya que cada microorganismo introducido
puede alterar el equilibrio de manera impredecible. El concepto de consorcios microbianos, que
son grupos de microorganismos capaces de proporcionar homeostasis a las plantas, impulsa la
investigacion en ingenieria de estos consorcios para seleccionar o producir microorganismos
especificos que brinden estabilidad. Ademas, la ingenieria de la rizosfera, donde las plantas
pueden reclutar microorganismos beneficiosos, sugiere un enfoque de mejoramiento vegetal
centrado en el fitobioma, es decir, en como las plantas pueden reclutar organismos para garantizar
su equilibrio y salud.

Existen dreas de investigacion dentro del desarrollo de bioinsumos que aun no han recibido
suficiente atencion. Un problema limitante importante es la produccién, y se plantea la pregunta
de cdmo mejorar la eficacia por unidad producida. Para abordar esto, se sugiere el uso de
potenciadores y estimulantes de la actividad microbiana deseada. Ademas, es importante la
formulacidon para conferir estabilidad y consistencia a la actividad de los microorganismos frente
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a las variaciones ambientales. Estas consideraciones son cruciales para optimizar la produccion y
el rendimiento de los bioinsumos en la agricultura.

Aunque lleva siglos, los endéfitos es un tema importante. Se sabe que el 85% de plantas cultivadas
de la naturaleza, la habitaban microorganismos endoéfitos, que le dan adaptacién y tolerancia a las
condiciones del ambiente. Lo que pasa es que, con el uso de agroquimicos, pues si la semilla ya
trae sus microorganismos y tratamos la semilla con agroquimicos, pues matamos los enddfitos y
ademas abusamos en el uso de agroquimicos, esos endofitos que viven en el interior de los
organos de las plantas y que le confieren tolerancia, estrés bidtico y abidticos. Los estamos
acabando.

Entonces hay muchos campos, pero lo que quiero dejar claro es que todos requieren de una vision
holistica e interdisciplinaria que un solo ingeniero agrénomo no va a hacerles cambio ni un biélogo
molecular tampoco. Tenemos que estar unidos varias profesiones para lograr entender esa
naturaleza y potenciar sus efectos.

Una reflexién corta sobre dénde no hay evidencia ¢Cudles debieran ser los lineamientos en
particular para generar esa evidencia? ¢ Qué hay que priorizar y cdmo encararlo para que sea de
la manera mas eficiente posible?

La Dra. Alba Marina Cotes Prado plantea la necesidad de generar evidencia integral en el campo
de los bioinsumos, donde actualmente hay lagunas. Se destaca la importancia de ampliar los
criterios de evaluacion mas alld de la eficacia bioldgica, considerando aspectos como el impacto
en los costos de produccién y variables relacionadas con la salud del suelo.

Ademas, se resalta la necesidad de abordar cuestiones ambientales, como la reduccién de
emisiones de gases de efecto invernadero. La modelizacidn es una herramienta valiosa, pero se
requiere evidencia empirica para respaldar estas predicciones. Por lo tanto, se sugiere dirigir la
investigacion hacia la evaluacidn y comparacion de modelos productivos tradicionales con
aquellos que incorporan bioinsumos.

Para generar esta evidencia de manera eficiente, se propone que tanto los financiadores como los
investigadores se comprometan a ir mas alla de los resultados bioldgicos, considerando también
aspectos econdmicos y ambientales. Esto implicaria un enfoque multidisciplinario y una
colaboracién estrecha entre investigadores, financiadores y otras partes interesadas para
garantizar que la investigacion se oriente hacia la generacion de evidencia relevante y aplicable en
la practica agricola.

éCudles podrian ser algunas orientaciones en el sentido de que esto se transforme en un
esfuerzo estratégico y no en un conjunto de acciones aisladas?
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MSc. Ana Posas Guevara: creo que una cosa importante, es que el tratamiento que deben de
tener tanto los insumos convencionales como los bioinsumos, tiene que tener un enfoque de
cadena, de ciclo. Porque eso permite identificar aquellos cambios sistémicos que se requieren para
potenciar todo el trabajo y la contribucién que van a tener los bioinsumos en el ecosistema
productivo.

Entonces, el hecho de priorizar solamente el tema de produccién, priorizar el tema de
comercializacidn o solamente priorizar el tema de regulacién, deja vacios en el sistema que no nos
permiten trabajar la ecologia, el ecosistema. Pero también no nos permiten terminar de potenciar.
Entonces, eso siempre nos va a generar falencias que no facilitan el proceso. Al contrario, siempre
va a haber un cuello de botella que superar. Entonces, creo que la primera recomendacién es
tratar el tema, cualquiera sea, con ese enfoque de cadena que nos permite identificar esos
cambios que requiere de forma sistémica ese ecosistema productivo.

En la linea de la estructura de la cadena productiva, es importante actualizar y revisar ese marco
de politica publica, no solamente referirlo a un tema de trabajar en el registro, trabajar en una
certificacidn, trabajar en las normativas, sino también, en cual es el tipo de inversidn publica que
se requiere. Por ejemplo, para la investigacion, para la innovacion, para adaptar los programas de
educacion que permiten no solo tener a los nuevos técnicos en orden de poder atender
adecuadamente este tema, sino también a los técnicos que ya estdn y que también estdn haciendo
una transicién de una recomendacién de insumos convencionales a una recomendacion de este
tipo de insumos. Entonces eso requiere también una inversion publica. Y la inversidn publica es
politica publica.

Entonces creo que también acad hay un tema de sistema de registro, de toma de datos, de
monitoreo de quién esta haciendo, qué esta resultando y como esas experiencias nos sirven para
aprender y mejorar lo que nosotros estamos proponiendo desde las instancias que estamos
representando. Eso implica también que, desde la politica publica, el tema de servicios, por
ejemplo, la asistencia técnica, que responda un poco mas a la demanda y no tanto a la oferta
institucional, es necesario.

El tema de tener también sistemas financieros que no respondan solamente a un prototipo, sino
también que estén adaptados a las diferentes condiciones de quien estd ofertando bioinsumos.
Debemos saber qué de todo lo que se regula o lo que se propone, se implementa y cdmo se estd
implementando. Porque eso nos permite de una u otra forma, estar revisando y estar ajustando.
También, porque de esa manera se asegura que esa contribucion que se espera de todo este
esfuerzo de trabajar en la transicion a los bioinsumos, se concrete y sobre todo reporte algo.

Ahora, acd hay un tema que aplica tanto para los productos convencionales como para los que no,
y es el tema de certificar la calidad. Esto implica un trabajo muy fuerte de fortalecimiento de esos
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servicios que son los laboratorios, y eso es costoso. Otra vez, caemos en el punto de la inversién
publica para fortalecer esa infraestructura que nos permite asegurar que la calidad de lo que se
estd produciendo formal e informalmente, responde justamente a esos criterios, a esas
especificaciones técnicas.

Entonces por eso decia que hay que ver ese sistema, no esa cadena que nos va permitiendo
identificar cuales son esas prioridades en cuanto a politica publica e inversion publica refiere.
Ahora, esto nos abre un poco la oportunidad de hacer esa alianza publico-privadas, pero también
alianzas a nivel de los paises. Hay paises que estan avanzados en otros temas, que tienen lecciones
aprendidas, que tienen ya sistemas en marcha. Entonces, creo que es importante también no solo
visibilizar o mas bien trabajar, fortalecer lo que estd pasando a nivel de los paises, sino también
trabajar en lo que son alianzas regionales que nos permiten que ese costo de aprendizaje sea
menor y, sobre todo, que el tiempo de aprendizaje también sea menor. Esto implica tener una
gobernanza regional, en temas de cémo se estd implementando la investigacién, qué se estd
investigando, como se esta haciendo, cual es la nomenclatura, homologacion de protocolos, entre
otros.

¢éCuales son los lineamientos a tener en cuenta para el planeamiento, seguimiento y evaluacion
de las operaciones de inversion?

MSc. Jhon Rizopoulos: Cabe destacar que, en el transcurso de este estudio, se hizo una revision
de la cartera de varias instituciones financieras internacionales, donantes en la regién, de
programas en curso y realmente se encontraron pocos proyectos o programas que tenian en su
objetivo actividades con un foco especifico sobre bioinsumos. De alguna forma era un enfoque
principalmente a nivel de pequefios productores, de autoproduccién y pocas intervenciones
miraban tanto la parte de la oferta como de la demanda. Entonces, lo que es importante como
recomendacion para instituciones financieras y para entes de cooperacion y para los propios
gobiernos y sus politicas publicas y programas de inversion publica, es precisamente tener una
mirada ecosistémica y mirar toda la cadena. Entonces, mas alld de los aspectos regulatorios del
entorno habilitante, hay aspectos importantes en términos de planificacién, de preparacién de
intervenciones, de identificar bien la teoria de cambio y qué se quiere lograr con integrar un
enfoque sobre bioinsumos.

También se requiere mas inversion, mas financiamiento para I+D y para los INTA's. Lo que es muy
importante y lo veiamos en términos del riesgo para los adoptantes y la limitante, es una
informacién imparcial y una informacion confiable. Entonces, asegurar que haya una calidad de la
oferta de bioinsumos en el mercado y que sea constante. En particular agricultores de pequeiia
escala, de baja capitalizacion, hay una racionalidad para hacer una inversidon que permita reducir
el riesgo para estos adoptantes con financiar un paquete tecnolégico que incluya estas soluciones
de bioinsumos o planes de negocio que incluyan estas tecnologias. Entonces, eso ya se viene
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haciendo, con aportes no reembolsables, con “Machine Grand”, donde se busca reducir el riesgo
para los adoptantes. Entonces, también capacitar los sistemas de extension, los extensionistas,
que ellos sepan, que puedan dar un buen consejo a los agricultores, porque eso es un elemento
importante para reducir el riesgo.

Finalmente, en términos de produccion de bioinsumos, vimos que hay varios tipos de cadenas de
valor, cada una con un enfoque distinto. Pero en la tipologia dos (mediana), es muy importante
trabajar en la organizacién de los productores para que puedan llegar a una cierta escala, hacer la
en equipamiento y en personal especializado que permita reducir los riesgos de produccién.

é¢Qué desafios plantea financiar inversiones en este tema, en materia de construccion de
indicadores?

MSc. Jhon Rizopoulos: Es bien complejo, porque implica un esfuerzo adicional y que tal vez van
un poco mas alld. Por ejemplo, en la linea de base e identificar cual es la situacion actual. Por
ejemplo: en términos de fertilidad de suelo y cdmo eso puede variar en el transcurso del tiempo,
implica ciertamente un esfuerzo cientifico. Finalmente creo que lo que quedd claro es que hay
evidencias en algunos aspectos y hay falta de evidencias en otros aspectos. Entonces, toda la parte
mas econdmica de la adopcion de bioinsumos, éicudl es el retorno para el adoptante? Vimos que
hay un periodo donde el rendimiento puede mermar y entonces un apoyo durante multianual o
durante mds de una un ciclo de produccidn puede ser interesante.

Reflexion final del panel

Dra. Alba Marina Cotes Prado: Lo primero es que, vivimos en la zona con mayor biodiversidad del
mundo y realmente hemos hecho muy poco con ella para nuestro desarrollo. Creo que la
agricultura es una oportunidad. Sé que hay barreras, pero somos muy timidos y no nos atrevemos
tampoco a hacer cosas diferentes y terminamos haciendo mas de lo mismo. Entonces, la
recomendacion muy respetuosa que les voy a dar, es que cuando ya hay una curva de aprendizaje
qgue se han hecho y cuando ya hay paises que la que han sobrepasado, justamente la cooperacién
tiene que llevarnos a que no repitamos esa curva que nos costé a muchos 20 afios construir. Que
partamos de ahi para hacer cosas diferentes. Lo segundo es que, cuando hacemos un analisis, casi
todos estamos trabajando en la solucion de los mismos problemas para los mismos cultivos. Hay
plaguicidas que estan saliendo del mercado, hay fertilizantes solubilizadores de potasio, que va a
haber grandes problemas, solubilizadores de fésforo, etc. Pero deberiamos priorizar temas como
region para trabajar en lo que realmente nos esta haciendo falta en este momento y nos va a hacer
falta en el futuro. Entonces no repitamos mas esfuerzos porque estamos gastando mucho dinero
y no estamos logrando soluciones que puedan realmente generar desarrollo.

MSc. Ana Posas Guevara: no debemos hacer de los bioinsumos la receta. Los bioinsumos forman
parte o deberian formar parte de un paquete tecnolégico que, se fundamente en informacion.
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Hay necesidad definir de mejor manera: como se aplican, cuando se aplican, para qué se aplicany
sobre todo cuanto cuesta, no en términos del costeo del bioinsumo, pero también de lo que puede
llegar a generar. Entonces hay que generar datos para tomar decisiones informadas, pero también
para el reporte y en base a qué se va a reportar. Entonces el tema de la generacidn de datos es un
tema relevante. La definicidon de un paquete tecnoldgico para el uso de bioinsumos es relevante,
pero tiene que partir de tener conocimiento del suelo, de su condicién nutricional, de los
requerimientos de nutriciéon de las plantas, del manejo integrado de plagas. Entonces, no es la
receta y adjudicarles esa responsabilidad a los insumos es un tema que puede llevar mas bien a
perder la oportunidad. También, hablar de bioinsumos no significa agricultura orgdnica. Hay
agricultores agroecoldgicos que también estdn haciendo uso de bioinsumos y ahi la
recomendacién técnica seguramente va a variar. Hay que saber analizar las variables para poder
dar una recomendacién técnica mas acertada y ademas la transicion es basica.

Principales conclusiones y aspectos clave del panel:

1. Metodologia de investigacion: Se utilizé un enfoque basado en la revisidon de publicaciones
cientificas, incluyendo metaanalisis y consultas con expertos regionales. Esto proporciond
una base sélida para evaluar los beneficios y la evidencia asociada con el uso de bioinsumos
en la agricultura.

2. Areas especificas de beneficios: Se encontré evidencia sélida sobre los beneficios de los
bioinsumos en variables productivas y ambientales. Estos incluyen el aumento del
rendimiento, la resistencia a estreses bidticos y abidticos, la reduccidén de pérdidas por
plagas y la disminucion del uso de agroquimicos, lo que contribuye a la mitigacién de la
contaminacién ambiental.

3. Areas con evidencia limitada: Se observé una falta de evidencia sélida en &reas
econdmicas y sociales, como la reduccién de costos de produccién y el impacto positivo en
la salud humana. Se seiiald la necesidad de investigaciones adicionales en estas areas para
respaldar el uso de bioinsumos.

4. Lineas de investigacion de frontera: Se discutieron avances en investigacion, como el
estudio del microbioma del suelo y las interacciones planta-microorganismo. Estos avances
ofrecen nuevas oportunidades para mejorar la comprension y la aplicacién de bioinsumos
en la agricultura.

5. Desafios en la financiacion e indicadores: Se destacaron los desafios asociados con la
financiacidon de inversiones en bioinsumos y la necesidad de construir indicadores sélidos
para evaluar su impacto. Esto implica abordar aspectos como la falta de evidencia en areas
econdmicas y sociales, asi como la generaciéon de datos relevantes y la actualizaciéon de
politicas y marcos regulatorios.

6. Orientaciones para la transformacion estratégica: Se propuso un enfoque de cadena para
el tratamiento de los bioinsumos, reconociendo la necesidad de considerar aspectos
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interrelacionados en la planificacién y ejecucion de acciones relacionadas con los
bioinsumos. Se enfatizé la importancia de una visién holistica e interdisciplinaria, asi como
la colaboracidon entre diferentes actores y paises para aprovechar eficientemente el
potencial de los bioinsumos en la agricultura.

En resumen, se proporciond una vision amplia y detallada sobre el estado actual, los desafios y las
oportunidades relacionadas con el uso de bioinsumos en la agricultura, destacando la necesidad
de investigaciones adicionales, politicas integrales y acciones coordinadas para aprovechar
plenamente su potencial en el desarrollo agricola sostenible.
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Panel 2. Normativas y politicas integrales para la
promocion de los bioinsumos.

) Yf!li) Foro
) A.NAMERICANO
Moderador: . _BIOINSUMOS

e MSc. Hugo Chavarria Miranda?® B Rverels
Panelistas:

e Ing. Diana Guillén!!

e Dra. Yelitza Colmenarez®?

e Ing. Wilman Sosa®3

e MSc. Rodrigo Sotomayor'4

Introduccion

MSc. Hugo Chavarria Miranda: Es indiscutible que América Latina tiene ventajas comparativas.
No necesariamente son competitivas o se han sabido aprovechar. Se cuenta con el 50% de Ila
biodiversidad conocida de todo el mundo. Tenemos 1/3 del agua, 1/4 de los bosques, tenemos
esfuerzos importantes en ciencia, tecnologia e innovacién y tenemos una agricultura que es
protagonista en los principales mercados internacionales. Por supuesto que tenemos una ventaja
comparativa indiscutible para el aprovechamiento de los bioinsumos. Pero no es suficiente. El
tener todas esas cosas, nos genera una buena base, pero no nos asegura nada. Y una de las cosas
qgue ha salido mas en la discusién que nosotros tenemos con los paises, es el tema de normativas.

En el estudio de FAO vino que el 70% de las limitantes tenia un componente normativo. Los
mismos actores de las cadenas estdn considerando que los temas normativos son fundamentales.
Los marcos normativos y reglamentarios son los que no solamente viabiliza todos los desarrollos
productivos, todos los desarrollos tecnolégicos, sino que también aseguran que esto sea daran un
marco de sostenibilidad y de seguridad.

10 Gerente del Programa Hemisférico de Innovacién y Bioeconomia del Instituto Interamericano
de Cooperacidn para la Agricultura (lICA).

11 presidenta del Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA) - Argentina
12 Coordinadora de Proyectos de Cooperacidn Internacional para el Manejo Integrado de Plagas y
Produccidn Sostenible, CABI - Trinidad y Tobago.

13 Analista de Registros de Insumos Agricolas, Sanidad Agropecuaria y Regulaciones del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia y Alimentacién (MAGA) - Guatemala.

14 Jefe Departamento de Regulacion y Control de Insumos y Protocolos, Servicio Agricola y
Ganadero (SAG), Ministerio de Agricultura - Chile.
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Las buenas noticias son que no se parte de cero. Hay paises que han venido trabajando estos temas
desde hace mucho tiempo. Hay buenas practicas y hay lecciones aprendidas y hay algunos
desarrollos normativos y reglamentarios en la regidn. Y lo segundo es que se ha visto una explosion
exponencial en el tema bioinsumos. Nunca se ha tenido una importancia tan alta en la agenda
politica, en la agenda estratégica, en agenda de los organismos internacionales, como lo tiene hoy.
Todo el mundo tiene los ojos puestos el tema de bioinsumos.

Desde CABI, ¢Cual es la vision regional de la Institucion?

Dra. Yelitza Colmenarez: CABI es una organizacion intergubernamental, con una fuerte base
cientifica. Se hablaba de la relevancia que bioinsumos tiene en ese justamente trabajo de socializar
y de tener ese intercambio con los diferentes ministerios e instituciones claves en América Latina.
En CABI entre los paises miembros, tenemos esos espacios de interaccion, de ver cudles son las
prioridades nacionales y también las prioridades regionales que cada pais presenta para alinear el
trabajo de cooperacién en base a necesidades reales.

Cuando se habla de qué tan importante es el punto de bioinsumos, el 100% de los ministerios y
de los paises miembros de CABI tienen como prioridad el poder aumentar la produccidn
sustentable, el nivel de sustentabilidad de los procesos agricolas en nuestra regién. Ahi bioinsumos
y control biolégico como un todo, juega un papel importante dentro de ese contexto. Llevandolo
a la importancia que tiene la parte de los marcos regulatorios dentro de ese contexto, de querer
alcanzar un mayor de sustentabilidad dentro de los procesos agricolas de la region, vemos que la
parte regulatoria juega un papel extremamente importante.

Cuando trabajamos en llevar lo que la comunidad cientifica va generando como nuevas
tecnologias agricolas a manos de quien mas lo necesita, que son los productores a nivel de campo,
vemos a los bioinsumos como una herramienta claves dentro de los métodos sustentables de
control para manejar todos esos desafios fitosanitarios. Si queremos armar paquetes tecnolégicos
necesitamos de una gran gama de bioinsumos a nivel nacional, que nos permitan tener disponible
solucionar a nivel de campo para todas las plagas. Es importante contar con una gama grande de
bioinsumos que nos permitan poder armar esos paquetes tecnoldgicos, responder a esas
demandas que los productores tienen en campo. Esto a través de métodos sustentables de
control, que nos permitan avanzar en ese desafio de aumentar la sustentabilidad de los procesos
agricolas en América Latina.

Se ha venido trabajando con los diferentes reguladores a nivel de toda la regidn, para compartir
casos y experiencias. Esto se logra trabajando con instituciones claves nivel nacional, pero también
evaluando y teniendo esa apertura con la comunidad cientifica para buscar las evidencias
necesarias. Este avance se debe mucho a esa buena comunicacidon entre los érganos del Gobierno,
la comunidad cientifica para trabajar en ese objetivo comun.
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Complementando eso y trayendo a colacidn algo que se ha hablado en el panel anterior y que esta
muy relacionado, estamos acd, estamos hablando de mercados que todavia son muy incipientes y
gue son muy maduros. Estamos no son mercados que hay que hoy existen, digamos, y que estan
altamente posicionados y la normativa ahi tiene un rol fundamental, tiene un rol fundamental, no
solamente en promoverlo.

¢Cual es el nivel de posicionamiento del tema bioinsumo dentro de la agenda politica?

Ing. Diana Guillén: En este tema, estamos ganando la agenda publica y politica en casi todos los
paises. En Argentina, hay una serie de temas que se han ido desarrollando. Primero, esta todo el
sector de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca, que es el érgano rector en materia de
Agricultura, donde ellos se han ido desarrollando en una direccién nacional de Bioeconomia, en
distintas dreas de trabajo. Uno es el Comité Asesor en Bioinsumos de Uso Agropecuario (CABUA),
gue es un comité asesor en insumos de uso agropecuario, que es un comité publico privado para
recomendar el cémo se puede avanzar en la investigacién, en las normas, los problemas que
existen e identificar los cuellos de botella.

Asimismo, paralelamente, hace 15 dias la misma Secretaria, desde la Subsecretaria de
Fortalecimiento Productivo y Sustentable para Pymes Agropecuarias, se ha lanzado el Programa
de Bionsumos Agropecuarios que apoya desarrolladores para bioinsumos agropecuarios
argentinos. Por ultimo, desde el SENASA estamos haciendo el desarrollo de una normativa
especifica para bioinsumos y asimismo fortaleciendo el area de registro con un area especifica.
También en el sistema de buenas practicas de regulaciéon tenemos consulta publica y en este
momento tenemos dos normas, tenemos la norma de bioinsumos y una norma de biopreparados
que estd a discusion publica.

Uno de los temas que nosotros venimos identificando es que hasta este momento nosotros
estdbamos registrando bioinsumos dentro de lo que seria nuestra norma de registro de
agroquimicos, basada, en uno de los Ultimos manuales de la FAO para registro de agroquimicos, y
encontramos que los criterios de evaluacién no son los mismos. Entonces, en realidad el area fue
adecuando los criterios de evaluacién. Pero lo que vimos es que es totalmente necesario separar
las dreas y asimismo tener una normativa especifica en materia de bioinsumos. Ahi tenemos una
serie de temas que hay que abordar con distintos criterios, con profesionales con experiencia y
practicas distintas. No es lo mismo evaluar un agroquimico que un bioinsumo. Asi que, el Estado
Nacional tiene una politica publica dedicada al tema de bioinsumos en distintos abordajes.

Es un sector que esta creciendo en cuanto a registro, con alrededor de un 5% anual. Eso demuestra
gue necesitamos acompafar el proceso del mercado, porque el mercado iba mas rapido de lo que
nosotros estabamos haciendo, evaluaciones y registro. Por esa razon, hemos empezado con esta
practica de separar a la normativa.
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Ing. Wilman Sosa: A nivel de normas, el Ministerio de Agricultura si establece esa importancia. Y
hablando en términos porcentuales, para el caso especifico de fertilizantes, vemos un aumento de
hasta el 17% en los Ultimos cinco afios en temas de registro de bioinsumos. Entonces, el hecho de
gue exista ese aumento, podriamos decir, es significativo en el tema de registros y pone en la
agenda esa importancia de estos estudios.

A nosotros nos amplia esa perspectiva. Lo menciono porque el concepto como tal para nosotros
arrastra por mencionarlo asi, otras entidades segmentadas dentro del mismo ministerio. Es decir,
nosotros como Departamento de Registro vemos especificamente la aplicacién de la norma. Sin
embargo, también se requiere de algln seguimiento por parte del Departamento de Inocuidad o
del Departamento de Agricultura Orgdnica, que den procesos de certificacién y aplicacién de
normas de certificacién en estos productos.

Entonces eso también nos obliga a crear esos vinculos y esos didlogos entre los mismos colegas
para mencionarlo asi de diferentes disciplinas. Y eso nos ayuda bastante para comprender un mas
también como un bioinsumo puede tener relevancia en varios aspectos y desde varias disciplinas.

MSc. Rodrigo Sotomayor: El tema en Chile ha sido mas que relevado en particularmente en el afio
pasado hicimos un hito comunicacional con el ministro de agricultura, buscando esta declaracion
del mas alto compromiso del Gobierno para la parte agricola. Las formas de materializarlo, recaen
en los organismos que dependen del Ministerio Agricultura.

Particularmente el afio pasado, el ministro de agricultura participé en dos importantes. Uno de
ellos fue el lanzamiento de esta politica de los plaguicidas dentro de los cuales se fomentaba la
carretera verde. Se generd una resolucién especial, que es lo mismo que sefiala que nuestro colega
desde Argentina la normativa tradicional regia de acuerdo a las recomendaciones del Manual FAO
gue ocupamos todos los paises para autorizar los plaguicidas de uso agricola.

Ocupando nosotros siempre el principio de aplicabilidad, que es un concepto FAO. Estad hecho y
disefiado para los productos de sintesis quimica. Entonces llegaba cualquier bioinsumo y tenia que
responder no aplica. Y de casi 270 puntos de chequeo, el 80%, la respuesta era: no aplica. Y eso
nos dejaba expuestos a un problema.

En el rol de regulador, en esto se ocupa que se cumplan tres propdsitos. Uno, que el plaguicida
sea efectivo para el control de la plaga para la cual estd establecido. Dos, que no genere afectacién
a la salud de las personas y tres que no afecte el medio ambiente. Cumpliendo esas tres, el
plaguicida entré al mercado. Pero los bioinsumos en general, por la aplicabilidad podian
perfectamente convertirse en vez de una gran solucién en un gran problema, porque no habia una
norma especifica que evaluara la calidad. Entre algunas normativas estan:

e Primero, se generaron normas en el afio 2022, con una resolucion especial que establece
la condicién y requisitos para la autorizacion de plaguicidas semioquimicos en el control de
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plagas. Esto es una herramienta muy potente. Ese mecanismo se potencié para que
pudieran generarse otros registros.

e Como segunda resolucion, se establecieron condiciones para autorizar plaguicidas
microbianos para comercializacién. Principalmente por el problema de si hay alguien que
quiera generarlos para si, no pase por el SAG, pero si tiene excedentes, entonces si, porque
tiene que hacerse responsable.

e También, se ha terminado el proceso de consulta publica internacional, la resolucion que
establece la condicidn y requisitos para autorizar plaguicidas naturales quimicos a partir
de extractos de baja preocupacion. Estos tienen que ser de origen vegetal, microbiano,
animal o mineral para el control de plagas. Baja preocupacion significa que demuestren no
ser teratogénicos, no ser cancerigenos, no ser alergénicos y no estar en las listas rojas. De
acuerdo a esa baja preocupacidn, pasan a un mecanismo especial.

e Y por ultimo, complementando se generd también la ley 21.349, que establece normas
sobre composicion, etiquetado y comercializacidn de fertilizantes y bioestimulantes.

Si hay compromiso y es mas fuerte, porque el ministro agricultura va respaldando y halando hacia
la generacion de nuevos plaguicidas, sacando los plaguicidas mds antiguos y mas tdxicos. Se estd
habilitando espacio para los bioplaguicidas y en ese sentido estamos ya comprometidos.

¢Cuales han sido las principales limitaciones dentro de todo este proceso de sensibilizacion del
tomador de decision, de la formulacion de la normativa, de la implementacion de la normativa?

Ing. Wilman Sosa: Actualmente para la el registro especifico de estos bioinsumos se tiene el
Reglamento Técnico Centroamericano que tiene estos paises parte y establece tanto fertilizantes
como enmiendas. Como reglamento interno del pais, tenemos un acuerdo gubernativo que fue
aprobado en el 2010, que este considera y especifica sustancias afines a fertilizantes. Tenemos
para el concepto especifico fertilizar estos tres, esas tres categorias fertilizantes, enmiendas y
sustancias afines a fertilizantes. Entonces, tenemos varios cuellos de botella:

e Como todos los que han iniciado con este proceso, el tema de la generacién de una norma
especifica para estos productos.

e También nosotros vemos una desvinculacién de las entidades con el Departamento de
Registro, para poder trabajar en el seguimiento de los productos y realizar estudios mas
profundos.

e Falta de cooperacidon para un trabajo interdisciplinario, considerando la zootecnia, el
mejoramiento genético y otras areas de la ciencia que deben explotarse a partir de una de
una ciencia general.
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¢Qué podrian rescatar como buenas practicas del proceso de implementacion de normativas?

Ing. Diana Guillén: Algunas buenas practicas son:

e El primero que yo diria de los buenos aprendizajes, es que las normas no hay que hacerlos
adentro de una oficina. Las normas tienen que estar reglamentando, pero a la vez tienen
gue ser las normas que necesita el mercado para crecer, especialmente en estos tipos de
productos que no son nuevos, pero que estamos tratando de que sean cada vez mas
utilizados por los productores.

e Uno de los grandes desafios que tomamos, primero fue tomar la decisién de que teniamos
gue separar la normativa que teniamos de agroquimicos basada en el manual de FAO de
lo de bioinsumos. Eso fue un primer aprendizaje, la discusion en el ambito del SENASA, del
INTA, de los servicios de los sistemas cientifico tecnoldgico, de la Secretaria de Agricultura,
de la necesidad de separar estos dos conceptos.

e La creacién de las normativas las trabajamos en conjunto con la industria y con los
interesados en la agricultura familiar. No lo trabajamos solos, porque entendiamos que
debiamos desarrollar una norma que fuera util para los dos sectores. Se trabaja con
consultas publicas para hacer una caracterizacion de los biopreparados separandolos de
los bioinsumos. En realidad, en este caso estamos hablando de productos de desarrollo
artesanal que, son bdsicamente de la agricultura familiar o de micro pymes y que
consideramos que tienen un desarrollo distinto, tienen una produccién artesanal y que
nosotros hasta este momento lo estdbamos dejando fuera de la reglamentacién porque lo
considerabamos uso propio o interno, que al final si podria impactar en la poblacién
consumidora.

e Entonces lo que yo diria es que los desafios tienen que ver primero con la toma de decision
politica, luego con el desarrollo del proyecto de norma separado, acompafiando con la
creacidn de un area especifica en la direccion de agroquimicos y fertilizantes.

e Otro tema muy estratégico es todo el tema de la capacitacién a los productores. En el caso
nuestro en la Secretaria de Agricultura, con el Programa de Desarrollo de Bioinsumos,
también estd siendo un aporte para los desarrolladores de bioinsumos, o sea, para
apuntalar la aparicidn de nuevos productos de origen argentino.

Asi que yo creo que la articulacién publico-privada es un tema que es muy importante y que hay
que tener en cuentay a la vez las normativas especificas y la capacitacién de los profesionales que
van evaluar, porque los criterios no son iguales y no deben ser iguales.

MSc. Rodrigo Sotomayor: El tema de plaguicidas normalmente involucra a otros ministerios, como
el de salud o ambiente. Hay una critica a los ministerios precautorios o prohibitivos.

e El ministerio de Agricultura ha podido hacerse cargo de la necesaria proteccion de del
medio ambiente y de la salud de las personas y no tan integralmente como desde el
escritorio. Nosotros tenemos dentro de nuestro equipo de evaluacidn de los plaguicidas
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un equipo multidisciplinario donde no sélo somos agrénomos, hay médicos veterinarios
gue trabajan en evaluacidn toxicoldgica, hay quimicos ambientales que trabajan en la
evaluacién de los elementos de la norma, que son el cardcter medio ambiental.

e Participamos muy activamente en la mejora continua que la norma exige. Nosotros
tenemos la Resolucion 1557 del afio 2014, que la hemos modificado cerca de ocho veces
y la seguimos modificando, con esto hemos generado un perfeccionamiento de la norma.
Pero el enfoque precautorio para nosotros no atrasa el registro de entre 15-20 afos. Por
lo tanto, los entes reguladores tenemos que hacernos cargo de este desafio y robustecer
nuestros equipos evaluadores con una mirada interdisciplinaria.

e Por ultimo, las articulaciones publico-privadas son necesarias, tenemos reuniones
mensuales con la industria, con el comercio, pero siempre se nos van quedando gente
fuera, entonces hay que ser mucho mas proactivo y que siempre estén todos los
participantes integrados en la conversacion permanente.

¢Como a sido ese viraje de un pensamiento del abordaje voluntario a un abordaje obligatorio?

MSc. Rodrigo Sotomayor: Por ejemplo, Global Gap es un es un muy buen protocolo que esta
presente en todos lados y hace un abordaje voluntario. Cualquier persona que trabaje en la
comercializacidn puede ir quiere ese reconocimiento o acreditacién. Sin embargo, los mercados
locales no lo hacen. Caso de que hay cinturdn horticola en cada una de las ciudades de la regidn y
ninguno de ellos tiene buenas practicas agricolas. Entonces es lo que hemos observado después
de 30 afios de implementacidon de buenas practicas, es que hay elementos muy valiosos, pero no
los tenemos en las normas de nuestros paises. Por ejemplo, el cuaderno de campo o el registro
obligatorio de las aplicaciones no esta presente en las reglamentaciones de nuestros paises.

Entonces lo que nosotros trabajando es precisamente acoger algunos elementos de la norma
privada y hacerlos obligatorio precisamente para proteger de mejor forma la produccién local. Los
protocolos tradicionalmente de buenas practicas, demonizar de una manera increible toda la
fertilizacidon generada de a partir de excretas animales, enfocdndose en la industria quimica. Hay
que reactivar el uso de estos productos, pero siempre basados en ciencia. Nosotros tomamos
normas basadas en ciencia, tomamos decisiones basadas en ciencia, nunca en base a miedo o
cualquier otro tipo de determinaciones.

Desde las instituciones de investigacion, écuales son esas urgencias en términos de normativa y
reglamentacion?

Dra. Yelitza Colmenarez: Tenemos que revisar siempre las herramientas necesarias para continuar
en ese proceso de crecimiento, en tener esa gama de bioproductos que decimos que son
necesarios para obtener esos paquetes tecnoldgicos en posicion.
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e Para esas herramientas, la parte de bioprospeccién juega un papel super importante,
especialmente porque somos conocidos porque tenemos en la regidn tropical una alta
biodiversidad. Pero es alta biodiversidad, también sufre regulaciones. Hay marcos
regulatorios que vienen limitando parte de ese acceso a los recursos genéticos biolégicos
gue tenemos en nuestra region, como el protocolo de Nagoya, por ejemplo.

e Entonces, reflexionar un poco en el impacto que esos marcos regulatorios tienen en
términos de facilitar, permitir o impedir y paralizar un poco el proceso. Estuvimos en
algunas reuniones donde se invitd a la comunidad cientifica en general para discutir
algunos de esos marcos regulatorios y cudles consideraban mas cuello de botella. Y
hablaban justamente de la Ley de Biodiversidad, justamente por la burocracia que hay
detras. Los especialistas se sentian desmotivados al comenzar un proyecto investigacion
donde el financiamiento solamente lo tienen por dos o tres afios y, tener que entrar a darle
seguimiento a un proceso burocratico que puede llevar hasta mas tiempo que el mismo
proyecto. Entonces ese esa situacion estd dando como resultado que algunos ya desistan,
digan mejor ni entremos a prospeccidon porque no vamos a conseguir terminar el proyecto.

e Desde el punto de vista de seguridad alimentaria y la responsabilidad que la comunidad
cientifica tiene, desde la parte de inocuidad. En muchos casos de procesos regulatorios en
control bioldgico considerados un poco mas obsoletos, donde el foco esta en el cultivo.
Como sabemos, en nuestra region los cultivos menores quedan desprotegidos y ahi estan
justamente los pequefios productores, que son los que vienen basicamente ayuddndonos
a tener continuar esa provisién de alimentos en los mercados a nivel nacional.

Entonces cada una de esas regulaciones van a tener un impacto y es necesario entonces reforzar
ese trabajo y comunicacién entre los gobiernos, entre la parte regulatoria, pero también la
comunidad cientifica, para solucionar algunos de esos desafios mayores.

éCuadles deberian ser esas grandes areas de trabajo entre paises que realmente respondan a las
necesidades de los paises? ¢En qué deberiamos estar trabajando juntos?

Ing. Diana Guillén: Esta claro que cuando nos sentamos a conversar, digamos de los problemas
que tiene cada uno de los paises, encontramos que los problemas son muy similares y las
respuestas han sido diferentes, algunas exitosas y otras no tanto. Por lo tanto, espacios de
intercambio de las experiencias que tenemos y como cada uno de nosotros tratando de resolver
los problemas que tiene, es un tema fundamental.

En esto es importante todo lo que pueden hacer los organismos internacionales, poniendo a
disposicion plataformas de intercambio de experiencias, porque en algunos casos estamos
haciendo camino al andar. Entonces la posibilidad de encontrar otras salidas para dar respuesta u
opciones al mismo problema, es importante.
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Las respuestas tienen que ver con los avances en cada uno de los paises, con la forma de
organizacién del Estado, en cada uno de los paises, como estan divididas las competencias en cada
uno de los paises. Asi que me parece que todos estos espacios de intercambio son fundamentales
para poder avanzar mas rapidamente.

Ing. Wilman Sosa: Lo importante es que Guatemala tiene que aprender de lo que ya se ha
realizado. Seria importante incluir a las organizaciones que se dedican a este tema de
investigacion, tanto internacionales como locales. En el tema de fertilizantes tenemos esa
oportunidad de inclusidn de otras entidades que se dedican especificamente a esta investigacién,
tanto para que nos brinden la informacién, resultados y nos den esos lineamientos a seguir,
considerando que hay condiciones climatoldgicas muy similares. También, se debe incluir en el
tema de educacidn a nivel local e internacional, con el objetivo de aplicar el conocimiento.

MSc. Rodrigo Sotomayor: Las agencias internacionales y la cooperacidn internacional nos ayudan
a generar espacios para el intercambio de experiencias y desafios. La agricultura y generacién de
alimentos, es la principal preocupacién en una poblaciéon que aumenta, pero la interpretacion de
los gustos de los consumidores estd ausente. Los foros internacionales deberian tener una mirada
mas fuerte respecto de los consumidores. Estan los productores de bioinsumos, los productores
agricolas, exportadores, productores en general, pero ¢donde quedan los consumidores? Quizas
el desafio mds fuerte es como interpretar el gusto del consumidor. Si el consumidor conociera mas
los bioinsumos, los consumiria mas en sus producciones. En Chile estamos ocupando el espacio
informativo, sefialando con fuerza las cosas buenas que estamos haciendo para que el consumidor
efectivamente se entere y deje de lado los mitos tome decisiones basadas en la ciencia.

Dra. Yelitza Colmenares: Creo en la importancia que tiene el establecimiento de plataformas
donde podamos incentivar al intercambio de informacidn y de experiencias. Desde el punto de
vista regional, nosotros tenemos a los organismos regionales de proteccién de planta en
Centroamérica tenemos a OIRSA, en América del Sur tenemos a COSAVE, CAPSA en el Caribe y son
plataformas excelentes. Estas plataformas pudiesen ser mejor aprovechadas para ese intercambio
de informacién y experiencias. Esto permitiria copiar modelos que puedan ser adaptados a las
condiciones de cada pais y que podamos avanzar hasta en la armonizacién de algunos procesos.

Me parece excelente la visidon de Bioeconomia de Argentina, donde han abierto esa plataforma de
interaccion, de intercambio de informacién a nivel nacional, trayendo a la mesa a las principales
instituciones a nivel nacional que trabajan en el contexto de agricultura. Chile ahora tiene el Plan
Nacional para reforzar la soberania y Seguridad Alimentaria, que viene muy de la mano con la
parte de inocuidad y dando también un respaldo grande al uso verde de la biodiversidad y también
bioinsumos estan siendo resaltado como de gran relevancia.
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Pienso que son ejemplos de cémo los diferentes organismos dentro del Ministerio de Agricultura,
vienen buscando formas de hacerlo mas tangible, de llevarlo al que mas lo necesita, que es el
productor y el consumidor. Pensando en esos dos grupos desde el punto de vista del productor,
es necesario que él también tenga y busquemos herramientas que nos ayuden a que ellos tengan
familiarizacién, por un lado con todo lo que es los bioinsumos, algo que realmente en América
Latina venimos intentando reforzar, que es justamente la parte de tecnologia de aplicacion que
puede viabilizar esos bioinsumos, nivel de campo y donde requiere entonces la colaboracion de
tanto la comunidad cientifica trabajando de la mano también con los érganos de regulacion.

Desde el punto de del consumidor, es importante esa discusion que hemos tenido en el panel
anterior sobre los beneficios impactos del control bioldgico. La falta de evidencias no significa que
no existan a nivel de campo. Trabajamos a nivel de campo y los que estamos alli en
implementaciéon de esos programas, vemos con satisfaccion el impacto y en algunos casos
altamente significativo que control biolégico viene causando. Tenemos una falta grande de
documentar esas experiencias que pueden ser replicables en otros paises diferente al de
implementacion.

Principales conclusiones y puntos clave del panel:

1. Ventajas comparativas de América Latina: La regidon posee recursos naturales
significativos, como biodiversidad, agua y bosques, ademds de avances en ciencia,
tecnologia e innovacidn, y una agricultura destacada en los mercados internacionales.

2. Importancia de los bioinsumos: Los bioinsumos son considerados una herramienta clave
para aumentar la sostenibilidad de los procesos agricolas en la regién. Sin embargo, su
aprovechamiento pleno se ve limitado por barreras normativas.

3. Rol de la normativa: Se destaca que el 70% de las limitaciones para el desarrollo de los
bioinsumos en la regién tienen un componente normativo. Es fundamental contar con
marcos normativos y reglamentarios que faciliten el desarrollo productivo, tecnolégico y
aseguren la sostenibilidad y seguridad de las actividades agricolas.

4. Iniciativas y avances en normativas: Varios paises han desarrollado iniciativas y
normativas especificas para regular los bioinsumos, reconociendo la necesidad de
separarlos de los agroquimicos y estableciendo procesos de registro y certificacion
adecuados.

5. Cooperacion regional: Existe una necesidad de fortalecer la cooperacion y el intercambio
de experiencias entre los paises de la regidn, asi como aprovechar plataformas regionales
existentes para abordar desafios comunes y aprender de las mejores practicas
implementadas en otros lugares.

6. Desafios pendientes: A pesar de los avances, aun hay desafios por superar, como la falta
de armonizacién normativa, la necesidad de involucrar a mas actores en el proceso de

Pag. 46



regulacion, y la importancia de documentar y compartir experiencias exitosas para
impulsar el uso y la aceptacioén de los bioinsumos.

En resumen, aunque hay un reconocimiento creciente de la importancia de los bioinsumos en la
agenda politica y estratégica de la region, aun hay trabajo por hacer para aprovechar plenamente
su potencial y superar los obstdculos normativos y de implementacion. La cooperacién regional y
el intercambio de experiencias son fundamentales para avanzar en este sentido.

Panel 3. El desarrollo tecnolégico en el ambito de los
bioinsumos para la produccion agropecuaria sostenible.

RLERFOR N

Moderador: PANAMERICANG
e Ing. Hugo Montero Gonzalez!® B'L(%Izﬁfos

Panelistas: LD
e Dr. Andrés Polack®® ey | =
e Dr. Elcio Guimaraes®’ '& m i o

e Dr. Mauro Senatore??

e MSc. Adriana Santos?® &. A -

Introduccion

Ing. Hugo Montero Gonzalez: El Cambio Climatico esta alterando muchos factores que intervienen
en los sistemas productivos, por ejemplo, la temperatura y precipitacién, afectando la fenologia y
sobre todo la interaccidon de los elementos del ecosistema, entre ellos toda la diversidad bioldgica
gue acompafia a los cultivos. Esta situacion nos obliga a comprender mejor esas interacciones,
que ya de por si eran complejas, con el objetivo de ser eficientes, amigables y sostenibles para una
mayor resiliencia y competitividad de los sistemas productivos.

5 Instituto Nacional de Innovacién y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA) - Costa Rica.
16 Investigador en el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) - Argentina.
7 Investigador en Empresa Brasilefia de Investigacion Agropecuaria (Embrapa) - Brasil
Director General Embrapa Arroz y Frijol.
18 Investigadora en Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria (Agrosavia) - Colombia
Coordinadora Técnica de la Red de Laboratorios de Microbiologia Agricola
1% Investigador Universidad Népoles Federico Il y director ejecutivo de “startup” SAMAGRI - Italia
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Por razones de visidn, pero también forzados por los altos precios de los productos sintéticos,
hemos trabajado en la elaboracién de alternativas biolégicas amigables con el ambiente, como lo
son los bioinsumos. Centrandonos en un solo organismo activo que nos permite generar un
bioinsumo y analizdndolo de manera “simple”, podemos decir que sigue un proceso fuerte e
intenso de desarrollo e investigacién, con algunos pasos como el levantamiento de la
problematica, recoleccion de microorganismos, seleccidn, investigacion (laboratorio, invernadero
y campo), evaluando su efecto y requerimientos, posteriormente viene el proceso de
multiplicacién, registro y comercializacién.

Aun viéndolo de manera sencilla, el desarrollo e investigacién de una sola alternativa bioldgica es
un proceso complejo y que conlleva una alta inversién de tiempo y recursos. En etapas iniciales
este Desarrollo e Investigacion debe ser lo suficientemente detallado, hasta el punto de conocer
muy bien el organismo, su forma de vida, efectos generados y las condiciones ideales para su
reproduccion y sostenibilidad. Sin embargo, somos conscientes que en finca intervienen muchos
aspectos ambientales que no siempre se pueden controlar, ademds, debemos ser mas prdcticos y
algunas veces se omiten puntos de control importantes con el objetivo principal de reducir costos,
terminando en la mayoria de ocasiones, sin saber que estamos aplicando, reduciendo la
efectividad y credibilidad de los bioinsumos en nuestros sistemas productivos.

En este conversatorio analizaremos los diferentes elementos que intervienen en el adecuado
desarrollo tecnolégico de un bioinsumo, asociado siempre a la calidad y buscando la manera mas
practica que baje los costos de produccidn, sin olvidar siempre los retos que existen en fincay que
inciden en la adaptacidn de estos desarrollos y adopcion por parte de las personas agricultoras.

¢éCuales son las etapas de investigacion y el enfoque se le debe dar a los bioinsumos?

Dr. Mauro Senatore: En mi experiencia, la clave de abordar este tipo de retos radica en la captura
de microorganismos en ambientes naturales o en suelos sintéticos, seguida de la caracterizacién
fisiolégica de estos organismos para comprender su biologia y necesidades nutricionales.
Posteriormente, se procede a la identificacion molecular y la determinacién de la especie del
microorganismo. Finalmente, se lleva a cabo la caracterizacidon de sus efectos o metabolismo en
diferentes condiciones.

En cuanto a los bioinsumos, la evaluacién del desempeno de los microorganismos es fundamental,
desde pruebas en invernaderos hasta ensayos en condiciones reales de campo, incluyendo
procesos de propagacidon. Ademas, se aborda la formulacion, comercializacidn y estrategias de
mercadeo. En la busqueda de productos resilientes frente al cambio climatico, se destaca la
importancia de desarrollar multiples cepas, reconociendo que un consorcio puede ser mas
efectivo que una sola cepa.
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La composicion del insumo inicial también es crucial, por ejemplo, el uso de residuos agricolas de
fincas para el desarrollo de bioinsumos. Mediante analisis detallados, se puede evaluar la calidad
de la materia prima y garantizar la produccién de un fertilizante de calidad, aprovechando los
residuos y los microorganismos.

Finalmente, un area de investigacion prometedora es la combinacién de probidticos con
microorganismos en consorcio, lo cual puede abrir nuevas posibilidades y mejorar aun mas la
eficacia de estos productos.

¢Qué es la calidad de un bioinsumo y qué factores deben considerarse para garantizar que un
bioinsumo sea efectivo?

MSc. Adriana Santos: La calidad de los bioinsumos se ha desarrollado a la par de los procesos de
investigacion, estableciendo normas que garanticen su eficacia y seguridad a lo largo del tiempo.
Esto implica no solo controlar el producto terminado, sino también los aspectos relacionados con
las materias primas, equipos y procesos de produccion, asi como la eficacia del producto en
condiciones reales de campo.

Sin embargo, existe una brecha en la capacidad de evaluacion de la calidad de los bioinsumos entre
diferentes instituciones y paises. Se requiere compartir conocimientos y experiencias para superar
este desafio, aprovechando las fortalezas de cada uno.

La evaluacion de la calidad de bioinsumos como plaguicidas microbianos y biofertilizantes implica
técnicas especificas de microbiologia, adaptadas a diferentes tipos de microorganismos. Aunque
se utilizan metodologias derivadas de plaguicidas quimicos, el verdadero desafio radica en
garantizar su efectividad y eficacia en condiciones de campo, donde pueden surgir desafios
adicionales.

En resumen, el control de calidad de los bioinsumos implica una combinacidn de procesos
destinados a garantizar la confianza del agricultor en la efectividad y seguridad del producto que
utiliza. Esto requiere una atencién meticulosa a lo largo de todas las etapas de produccién y
evaluacioén.

¢Como es la produccion de un bioinsumo en finca “On farm” y qué ventajas tiene un bioinsumo
con respecto a los bioinsumos comerciales?

Dr. Elcio Guimaraes: Tengo una amplia experiencia en el &mbito tecnoldgico, especialmente en el
desarrollo de bioinsumos. Recuerdo cuando comenzamos a investigar fuertemente los bioinsumos
en Embrapa-Brasil hace 30 afios, especialmente las bacterias que fijaban nitrégeno en la soya. Hoy
en dia, Brasil cuenta con 40 millones de hectareas de soya y todo el nitrégeno utilizado proviene
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de estas bacterias, lo que representa un ahorro anual de 20 mil millones de délares y reduce las
emisiones de gases.

Cuando hablamos de estas magnitudes, es crucial tener extremo cuidado, especialmente en la
implementacién "on farm" (en la finca), que representa el 20% de la agricultura brasileiia. La
variedad en esta modalidad es enorme, desde productores que aplican bacterias en sus campos
hasta aquellos con tecnologia avanzada, con produccion controlada y expertos en microbiologia.

Nuestro objetivo como investigadores es proporcionar a los productores la informacién y
capacitacion necesarias para garantizar la calidad de sus productos. Esto es esencial, ya que la
produccién "on farm" varia significativamente y puede ser dificil de controlar. Sin embargo, en el
sector mas tecnificado, como las biofdbricas, se observa una excelente calidad de produccidn, con
instalaciones que rivalizan con las multinacionales.

La produccion "on farm" ofrece una ventaja significativa en términos de costos, lo que la convierte
en una opcion preferida para muchas personas. Sin embargo, la produccién comercial destaca por
su alto control de calidad, garantizando la precisién en la cantidad adquirida y cumpliendo con
estandares establecidos.

Es importante reconocer que la calidad de los productos "on farm" puede ser cuestionable debido
a la falta de control riguroso. Esto resalta las diferencias entre ambos enfoques y subraya la
necesidad de mejorar la capacitacion de los productores que optan por la producciéon en finca.

Instituciones como el IICA y la FAO pueden desempefiar un papel fundamental en la promocién
de iniciativas que impulsen el intercambio de conocimientos y la colaboracién entre productores
y expertos. Es esencial identificar claramente los problemas que se buscan resolver con los
bioinsumos antes de abordar cuestiones técnicas, y estas reuniones pueden facilitar este proceso
al proporcionar un espacio para discutir y compartir experiencias.

é¢Desde su experiencia, que es ser exitoso y hacia dénde debemos apuntar para lograr el éxito
de los bioinsumos?

Dr. Andrés Polack: En el pasado, se consideraba que un bioinsumo era exitoso si lograba ser
adoptado y mantenido a lo largo del tiempo en la agricultura. Sin embargo, en este contexto de
discusién, es necesario ampliar este concepto y situarlo en un marco mdas amplio. Ahora se
entiende que los bioinsumos no simplemente resuelven problemas especificos, sino que forman
parte de un cambio hacia una agricultura de procesos. Esto implica no solo el uso de productos
para controlar plagas o mejorar rendimientos, sino también la dinamizaciéon de los procesos
bioldgicos en los agroecosistemas, como el control natural de plagas o el ciclo de nutrientes.

Pag. 50



El desafio radica en cdémo lograr esta transicion desde una agricultura convencional basada en
plaguicidas y agroquimicos hacia una matriz tecnoldgica mas sostenible. Una experiencia exitosa
en este sentido es la evolucién de la horticultura intensiva en Argentina, donde inicialmente se
dependia fuertemente de altos insumos y aplicaciones regulares de plaguicidas, lo que tenia un
impacto ambiental significativo. Sin embargo, a lo largo del tiempo, se implementaron cambios
graduales, como el uso racional de insumos y el monitoreo de plagas, lo que permitio la aparicion
de enemigos naturales que contribuyeron al control biolégico. Ademas, se adoptaron practicas
selectivas, como el uso de polinizadores, lo que llevd a una reduccién de la mano de obra y una
mayor sostenibilidad en el sistema agricola.

Este proceso de transicion hacia una agricultura mas sostenible requiere un enfoque gradual y
multifacético, donde se promueva la adopcién de practicas y tecnologias compatibles con los
procesos bioldgicos naturales. Es fundamental aprender de experiencias exitosas como esta y
seguir explorando nuevas formas de mejorar la sostenibilidad en la agricultura.

éCuadles elementos cree usted que se deben mejorar en la investigacion de bioinsumos?

Dr. Mauro Senatore: La investigacion de bioinsumos, las evaluaciones de campo representan un
desafio significativo. Seria beneficioso establecer un marco para la gestién de pruebas de campo
y el desarrollo de formulaciones. La colaboracién regional para el intercambio mutuo de cepas
deberia ser explorada en diversos entornos, lo que ampliaria las posibilidades de obtener
resultados mds competitivos. Es fundamental prestar especial atencién a la introduccién de
especies foraneas en nuevos ambientes.

éCudles son los retos de implementar un sistema de control de calidad a un bioinsumo de forma
eficiente a nivel internacional?

MSc. Adriana Santos: Se identifica una necesidad crucial de regulacién para los laboratorios
encargados del control de calidad en el dmbito de los bioinsumos. Actualmente, existe una
carencia de directrices claras para estos laboratorios, lo que resulta en una falta de uniformidad
en los estandares y metodologias utilizadas en diferentes paises. Para abordar este desafio, se
propone establecer redes de laboratorios de calidad que permitan la comparacién de resultados
y respalden el comercio de bioinsumos a nivel internacional.

Es esencial armonizar los estdandares de calidad y normalizar los criterios de evaluacién, asi como
desarrollar protocolos y metodologias estandarizados. Ademas, se destaca la importancia de
establecer parametros de calidad para garantizar la validez y la reproducibilidad de los resultados
obtenidos. Otra area de mejora es la implementacidon de materiales de referencia y la creacién de
redes de laboratorios a nivel nacional e internacional para facilitar la comparacién y la evaluacién
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Hay de adoptar normas como la ISO 17043 para el disefio robusto de comparaciones entre
laboratorios y la ISO 17025 para garantizar la competencia técnica de los laboratorios. Se hace
hincapié en la importancia del intercambio técnico de conocimientos entre paises y en el papel
fundamental de la investigacion y el desarrollo en el avance del control de calidad en el campo de
los bioinsumos.

éCudles aspectos o puntos de control debo considerar para poder producir con calidad un
bioinsumo en la finca?

Dr. Elcio Guimaraes: Necesitamos cambiar nuestra percepcion de problema como un producto a
entenderlo como un proceso integral. Es crucial definir claramente el problema que queremos
abordar y entender que el bioinsumo es una parte de ese proceso, no la solucién definitiva. Al
interactuar con los productores, es esencial capacitarlos adecuadamente, lo que constituye el
primer paso para garantizar la calidad de los productos. La demanda de capacitacion en el ambito
on farm es alta y se centra en aspectos de calidad. Es fundamental comenzar con la cepa adecuada
para resolver el problema deseado. Muchos agricultores on farm realizan sus propias muestras y
producen sus bioinsumos, pero si no parten de una cepa adecuada y certificada, todo el proceso
puede fallar. Ademas, es necesario contar con condiciones minimas y una estructura adecuada
para la produccion, siguiendo reglas claras en cuanto a limpieza, temperatura y condiciones
ambientales.

La produccion on farm requiere el mismo nivel de rigor que la produccién a nivel de laboratorio.
Es crucial capacitar a los agricultores, ya que estan explorando nuevas practicas y necesitan
orientacién. Como técnicos, nuestra responsabilidad es proporcionarles la informacién necesaria
para que puedan utilizarla de manera efectiva.

¢Como se complementan de manera real los aspectos del manejo integrado de un cultivo y qué
debemos mejorar en el uso de los bioinsumos?

Dr. Andrés Polack: Es crucial proceder con cautela al incursionar en tecnologias novedosas para
evitar retrocesos por precipitacion. Un desafio importante es avanzar paso a paso para asegurar
la madurez y complementacion de la informacién necesaria, evitando fracasos que puedan
socavar la confianza en la tecnologia. Una vez establecida esta nueva matriz tecnoldgica, surgen
necesidades adicionales que requieren una variedad diversa de recursos para resolver problemas.
Se hace evidente que estamos al limite de las herramientas disponibles, lo que destaca la
importancia de combinar diferentes tecnologias para abordar eficazmente los desafios agricolas.

El desarrollo de bioinsumos implica encontrar soluciones que superen las limitaciones de los
métodos convencionales. Es esencial considerar que, en este contexto, un producto con un
porcentaje de efectividad aparentemente bajo puede ser valioso si respeta la biodiversidad y no
interfiere con otros procesos naturales de control de plagas. Al disefar esta nueva matriz

Pag. 52



productiva, es esencial responder a las demandas emergentes y desarrollar productos que se

ajusten a las necesidades especificas del sistema agricola.

Principales conclusiones y puntos clave del panel:

1.

Desarrollo y investigacion de bioinsumos: El proceso de desarrollo e investigacion de
bioinsumos es complejo y requiere una inversién considerable de tiempo y recursos. Se
destacan etapas clave como la captura y caracterizacidon de microorganismos, pruebas en
laboratorio, invernadero y campo, y la formulacién y comercializacién del producto final.
Calidad de los bioinsumos: La calidad de los bioinsumos es fundamental para su
efectividad y seguridad a lo largo del tiempo. Se enfatizé la importancia de controlar todas
las etapas de produccién y evaluacién, incluyendo materias primas, equipos y procesos de
produccién, asi como la eficacia del producto en condiciones reales de campo.
Produccidn "on farm" vs. bioinsumos comerciales: Se discutieron las ventajas y desafios
de la produccién "on farm" en comparacidn con los bioinsumos comerciales. Aunque la
produccién en finca puede ser mas econdmica, la calidad y el control pueden ser
cuestionables, lo que destaca la necesidad de capacitacion y control riguroso para los
productores.

Transicion hacia una agricultura mas sostenible: Se reconocié la importancia de los
bioinsumos en la transicidn hacia una agricultura mas sostenible y respetuosa con el medio
ambiente. Esto implica no solo resolver problemas especificos, sino también dinamizar los
procesos bioldgicos en los agroecosistemas y promover practicas agricolas mas
sostenibles.

Desafios en la investigacidon de bioinsumos: Se identificaron desafios en la investigacién
de bioinsumos, como la evaluacidon de campo y la necesidad de colaboracién regional para
el intercambio de cepas y conocimientos.

Control de calidad a nivel internacional: Se destacd la necesidad de regulacién vy
estandarizacion en el control de calidad de los bioinsumos a nivel internacional, asi como
la importancia de establecer redes de laboratorios de calidad y compartir conocimientos y
experiencias.

Aspectos del manejo integrado de cultivos: Se enfatizo la importancia de complementar
los bioinsumos con el manejo integrado de cultivos, adoptando tecnologias novedosas de
manera gradual y respondiendo a las demandas emergentes del sistema agricola.

En resumen, la discusion sobre los bioinsumos subraya la necesidad de desarrollar soluciones

sostenibles, mejorar la calidad y el control en todas las etapas de produccién, promover la

colaboracién y la estandarizacion a nivel internacional, y complementar los bioinsumos con

practicas agricolas integradas para avanzar hacia una agricultura mas sostenible y resiliente.
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Panel 4. Financiamiento: condiciones para el desarrollo y
competitividad de los bioinsumos.
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Introduccion

MSc. Pedro Avendaino Soto: La fuente de financiamiento para el subsector de insumos,
especialmente aquellos relacionados con el desarrollo tecnoldgico y las normativas, es crucial para
aprovechar las oportunidades que ofrece el sector en su totalidad, tanto a nivel institucional como
privado. Los avances en bioinsumos estdn generando nuevas opciones tecnoldgicas y de
mercado que se integran en las cadenas de valor, lo que requiere estrategias y decisiones
especificas en cuanto al financiamiento.

Actividades como la eco intensificacién de la agricultura, el uso de recursos de biodiversidad y la
eficiencia de las cadenas de valor son fundamentales en este contexto, y requieren un enfoque
adecuado en el esquema de financiamiento. Este financiamiento no solo debe abarcar la
investigacion cientifica basica, sino también el desarrollo tecnolégico, la innovaciéon y el
apalancamiento econémico para escalar estas tecnologias junto con los sectores productivos. En
América Latina, la mayoria de las iniciativas de financiamiento en este ambito se realizan con
recursos publicos, aunque no hay una claridad total sobre la cantidad de inversion directa en
bioinsumos. Es crucial analizar este aspecto en foros especializados.

El panel de discusion se centrara en explorar las oportunidades y desafios en los mecanismos de
financiamiento para los productos y servicios financieros y no financieros que sustentan las
iniciativas de bioinsumos.

20 Especialista en Desarrollo Rural y Agricultura Familiar del IICA - Internacional

21 Oficial de Cambio Climatico, Equipo de Servicios de Apoyo, BID-Invest - Internacional

22 Directora Ejecutiva BioTropic - Internacional

23 Coordinadora del Dpto. de Investigacidn y Desarrollo, empresa Bioeco S.A. - Costa Rica

24 Gerente Ejecutivo Nacional de Banca Agropecuaria, Banco Nacional de Panama - Panama
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éCuales son los principales desafios que enfrentan las iniciativas como empresas, organizaciones
y sector institucional en materia de financiamiento para la produccién de bioinsumos?

Ing. Lizeth Valverde Sanchez: La experiencia de Bioeco refleja los desafios que enfrentan muchas
empresas en el sector de bioinsumos en términos de acceso al financiamiento. A pesar de haber
logrado un crecimiento significativo en los ultimos 16 afios, la falta de apoyo financiero adecuado
por parte de entidades bancarias ha sido una limitacion importante para el desarrollo de Ia
empresa.

Es comprensible que la produccion de bioinsumos involucre una serie de etapas costosas, como
investigacion y desarrollo, pruebas de eficacia bioldgica y procesos de registro que pueden generar
altos costos. Sin embargo, es preocupante que las empresas hayan tenido que depender
principalmente de autofinanciamiento y préstamos bancarios con tasas de interés no
diferenciadas y sin periodos de gracia adecuados. La ausencia de periodos de gracia y la falta de
flexibilidad en cuanto a garantias reales pueden ser barreras significativas para el crecimientoy la
innovacion en el sector. Es comprensible que buscar financiamiento internacional con condiciones
mas favorables sea una opcidn a considerar.

Ing. Claudia Marcela Betancur: Biointropic es una entidad comprometida con el impulso de
proyectos innovadores de base biotecnoldgica, asi como con la aceleracion de nuevas
oportunidades de negocio en este ambito. A continuacidén, compartiré dos casos concretos en los
qgque nos hemos enfrentado a desafios que ofrecen valiosas lecciones sobre la gestion de
instrumentos financieros.

En uno de los casos, colaboramos con una empresa avicola de gran envergadura que se enfrentaba
al desafio de gestionar los residuos generados por la produccion de huevos. Identificamos en estos
residuos una oportunidad para desarrollar nuevos negocios en areas como la produccién de
biofertilizantes, energia y biogas. Acompafiamos a la empresa en la evaluacién de la viabilidad de
establecer una linea de produccién de biofertilizantes, considerando aspectos técnicos,
econdmicos y regulatorios. Presentamos un sélido andlisis que respaldaba la creacion de esta
nueva unidad de negocios, incluso cuantificando la inversién necesaria, con proyecciones de
ventas aseguradas.

Sin embargo, al acudir a entidades financieras en busca de financiamiento, nos encontramos con
gue su evaluacion se centraba no solo en la oportunidad de mercado y el potencial de negocio,
sino también en los estados financieros de la empresa avicola tradicional. Esto significa que
nuestra capacidad para obtener financiamiento estaba condicionada no solo a la viabilidad del
proyecto propuesto, sino también a la solidez financiera de la empresa matriz en el sector avicola.
Este enfoque puede proporcionar cierta garantia y respaldo, pero limita la capacidad de las
empresas emergentes para acceder a financiamiento y desarrollar nuevos negocios. Es
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fundamental revisar cdmo se gestionan las garantias financieras en el sistema financiero para
fomentar la innovacion y el emprendimiento.

En otro caso, trabajamos con empresas biotecnoldgicas que desarrollan productos innovadores
basados en bioinsumos y patentados. Este proceso implica afios de investigacién, desarrollo,
pruebas de eficacia y estudios de campo antes de que el producto pueda comercializarse. Durante
esta etapa inicial, las empresas dependen de recursos de financiacidon publica para respaldar el
desarrollo y la proteccion de patentes. Sin embargo, una vez que el producto esta listo para ser
escalado y producido, enfrentan dificultades para acceder al financiamiento tradicional. En estos
€asos, es necesario recurrir a mecanismos alternativos de financiacion, como fondos de inversion
o asociaciones con empresas del sector agroquimico tradicional, que estén interesadas en invertir
en tecnologias innovadoras con un potencial de escalabilidad.

Dr. Esteban Vega Quintero: Desde la perspectiva financiera de Panama, un pais con una cartera
agropecuaria que supera los 2 mil millones de ddlares, es crucial abordar el desafio de impulsar la
adopcion de bioinsumos desde un enfoque educativo y politico. La banca juega un papel
fundamental en este proceso, tanto en la creacién de politicas diferenciadas como en la
promocion de practicas sostenibles entre los productores.

En primer lugar, es esencial que los bancos reconozcan la necesidad de educar a sus clientes y
empleados sobre los beneficios y las mejores practicas relacionadas con el uso de bioinsumos.
Esto incluye la implementacion de politicas que favorezcan la financiacion de proyectos que
utilicen estos bioinsumos, ofreciendo condiciones mas favorables a aquellos que adopten
practicas sostenibles.

Por otro lado, las empresas intermediarias que proveen tecnologia y paquetes agricolas también
desempefian un papel clave en este proceso. Deben trabajar en colaboracion con los bancos y los
productores para promover el uso de bioinsumos en lugar de productos quimicos convencionales.
Esto requiere un esfuerzo educativo significativo para concienciar sobre los beneficios ambientales
y econdmicos de esta transicién.

Ademas, es importante que los empresarios que buscan financiamiento en la banca estatal de
Panama encuentren politicas diferenciadas que faciliten la adquisicién de bioinsumos. Esto podria
incluir estructuras de financiamiento mas flexibles, tasas de interés mas bajas y plazos de pago
adecuados. Es fundamental que se eliminen los impedimentos financieros, como la falta de acceso
a periodos de gracia, para garantizar que los proyectos sostenibles puedan desarrollarse con éxito.

En términos de evaluacidn de proyectos, los bancos deben considerar no solo la capacidad de pago
de los clientes, sino también el impacto ambiental y el alineamiento con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, especialmente el numero 13, que aborda la accién climatica. La creciente
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disponibilidad de bonos verdes podria facilitar el acceso a fondos con tasas de interés mas bajas,
lo que beneficiaria a los productores y comerciantes que adopten practicas sostenibles.

MSc. Camila Rodriguez Taylor: Desde el BID Invest, la rama privada del Grupo BID que se enfoca
en el financiamiento del sector privado en Latinoamérica y el Caribe, tenemos un fuerte
compromiso con el sector de agronegocios y particularmente con la integracién de bioinsumos.
Nuestra colaboracion se extiende tanto a empresas dedicadas a la produccién de bioinsumos
como a las propias entidades de agronegocios que los utilizan. Ademas, facilitamos el acceso a
financiamiento a través de instituciones financieras.

Nos interesa financiar iniciativas relacionadas con la agricultura climaticamente inteligente, lo
cual incluye la adopcién, desarrollo e implementacidon de bioinsumos. Desde enero de 2023,
hemos alineado nuestras transacciones con el Acuerdo de Paris, lo que implica evaluar si estas
estdn en consonancia con dicho acuerdo. En este sentido, la agricultura climaticamente
inteligente, en la que los bioinsumos desempenan un papel destacado al reducir emisiones,
aumentar la productividad y fortalecer la resiliencia climatica, es un enfoque prioritario para
nosotros.

Ofrecemos asistencia técnica para ayudar a los actores del agronegocio a comprender qué
bioinsumos son adecuados, cdmo aplicarlos y como integrarlos en sus operaciones. También
respaldamos el desarrollo de tecnologia y la innovacion en este campo a través de BID Lab, que
ofrece capital inicial y oportunidades de financiamiento para proyectos especificos. En cuanto a
las instituciones financieras, trabajamos en el desarrollo de lineas de financiamiento especificas
para la agricultura climaticamente inteligente, lo que puede incluir el apoyo a pequefios
productores en la incorporacién de bioinsumos.

Para el financiamiento de proyectos de desarrollo tecnolégico, requerimos garantias y proyectos
bien establecidos, asi como la existencia de demanda y un modelo de negocio viable para los
bioinsumos. En el caso de empresas dedicadas a la comercializacién de agro insumos, buscamos
apoyarlas en la identificacion y comercializacién de bioinsumos dentro de su cartera de productos,
con el objetivo de llegar a los pequenos productores de manera efectiva.

¢Como los fondos verdes pueden contribuir a hacer que estos mecanismos de financiamiento
sean mas accesibles para las iniciativas de bioinsumos, teniendo en cuenta la estructura que
estamos contemplando?

Dr. Esteban Vega Quintero: Desde nuestra experiencia en la banca privada, los fondos verdes
desempefian un papel crucial al permitir que los bancos locales accedan a financiamiento a tasas
mas bajas. Esto, a su vez, posibilita que los costos de financiamiento para los bancos sean
menores, lo que les permite trasladar estos beneficios a los productores directamente.
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En el ambito de los bioinsumos, considero que existe una gran oportunidad para nosotros como
banca, tanto privada como estatal, de establecer estrategias que incentiven a los productores a
adoptar su uso. Por ejemplo, en el Banco Nacional de Panam3, estamos desarrollando un proyecto
para impulsar una tarjeta de crédito Agro que premiara a los productores con Cashback por
adquirir bioinsumos y por seguir practicas sostenibles que minimicen el impacto ambiental, en
linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Ademas, estamos trabajando en direccionar nuestra linea de negocio para que los financiamientos
gue otorgamos estén alineados con los Acuerdos de Paris. Este es un proceso que requiere un
enfoque educativo sélido y un esfuerzo continuo. En resumen, los fondos verdes representan una
valiosa herramienta que tanto los bancos privados como los estatales pueden utilizar para acceder
a financiamiento y promover la implementacién de bioinsumos entre nuestros clientes.

Ing. Claudia Marcela Betancur: Voy a ampliar el tema y compartir un caso que tuvimos en
Colombia, en colaboracién con Asobancaria, una asociacién que integra a 20 bancos. Estos bancos
firmaron un acuerdo, similar al Pacto Global Europeo Verde, comprometiéndose a impulsar el
financiamiento verde. Nuestro objetivo era evaluar si estas lineas de financiamiento verde
estaban realmente respaldando iniciativas que impactaran en temas de bioeconomia y economia
circular, areas donde los bioinsumos tienen un papel fundamental. Al revisar los proyectos
respaldados por los bancos, nos dimos cuenta de que la mayoria se centraban en areas mas
tradicionales y de facil viabilidad, como la movilidad (incluyendo vehiculos eléctricos),
construccidon (con proyectos relacionados con redes eléctricas inteligentes y mini centrales
eléctricas), y el sector agropecuario (con financiamiento para maquinaria, equipos y cultivos).

Sin embargo, al mencionar iniciativas mas innovadoras, como los bioinsumos, observamos una
brecha en la financiacion. Es importante entender que los bioinsumos pueden variar desde
productos bdsicos hasta soluciones mas sofisticadas que requieren inversidon en ciencia, tecnologia
e innovacién. El financiamiento verde no puede limitarse Unicamente a mitigar impactos
ambientales; también debe fomentar la innovacion y el desarrollo sostenible.

Es crucial reconocer que la innovacién requiere un proceso de desarrollo previo antes de llegar al
mercado. Es en estas fases iniciales de desarrollo donde muchas iniciativas innovadoras de
bioinsumos o biotecnologia encuentran dificultades para obtener financiamiento. Es necesario
adaptar las lineas de crédito para comprender las necesidades especificas de estos negocios,
incluyendo periodos de gracia de dos afios para el desarrollo y la validacion de eficacia de los
productos antes de su lanzamiento al mercado.

Aunque existen iniciativas en el dmbito del desarrollo sostenible, es fundamental entender la
realidad Unica de los negocios de bioinsumos y como lineas de crédito especializadas pueden
impulsar su crecimiento. Esto implica entender la tecnologia, el tipo de innovacién y las
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necesidades del mercado, y adaptar las politicas financieras en consecuencia. Solo asi podremos
acelerar el crecimiento de empresas dedicadas a la bioeconomia y contribuir de manera efectiva
a un futuro mas sostenible.

MSc. Camila Rodriguez Taylor: En BID Invest trabajamos en colaboracidon con instituciones
financieras para desarrollar lineas de financiamiento verde, brindando apoyo y asesoramiento
para definir la taxonomia de los productos y tecnologias elegibles. Para nosotros, los bioinsumos
representan una tecnologia clave en la agricultura regenerativa que buscamos integrar en las
carteras de productos de las instituciones financieras. A través de servicios de asesoramiento,
llevamos a cabo un analisis exhaustivo de las tecnologias disponibles, las necesidades financieras
y los plazos requeridos para iniciar el financiamiento.

Ademas, en el BID Invest, ofrecemos financiamiento mixto con objetivos especificos de
financiamiento climatico. Este financiamiento, provisto por donantes con propdsitos concretos,
incluye fondos como los del GEF destinados a la regeneraciéon de suelos. En estos casos, podemos
proporcionar financiamiento concesional a empresas que adopten bioinsumos, con el fin de
estimular la demanda de esta tecnologia.

Otro tipo de financiamiento verde que ofrecemos a las empresas son los bonos vinculados a
objetivos de sostenibilidad. Por ejemplo, establecemos objetivos de reduccién de emisiones o de
conservacion de la biodiversidad, y vinculamos los términos del bono a la consecucidn de estos
objetivos. Esto genera un incentivo financiero para las empresas, ya que el cumplimiento de los
objetivos puede resultar en una reduccion de la tasa de interés, mientras que el incumplimiento
puede acarrear un aumento en la misma. Estos objetivos pueden estar estrechamente ligados a
practicas de agricultura climaticamente inteligente, lo que constituye un mecanismo interesante
para promover el uso de bioinsumos y la adopcidn de tecnologias innovadoras en el sector
agricola.

¢Qué acciones a corto y mediano plazo, debemos estar priorizando para viabilizar y consolidar
esos mecanismos de financiamiento?

MSc. Camila Rodriguez Taylor: Desde nuestra perspectiva, observamos un marcado interés por
parte de las empresas de agronegocios en la regién en la incorporacién de tecnologia en diferentes
niveles de sofisticacién, todos con el objetivo comun de mejorar su productividad. Estas empresas
se ven afectadas de diversas maneras por el cambio climatico, lo que las impulsa a reducir costos
asociados al uso de fertilizantes sintéticos, adoptar bioinsumos o reducir emisiones para minimizar
su huella de carbono. Este enfoque no solo les permite mejorar su posicién en el mercado
internacional, sino también aumentar su resiliencia climatica mediante un mejor manejo de los
suelos y la humedad.
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A pesar del interés, identificamos una falta de asistencia técnica para aumentar el conocimiento
y difundir los beneficios y analisis costo-beneficio de la incorporacion de bioinsumos. Ademas,
algunas empresas sienten temor a la hora de realizar la transicion hacia practicas mas sostenibles
de produccién. Por ello, consideramos necesario ofrecer productos financieros que cubran las
posibles pérdidas durante esta transicion, asi como brindar apoyo técnico para garantizar una
migracion exitosa hacia sistemas productivos regenerativos.

En nuestra experiencia, la asistencia técnica es crucial en el corto plazo, tanto para las empresas
gue venden insumos agricolas como para las corporativas que desean adoptar nuevas tecnologias.
En el primer caso, esta asistencia les permite identificar y comercializar tecnologias probadas en
la region, asi como asociarse con instituciones para capacitar a sus clientes en su adopcion. Por
otro lado, las empresas corporativas requieren financiamiento para inversiones concretas en
investigacion y desarrollo. Hemos respaldado iniciativas como la de Delta Sucre Energia en Brasil,
gue desarrolla agentes biolégicos para combatir plagas, y la de Pantaleén en Guatemala, que
busca desarrollar microorganismos para fijar nitrégeno en el suelo.

A corto plazo, también es crucial desarrollar taxonomias para identificar las tecnologias y
productos elegibles. Esto nos permitira establecer enlaces con empresas desarrolladoras de
bioinsumos y startups identificados por el BID Lab. A través de estas redes, podemos apoyar a los
startups en la adopcidn de sus servicios por parte de los agronegocios que financiamos en el BID
Invest.

Ing. Claudia Marcela Betancur: Consideramos que los bioinsumos son una prioridad crucial en
nuestra agenda, y es fundamental articularlos con los diferentes instrumentos de politica
disponibles. Esto implica el uso estratégico de convocatorias de recursos no reembolsables, asi
como convocatorias especificas para investigacion, desarrollo e innovacién. Sin embargo,
queremos destacar la importancia de dar prioridad a las convocatorias permanentes que
estimulen el desarrollo, la investigacidon y la innovacién en el ambito de los bioinsumos, tanto a
nivel nacional como internacional.

En cuanto a la cooperacion técnica internacional, como discutimos anteriormente, es crucial
establecer alianzas con organizaciones como FONTAGRO, IICA, BID, entre otras. Estas alianzas nos
permitirdn llevar a cabo proyectos colaborativos entre distintas regiones. Por ejemplo, es
fundamental poder validar un mismo bioinsumo en varios paises, pero para ello necesitamos
recursos destinados especificamente a la investigacion, desarrollo y validacién de estos
productos.

Ademsds, en términos de financiamiento, es esencial sensibilizar a los inversores sobre las
oportunidades que ofrece el mundo de los bioinsumos. Sin embargo, el mayor desafio radica en
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trabajar con el sistema financiero para establecer lineas de crédito especializadas que fomenten
el crecimiento y escalado de este tipo de negocios.

Dr. Esteban Vega Quintero: Considero de suma importancia establecer en primera instancia
vinculos entre las entidades financieras y los distribuidores de agro insumos tanto en Panama
como en los demas paises de Centroamérica. Es crucial que estos distribuidores comprendan la
necesidad de mejorar su portafolio incluyendo bioinsumos entre sus productos. Como banco que
promovemos Yy facilitamos el financiamiento agricola en diversas dreas como el cultivo de maiz,
arroz, hortalizas, entre otros, estamos en posicion de proporcionar capital de trabajo a los
productores para adquirir bioinsumos. Sin embargo, es necesario establecer una politica de
financiamiento diferenciada para aquellos que opten por comprar bioinsumos.

El establecimiento de estos vinculos con las empresas distribuidoras contribuira
significativamente. Estas empresas, si bien buscan crecimiento y alcanzar sus metas de venta, no
necesariamente deben limitarse a los productos tradicionales como los agroquimicos, sino que
pueden migrar hacia los bioinsumos. Es imperativo crear un plan que facilite esta transicion,
fortaleciendo la colaboraciéon entre las entidades financieras y los distribuidores.

Ademas, es fundamental brindar apoyo técnico tanto a nivel estatal como privado en Panamad y
en la regidn. Las instituciones financieras, al igual que otras entidades participantes, cuentan con
equipos técnicos para proporcionar seguimiento y apoyo a los productores en el uso adecuado
de los bioinsumos. Este esfuerzo conjunto debe ir de la mano con iniciativas educativas para
enfatizar la importancia y aplicabilidad de estos productos.

Por otro lado, considero crucial la implementacién de planes piloto en Panam3, y algunos que ya
estén en marcha, para demostrar a los productores rurales los beneficios practicos de los
bioinsumos. Estos planes piloto permitirdn realizar pruebas y demostraciones practicas, lo que
ayudarad a los productores a comprender los beneficios de utilizar bioinsumos, como la reduccién
en el uso de fertilizantes y la disminuciéon de plagas. Esta estrategia debe combinarse con las
mejores practicas de manejo agricola para lograr resultados dptimos.

Ing. Lizeth Valverde Sanchez: Debe existir un completo apoyo por parte del estado a todo lo que
la produccion de los de los bioinsumos. Nosotros sentimos que no somos una prioridad en este
momento en cuanto al apoyo ahora técnico y aun mas en la parte financiera en donde, como ya
lo hemos mencionado, ocupamos tasas de interés que diferenciados periodos de gracia que sean
de acuerdo a la a la actividad.
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Principales conclusiones y puntos clave del panel:

Se proporciona una visién integral sobre los desafios y oportunidades que enfrentan las iniciativas
de bioinsumos en América Latina en términos de financiamiento. Aqui estan las principales
conclusiones y puntos clave:

e Importancia del financiamiento para el desarrollo de bioinsumos: Se destaca la crucial
necesidad de financiamiento para el subsector de insumos, especialmente en
investigacion, desarrollo tecnoldgico y cumplimiento normativo, para aprovechar las
oportunidades que ofrece el sector de bioinsumos en su totalidad.

e Desafios financieros para empresas de bioinsumos: Se resalta la falta de apoyo financiero
adecuado por parte de entidades bancarias como una limitacién importante para el
desarrollo de empresas de bioinsumos, que a menudo dependen de autofinanciamiento y
préstamos bancarios con tasas de interés no diferenciadas y sin periodos de gracia
adecuados.

e Evaluacion de proyectos y acceso al financiamiento: Se sefiala la necesidad de que los
bancos consideren no solo la capacidad de pago de los clientes, sino también el impacto
ambiental y el alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible al evaluar proyectos
relacionados con bioinsumos.

e Importancia de los fondos verdes: Se destaca el papel de los fondos verdes para hacer que
los mecanismos de financiamiento sean mds accesibles para las iniciativas de bioinsumos,
permitiendo a los bancos locales acceder a financiamiento a tasas mas bajas y trasladar
estos beneficios a los productores directamente.

e Necesidad de politicas financieras diferenciadas: Se enfatiza la importancia de establecer
politicas financieras diferenciadas que faciliten el acceso al financiamiento para empresas
emergentes de bioinsumos, con periodos de gracia adecuados y condiciones favorables
gue fomenten la innovacion y el desarrollo sostenible.

e Apoyo técnico y educativo: Se destaca la necesidad de proporcionar asistencia técnica y
educativa para aumentar el conocimiento sobre los bioinsumos, asi como para facilitar la
transicién hacia practicas mas sostenibles de produccion.

e Alianzas y cooperacidn internacional: Se hace hincapié en la importancia de establecer
alianzas con organizaciones internacionales y nacionales para promover la investigacion,
desarrollo e innovacion en el dmbito de los bioinsumos, asi como en la cooperacidn técnica
internacional para llevar a cabo proyectos colaborativos entre diferentes regiones.

En resumen, el texto destaca la necesidad de abordar los desafios financieros y promover el acceso
al financiamiento para las iniciativas de bioinsumos, asi como de establecer politicas financieras
diferenciadas, fomentar el apoyo técnico y educativo, y fortalecer las alianzas y la cooperacién
internacional en este campo.
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Panel 5. Oportunidades de negocios de los bioinsumos en
las américas (sector privado).

WiER FORO
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Panama, 2023
o

Moderadora:
e MSc. Mariom Le Pommellec®
Panelistas:
e Lic. Edilberto Emanuel Moncal?®
e Lic. Johana Gutiérrez Lema?’
e Dr. Eduardo Donoso?®

Introduccion

MSc. Mariom Le Pommellec: El concepto de Bioinsumos se percibe como un sistema completo,
qgue abarca regulaciones, legislaciones, investigacion y financiamiento. Ahora, nos disponemos a
explorar la perspectiva del sector privado, que se enfrenta a estos desafios y barreras, con el
objetivo de identificar oportunidades. Pero primero, abordaremos las conocidas barreras y
desafios.

Recientemente, durante una ponencia, se presentaron tendencias y datos de mercado, asi como
indicadores sobre trabajo e investigacidn, revelando un crecimiento significativo en el sector de
bioinsumos en la region, liderado por Brasil y otros paises. Este fendmeno evidencia numerosas
oportunidades emergentes, con todos los paises subiéndose al tren del desarrollo.

La FAO nos proporcioné una tipologia fascinante, clasificando los actores segun el nivel de
complejidad tecnolégica en el desarrollo de bioinsumos. Desde aquellos que trabajan en
fertilizantes orgdnicos y estimulantes basados en biofermentos, hasta los que desarrollan nuevos
aislamientos de microorganismos y bioinsumos basados en extractos o biomoléculas. Este
enfoque nos permite identificar tres niveles de actores en la cadena de bioinsumos.

En las presentaciones anteriores, se discutieron diversas barreras y desafios, tales como la
regulacién, la brecha de conocimiento y la falta de evidencia sobre la efectividad econdmica de
los bioinsumos. Otros desafios incluyen el control de calidad, la gestion de riesgos para el
consumidor final y la confianza de los productores para invertir en bioinsumos. También se

2> Banco Interamericano de Desarrollo (BID) - oficina Panama.

26 Representante de Federacion de Cooperativas de la Verapaces (FEDECOVERA, R.L.) - Guatemala
27 Representante de empresa privada Agrobiolégicos de Panama (ABP) - Panama

28 Director Bioinsumos Nativa (BioNativa) - Chile
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menciond la capacidad de los laboratorios nacionales y la certificacion de estos, asi como los
protocolos para el control de calidad. En cuanto al financiamiento, se abordd la necesidad de un
enfoque diferenciado para fomentar este tipo de negocios.

Si bien los paises enfrentan desafios similares, han respondido de manera diversa y con distintos
niveles de éxito. Ahora, nos disponemos a escuchar la experiencia y perspectivas de tres
representantes del sector privado, quienes se han enfrentado a estos desafios y barreras.
Contaremos con la participaciéon de una cooperativa de segundo piso, una pequefia empresa
familiar y una empresa de mayor tamafio con presencia regional. Cada una de estas empresas
opera en diferentes paises y ha estado en el negocio durante periodos diversos. Su testimonio nos
ayudard a comprender como han enfrentado estos problemas y qué perspectivas vislumbran para
el futuro.

éPodrias presentarnos tu empresa, un poco la historia de esta empresa y c6mo abordan el tema
de los bioinsumos?

Lic. Johana Gutiérrez Lema: Somos Agrobiolégicos de Panama (ABP), una empresa panamefia
ubicada en Aguadulce, en el corazén del pais. Nuestra empresa, fundada en 2017 en Panama, se
ha especializado en cuatro lineas de produccion de bioinsumos: bioinsecticidas, biofertilizantes,
biofungicidas y biobactericidas. Actualmente, nos encontramos inmersos en el trabajo de
aislamiento de cepas nativas, una labor que llevamos realizando durante varios afios. Nuestra
planta de produccién y laboratorio, equipado con tecnologia de vanguardia, ha sido el resultado
de anos de esfuerzo y dedicacion. A lo largo de este tiempo, hemos invertido en investigacion y
colaborado estrechamente con entidades cientificas para lograr el desarrollo eficiente de nuestros
insumos.

Nuestra empresa nacié como un emprendimiento familiar, con mi padre siendo pionero en el
control biolégico, particularmente en la produccién del parasito Trichogramma. Creci en un
entorno de laboratorio, junto con mi hermano, y vimos la oportunidad de negocio durante el auge
de los bioldgicos en Colombia alrededor del 2004. Aunque mi padre habia estado trabajando con
Trichogramma desde la década de 1970, nos vimos atraidos por el potencial de los hongos y
bacterias en este campo. Durante nuestra estancia en Colombia, nos enfocamos principalmente
en la produccién, mientras que la investigacion era llevada a cabo por instituciones especializadas.
Estas instituciones desarrollaban tecnologias e investigaban cepas que luego ponian a disposicion
de los productores como nosotros. Al regresar a Panama después de seis afios, nos dimos cuenta
de que, si bien existia investigacion, esta no estaba accesible para los productores finales.
Comenzamos a establecer alianzas con centros de investigacidn y tecnoldgicos para cerrar esta
brecha.
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Como productores, reconocemos la importancia de combinar nuestro conocimiento con el
avance cientifico. A pesar de nuestro sélido progreso como empresa mediana, entendemos que
este camino ha sido costoso en términos de tiempo y recursos. Es por eso que valoramos la
colaboracion con instituciones de investigacion que ya han avanzado en este campo. Nosotros,
los empresarios, vemos una oportunidad de negocio prometedora en la implementacion de
tecnologias mas limpias. Reconocemos la necesidad de unir fuerzas con cientificos, instituciones
financieras y fundaciones para acelerar nuestro crecimiento. Estamos convencidos de que formar
alianzas estratégicas nos permitira consolidar nuestros esfuerzos y avanzar mas rdpido. En este
sentido, vemos un papel crucial para todos los actores involucrados. Silogramos unirnos, podemos
abordar de manera efectiva los problemas ambientales y reducir el uso indiscriminado de
agroquimicos. Esto no solo beneficiard a los agricultores, sino también a nosotros, los
consumidores finales.

Hemos logrado establecer varias alianzas con instituciones y centros tecnolégicos que nos han
permitido acelerar nuestro proceso de investigacion y desarrollo, reduciendo asi los costos y los
tiempos de desarrollo de productos. Ademas, nos hemos dado cuenta de que aun queda mucho
por hacer en Panama en términos de investigacion, por lo que hemos invertido en personal
calificado y equipos para llevar a cabo nuestra propia investigacion y desarrollo. Aunque esto
implica gastos adicionales, creemos que es fundamental para el crecimiento y la expansién de
nuestra empresa en el mercado de bioinsumos.

Dr. Eduardo Donoso: Nosotros somos Bioinsumos Nativa (BioNativa). Oficialmente, nuestra
historia se remonta al afio 2002, pero en realidad, es parte de un proyecto de investigacién iniciado
en 1998 en la Universidad de Talca, donde buscabamos aislar microorganismos para el control de
distintas enfermedades. En 2002, fundamos la empresa con el objetivo de llevar este desarrollo
desde el ambito universitario hacia el campo. Todos los socios son agronomos y gran parte de
nuestro equipo de desarrollo, ventas y produccidn tiene experiencia en el sector agricola. Somos
una extensién de la cultura agricola.

Comenzamos como una empresa muy pequefia, con apenas $400 para financiar nuestra
constitucion. Posteriormente, obtuvimos financiamiento a través de varios Fondos de
Investigacion del Estado y el Fondo de Innovacién Solidario, lo que nos permitid desarrollar
diversos productos y formulaciones. Nos asociamos con universidades y contamos con un sélido
equipo de desarrollo interno, compuesto por varios doctores. Inicialmente, nos enfocamos en la
agricultura orgdnica, pero en 2004 nos asociamos con un distribuidor importante en Chile y
entramos en el mercado convencional, lo que significd un importante avance para nosotros.
Ademas, recibimos apoyo del Servicio Agricola y Ganadero (SAG) para completar los procesos de
registro, lo cual fue crucial dado el escaso conocimiento sobre el registro de productos bioldgicos
en Chile en ese momento.
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Nuestro enfoque en el desarrollo de productos siempre ha sido el control, no la agresion. Nos
centramos en controlar plagas y enfermedades, no simplemente en reducir residuos quimicos.
Esta orientacién ha marcado una tendencia relevante en nuestra industria, demostrando que
nuestros productos pueden ser tan eficaces como los quimicos tradicionales, como es el caso de
nuestro control de Botrytis sp.

Desde 2012, hemos estado expandiéndonos internacionalmente. Comenzamos en Centroamérica
con Republica Dominicana, luego en Peru, y actualmente estamos presentes en practicamente
todos los paises de Latinoamérica. Estamos en proceso de registro en tres o cuatro paises
adicionales y recientemente hemos obtenido registros en Estados Unidos y Brasil. En
Centroamérica, hemos estado trabajando con Disagro durante mucho tiempo, particularmente en
el control de Sigatoka negra.

En cuanto a nuestros productos, ofrecemos una amplia gama que abarca desde estimulantes de
crecimiento hasta bactericidas, insecticidas y nematicidas. Recientemente, hemos adoptado una
nueva estrategia en el suelo para reducir el uso de fertilizantes, aunque aun estamos en proceso
de evaluacion de su efectividad.

Lic. Edilberto Emanuel Mocal: Represento a la Federacidon de Cooperativas de la Verapaces
(FEDECOVERA R.L.), una cooperativa de segundo grado en Guatemala. Estamos conformados por
42 cooperativas de base, cada una compuesta por alrededor de 1000 pequefios productores,
sumando un total de aproximadamente 35 000 afiliados. Nuestras cooperativas trabajan
principalmente en siete cadenas productivas, que incluyen café, cardamomo, té, cacao, clircuma,
pimienta gorda y especies forestales.

Nuestro modelo empresarial se basa en la "Empresarialidad Social" o "Social Business", donde se
promueve la produccién, el comercio y el lucro, siempre con el objetivo principal de mejorar la
calidad de vida de nuestros asociados. Es esencial identificar los principales actores y eslabones
en nuestras cadenas productivas:
e El primer eslabdn lo conforman los asociados, los pequefios productores que decidieron
unirse para mejorar sus ventajas competitivas formando una cooperativa.
e Elsegundo eslabdn es la propia cooperativa, que cuenta con instalaciones administrativas,
de procesamiento y terrenos colectivos adquiridos para beneficio de todos los asociados.
e El tercer eslabdn es la Federacidn, que también posee instalaciones administrativas y de
procesamiento, ademas de contar con un equipo multidisciplinario de colaboradores, que
van desde agronomos hasta abogados y mercadélogos, todos enfocados en brindar
servicios a las cooperativas y sus asociados.

Cuando los productores venden sus productos agricolas, estos son adquiridos por sus cooperativas
respectivas, que les pagan un precio justo. Luego, las cooperativas agregan valor a estos
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productos, por ejemplo, en el caso del café, pueden realizar el beneficio hUmedo. Posteriormente,
los productos son vendidos a FEDECOVERA, quien agrega aun mas valor, realizando el beneficio
seco y buscando nichos de mercado y mejores precios, ademas de encargarse de la logistica de
exportacion. Es importante destacar que las utilidades generadas no se reparten entre los
asociados, sino que se reinvierten en forma de servicios. Estos servicios incluyen acceso a
créditos, contabilidad, asesoria legal, un equipo de SIG, un vivero agroforestal, una biofdbrica, un
laboratorio de tecnologia, acceso a mercados y muchos otros.

La biofabrica surgié como una iniciativa para mejorar la calidad del suelo y enriquecer la nutricion
vegetal en la region del norte de Alta Verapaz. Fue financiada inicialmente con un capital semilla
proveniente de un proyecto de la Embajada de Canada. Su objetivo es ofrecer bioinsumos a bajo
costo y mejorar la accesibilidad para los productores, integrandose como un servicio mds dentro
de la oferta de FEDECOVERA.

¢éCuales han sido la las principales dificultades y soluciones en su empresa u organizacion?

Lic. Edilberto Emanuel Mocal: La biofabrica es una instalacién centralizada para todas las
cooperativas, aunque inicialmente no éramos conscientes de todos los beneficios que esto
conllevaba. Al centralizar la produccion, logramos reducir costos al evitar la necesidad de multiples
instalaciones en cada cooperativa. Ademds, mejoramos la investigacidn al contar con un equipo
especializado y fortalecimos el control de calidad en los procesos. Sin embargo, enfrentamos
numerosos desafios al establecer e implementar la biofabrica:

e El primero es la falta de informacidn cientifica accesible. Personalmente, al liderar esta
iniciativa desde cero, me encontré con la escasez de informacion cientifica accesible, que
dificulté el avance del proyecto. La falta de recursos documentales contrasta con la
abundancia de recetas genéricas en internet y libros, que no reflejan la complejidad real
de la operacidn y la investigacion. Para abordar estas dificultades, hemos optado por una
investigacion aplicada y pragmatica, orientada a obtener resultados inmediatos y mejorar
nuestros productos, lo que nos ha permitido establecer tiempos d&ptimos de
descomposicion y adaptar nuestras férmulas a las necesidades especificas de los cultivos

e La falta de sensibilizacion sobre bioinsumos ha sido otro desafio importante. Tanto en la
academia como entre profesionales y agricultores en Guatemala. La educacién agrondmica
se centra en los agroquimicos, lo que dificulta la transicion hacia alternativas mas
sostenibles. Para solventar esta dificultad, hemos aprovechado nuestros servicios de
asistencia técnica para capacitar a agronomos y técnicos, quienes a su vez llevan este
conocimiento a las cooperativas mediante escuelas de campo.

e Ademas, la ausencia de normativas especificas para bioinsumos ha creado obstaculos
legales y regulatorios. Aunque aun no hemos registrado nuestros productos ante el
ministerio, hemos encontrado una opcidn dentro de las leyes de cooperativas que nos
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permite el comercio entre cooperativas. Este comercio no busca generar utilidades, sino
mantener la sostenibilidad de la biofabrica.

Lic. Johana Gutiérrez Lema: Los desafios que hemos enfrentado han sido significativos. Como
empresa mediana, asumimos todo el proceso de desarrollo, desde la investigacién hasta la
formulacién, venta y acompafiamiento técnico de nuestros productos. Esta amplia gama de
responsabilidades representa un esfuerzo considerable para nosotros.

Uno de los principales desafios ha sido alcanzar a los productores y transmitirles la importancia y
los beneficios de nuestros productos. Nos hemos centrado principalmente en el gremio de los
arroceros, dedicando tres afios al desarrollo del mercado, visitando a los productores vy
comprendiendo sus practicas convencionales. Nuestro enfoque no es presentar los bioinsumos
como una soluciéon milagrosa, sino como una herramienta para mitigar los altos costos de
produccidn, asi como los impactos ambientales negativos. Nos esforzamos por demostrarles que
nuestros productos ofrecen resultados tangibles a corto y mediano plazo, lo que requiere una
labor extensiva de ensefianza y construccion de confianza con los productores.

Nuestra asociacion con una empresa mas grande, Chispita Agricola, ha planteado desafios
adicionales. Si bien esta empresa se dedica principalmente a la lecheria de ultima tecnologia,
nuestra presencia como bioldgicos de Panama complementa sus esfuerzos en la implementacion
de tecnologias limpias y la busqueda de la excelencia ambiental. En el ambito de la lecheria, hemos
demostrado como nuestros bioinsumos pueden abordar problemas como el control de olores y
moscas en los establos, asi como mejorar la calidad del forraje y la alimentacién animal mediante
el uso de indculos y biotecnologia. Esta colaboracidn nos ha permitido mostrar a los agricultores
cémo los bioinsumos pueden integrarse en empresas innovadoras y tecnolégicamente
avanzadas.

Ademas, hemos enfrentado dificultades para encontrar profesionales con el conocimiento y la
mentalidad adecuados para trabajar con bioinsumos. La mayoria de los agronomos estan
acostumbrados a trabajar con agroquimicos, por lo que encontrar personas dispuestas a adoptar
una perspectiva mas orientada hacia la biologia ha sido un desafio. Sin un equipo técnico
completamente alineado con nuestra visién de los bioinsumos, resulta mas dificil llegar a los
productores. Por lo tanto, consideramos que es fundamental que la educacion agricola comience
a enfocarse mas en los aspectos biologicos para cerrar esta brecha.

También, es evidente que establecer alianzas estratégicas es crucial para nosotros como mediana
empresa. El proceso de investigacion, desarrollo y formulacién de productos, asi como llevarlos al
mercado, es una tarea ardua que lleva afios y conlleva costos significativos. Por ello, es imperativo
gue busgquemos sinergias con instituciones que ya estan realizando investigaciones en nuestro
pais, como en el caso de Panamd. Hemos notado que muchas de estas instituciones se centran
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Unicamente en la investigacidon y no logran aplicar sus hallazgos en la practica. Como empresa,
hemos buscado colaborar con estas instituciones y hemos encontrado una respuesta positiva por
parte de ellas. Es evidente que estan en un proceso de desarrollo continuo, y nosotros nos hemos
involucrado en ese proceso, incluso llevando a cabo nuestra propia investigacién en la empresa.
La idea es vincular estos centros de investigacion con nuestra empresa para fortalecer el
desarrollo cientifico de nuestros productos.

Esta colaboracion nos permite aprovechar el conocimiento y la experiencia de estas instituciones,
al tiempo que contribuimos con nuestra experiencia en el desarrollo y comercializaciéon de
productos. Al unir fuerzas, podemos acelerar el proceso de desarrollo de productos innovadores
y maximizar el impacto de nuestras investigaciones, beneficiando tanto a nuestra empresa como
a la comunidad cientifica en general.

Dr. Eduardo Donoso: Uno de los principales desafios en el ambito regulatorio se divide en dos
areas fundamentales:

e En primer lugar, encontramos el proceso de registro de plaguicidas, el cual ha avanzado
considerablemente en paises como Chile, Peru y, en cierta medida, en algunos paises de
Centroamérica. Sin embargo, aun persisten obstaculos relacionados con la disponibilidad
de recursos humanos para llevar a cabo este proceso de manera eficiente. Un aspecto
destacado en Centroamérica es la homologacién de registros entre paises, lo que facilita
el proceso al permitir que un ensayo de eficacia sea valido para toda la region.

e Por otro lado, nos enfrentamos a la falta de claridad en ciertos aspectos, como los
métodos de control de calidad que no son adecuados para evaluar agentes de control
biolégico. Este problema se evidencia en procedimientos tan simples como la medicién
basada en la frecuencia de concentraciones, que no resulta apropiada para productos con
formulaciones discretas. Esta inconsistencia en los métodos de control de calidad ha
generado problemas significativos en la eficacia de los productos, lo que llevé a un
desprestigio de la industria de control bioldgico en los anos 90°s y 2000.

Para abordar esta situacién, es crucial implementar una metodologia adecuada y establecer
laboratorios especializados en cada pais que contribuyan a la regulacién y control de calidad de
estos productos. Esta asociacion entre las partes interesadas y la creacién de infraestructuras
técnicas sdlidas son pasos esenciales para superar los desafios regulatorios y fortalecer la industria
de control bioldgico.

Otro desafio significativo radica en la competencia con las empresas de la industria quimica:

e Estas grandes corporaciones dominan aproximadamente el 50% del mercado de
productos bioldgicos a nivel mundial. El desarrollo de un nuevo producto quimico implica
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una inversion considerable de alrededor de $400 millones y un tiempo promedio de 12
afios para su desarrollo. Ademas, solo disponen de 8 afios en el mercado para recuperar
esa inversion.

e Se proyecta que un porcentaje mayoritario, entre el 60% y el 70%, de las empresas
quimicas migraran hacia productos bioldgicos en el futuro cercano. Esto ejerce una
presién significativa sobre las empresas de biotecnologia para mantener estandares de
calidad y control similares a los de las empresas quimicas, a fin de competir en un mercado
cada vez mas orientado hacia lo biolégico.

Otro desafio crucial es la comercializaciéon de productos para uso interno, como los destinados al
autoconsumo dentro de la misma empresa, como es el caso de la biofabrica. Si bien los productos
relacionados con la biofertilizaciéon o la bioestimulacion suelen funcionar de manera efectiva,
surge una preocupacion cuando se emplean productos de origen dudoso para el control de
enfermedades. En ocasiones, se han registrado casos de contaminacién con patdgenos humanos,
lo que subraya la necesidad de establecer un riguroso proceso de regulacion.

Desde la perspectiva del agricultor, el nivel de riesgo asociado es significativamente alto. La
agricultura no es una ciencia exacta, sino mas bien una actividad bdsica de produccién. Dado que
involucra procesos bioldgicos, incluso si se sigue al pie de la letra el proceso y el momento
adecuado, existe el riesgo de pérdida de eficacia debido a la variabilidad inherente. Estas pérdidas
pueden manifestarse meses o incluso afios después de la aplicacion del producto. Por lo tanto, es
comprensible que los agricultores busquen productos respaldados por evidencia cientifica sélida,
gue hayan sido probados en una variedad de condiciones y entornos, tanto a nivel local como de
exportacion.

La adaptacion a nuevos productos y practicas agricolas suele ser un proceso gradual y natural. Los
agricultores tienden a comenzar con pruebas en pequenas areas, para luego expandirse
gradualmente a una escala mayor. Este periodo de adopcién, que puede extenderse a lo largo de
tres o cuatro anos, es una parte esencial del proceso de cambio. Es importante reconocer que los
agricultores ya poseen un conocimiento sélido sobre cdmo producir, y lo que se busca con la
introduccién de nuevos productos es simplemente realizar ajustes incrementales. Este proceso
de transicion representa un desafio significativo que requiere una cuidadosa gestion y apoyo.

¢Como es el tema de financiamiento?

Dr. Eduardo Donoso: Definitivamente, percibo un cambio significativo en nuestra situacion.
Inicialmente, dependiamos de fondos de investigacidn del Estado. Sin embargo, en la actualidad,
hemos alcanzado un punto en el que tenemos una lista de inversionistas esperando para participar
en nuestros proyectos. Creo que una de las razones clave que nos ha permitido acceder a este
financiamiento y garantizar el éxito de nuestras operaciones es el reconocimiento de que las
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empresas dedicadas al control biolégico son, ante todo, empresas. Esto implica que la gestion
financiera y administrativa es igualmente importante que la eficacia y la calidad de nuestros
productos. Incluso si tenemos el mejor producto del mercado, sin un flujo de caja adecuado, todo
esfuerzo puede ser en vano.

Hoy en dia, operamos como una empresa bien organizada, evaluando nuestro valor y
proporcionando flujos de caja transparentes. Esto nos ha permitido atraer la atencién de bancos
e inversores privados. Algunas empresas funcionan de manera casi piramidal, especialmente en
sectores como los microbiomas o la compra de semillas que impulsan una calidad notable.
Observamos que las compafiias quimicas estan mostrando interés en estas areas bioldgicas, lo que
presenta oportunidades para establecer alianzas y llevar los desarrollos locales a una escala mas
amplia. Es esencial aprovechar al maximo los canales disponibles, especialmente considerando
gue los principales distribuidores son una fuente fundamental de crédito para la agricultura en el
mundo actual. Estos distribuidores juegan un papel crucial en la financiacién de las actividades
agricolas, lo que destaca la importancia de establecer relaciones sélidas y estratégicas en este
ambito.

Lic. Johana Gutiérrez Lema: Como empresa mediana, hemos experimentado un crecimiento
sostenido utilizando recursos propios. Sin embargo, como mencioné anteriormente, nuestro
enfoque principal ha sido el sector arrocero, lo que también conlleva ciertas limitaciones. Una de
las principales limitaciones radica en el financiamiento de nuestros productos. Los agricultores de
arroz desean adquirir nuestros productos, pero suelen pagar después de la cosecha. Esto plantea
un desafio considerable, ya que el periodo entre la venta y el cobro puede ser prolongado. Por
ejemplo, si se cosecha a los cuatro meses, es posible que no recibamos el retorno de nuestra
inversién hasta seis u ocho meses después. Esta situacion dificulta nuestra capacidad para
mantenernos y expandirnos, asi como para invertir en tecnologia e investigacion. Aunque hemos
explorado opciones de financiamiento y hemos recibido visitas de bancos interesados en colaborar
con nosotros, la ejecucidn de estas opciones a menudo enfrenta obstaculos. Esta limitacidon
financiera representa un desafio significativo para nuestro crecimiento y desarrollo empresarial.

Lic. Edilberto Emanuel Mocal: En Guatemala, el concepto de bioinsumos aun no estd establecido,
lo que significa que no existen lineas de crédito dedicadas a este sector. La idea de establecer una
biofabrica en FEDECOVERA ha estado presente desde hace unos ocho o diez anos, pero la falta de
recursos habia sido un obstaculo insuperable hasta hace poco. La iniciativa finalmente se puso en
marcha gracias a una donacioén inicial de capital semilla, lo que representd un comienzo dificil
debido a los recursos limitados con los que contabamos. A pesar de nuestras ambiciones de
expansidn, tuvimos que priorizar la sostenibilidad y concentrarnos en hacer un uso efectivo de
nuestros escasos recursos. Nuestro enfoque para lograr la sostenibilidad y la capitalizacién ha sido
a través de la venta de proyectos a diversas instituciones que se han asociado con FEDECOVERA.
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Por ejemplo, hemos colaborado en proyectos con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
como el proyecto de recuperacién de paisajes forestales, en el cual disefiamos un plan de uso de
insumos para especies forestales. Estas colaboraciones han contribuido significativamente a
nuestra sostenibilidad financiera. Sin embargo, en lo que respecta a créditos y financiamiento,
lamentablemente, no tenemos opciones disponibles en ninglin banco hasta el momento.

Oportunidades y perspectivas para el futuro

Dr. Eduardo Donoso: En cuanto a la perspectiva futura, considero que habra un incremento
significativo en el uso de productos bioldgicos. Ya no es suficiente que estos productos sean
simplemente "verdes"; ahora necesitan ser eficaces. El desafio radica en lograr una mayor eficacia
y rentabilidad. Debemos garantizar que estos productos sean eficaces a un costo comparable al
de los agroquimicos. El desarrollo biolégico también puede contribuir a abordar el cambio
climatico. En nuestra experiencia, hemos logrado reducir el uso de fertilizantes en los cultivos
anuales en un 50%. Ademas de los beneficios en términos de rentabilidad para los agricultores,
esta reduccion tiene un impacto significativo a nivel global. Piensen en lo que significa reducir a
la mitad el transporte en barco, el funcionamiento de minas y el movimiento de camiones: se
reduce aproximadamente un 10% de las emisiones de carbono asociadas. En este sentido, la
agricultura tiene una gran oportunidad de reformarse y convertirse en parte de la solucién frente
al cambio climatico, en lugar de ser un factor que contribuye al problema.

Lic. Edilberto Emanuel Moncal: En cuanto a las oportunidades, visualizamos un horizonte de
crecimiento y diversificacidon. Hasta ahora, nuestra produccién se ha centrado exclusivamente en
biofertilizantes, dirigidos principalmente a siete cadenas productivas especificas. Sin embargo,
reconocemos un vasto mercado potencial en granos basicos y hortalizas, areas en las que adn no
hemos incursionado tanto debido a los bajos margenes de costos. Aun asi, percibimos una
oportunidad valiosa para investigar y desarrollar bioinsumos adaptados a estos cultivos.

Ademas, hemos acumulado un conocimiento significativo sobre la produccién de biofertilizantes,
el cual nos brinda la base para expandirnos hacia la fabricacién de bioplaguicidas, biofungicidas y,
particularmente, acidos organicos. A través de nuestros constantes analisis quimicos, organicos y
microbioldgicos de nuestros fermentos, hemos descubierto la presencia de una variedad de dcidos
organicos, como el férmico, valérico, lactico y otros acidos humicos vy fulvicos. Esta observacién
nos ha inspirado a explorar la posibilidad de producir biofermentos con el objetivo de extraer y
utilizar estos acidos como repelentes de plagas o como bioestimulantes.
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Principales conclusiones y puntos clave del panel:

e Contexto del Sector de Bioinsumos: El sector de bioinsumos esta experimentando un
crecimiento significativo en la region, liderado por paises como Brasil. Se perciben
numerosas oportunidades emergentes en este campo, con todos los paises mostrando
interés en su desarrollo.

e Barreras y Desafios: Se discutieron diversas barreras y desafios en el sector de bioinsumos,
qgue incluyen la regulacién, la brecha de conocimiento, la falta de evidencia sobre la
efectividad econdmica de los bioinsumos, la gestion de riesgos para el consumidor final, la
confianza de los productores para invertir en bioinsumos, la capacidad de los laboratorios
nacionales y la certificacion, asi como los protocolos para el control de calidad. El
financiamiento también se presenta como un desafio, con la necesidad de un enfoque
diferenciado para fomentar este tipo de negocios.

e Experiencias del Sector Privado: Se presentaron tres testimonios de representantes del
sector privado: Agrobioldgicos de Panama, Bioinsumos Nativa en Chile, y FEDECOVERA de
Guatemala. Cada empresa enfrenta desafios Unicos relacionados con la produccidn,
comercializacidén, regulacion y financiamiento de bioinsumos.

e Soluciones y Estrategias: Las empresas privadas han implementado diversas estrategias
para superar las barreras y desafios, como la colaboracién con instituciones de
investigacion, la capacitacion agrondmica, el desarrollo de alianzas estratégicas y la
busqueda de financiamiento tanto publico como privado.

e Perspectivas y Oportunidades Futuras: Se identificaron oportunidades de crecimiento y
diversificacién en el sector de bioinsumos, asi como la necesidad de seguir desarrollando
productos mas eficaces y rentables. Se destaca el potencial de la agricultura para contribuir
a la mitigacion del cambio climatico a través de practicas mas sostenibles.

En resumen, el sector de bioinsumos enfrenta desafios importantes, pero también presenta
oportunidades significativas para el crecimiento y la innovacidn. Las empresas privadas estan
adoptando estrategias diversas para superar estas barreras y capitalizar las oportunidades
emergentes en el mercado de bioinsumos.

Pag. 73



Pag. 74



Secretaria Técnica Administrativa

] FONTAGRO

Con el apoyo de:

WBID NWA®

de Desarrollo

www.fontagro.org
Correo electronico: fontagro@fontagro.org




