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ABSTRACT

The "Bovine Productivity in the South American Chaco Region" project promotes the transfer and
use of process and supplies” technologies to improve the productivity of family livestock in that
region of Argentina, Bolivia and Paraguay. The increase in the adoption rate would reduce the
productive gaps among low-tech family ranchers (eg 40% weaning rate) with respect to
commercial producers with high technology (90%).

The project intends to provide training and technical assistance to 1,250 livestock producers, 150
private advisors and 90 extensionists. The base of the project is on 90 productive pilot-systems
where proposed technologies are implemented. Around them, learning and exchange spaces
between producers, extension agents, investigators and private advisors are generated, which
constitute the basis of the project’s training strategy.

Between January 2022 and April 2023, the project technicians made a total of 453 visits, (an
average of 5 visits to each site) to the 90 pilot-sites.

A total of 103 group training instances were completed in which 2467 livestock producers from
the 3 countries participated.

The experience indicates that individual visits contribute to generate confidence in the producer-
extensionist/advisor relationship and interest in the participation in demonstration and transfer
activities.

Group training, on the other hand, creates an atmosphere of support, and individual producers
can gain confidence in themselves by joining others to discuss new ideas and try new practices.
But the structuring of a group of producers for extension purposes is a complex process, which is
not achieved from one day to the other. The project was able to accomplish these achievements
based on the previous work of advisors and extensionists in their respective work areas -in many
cases- several years before. The project clearly succeeded in strengthening and scaling up the
capacities of the participating institutions with technical assistance through farm visits and
training activities for livestock producers in the region.

KEY WORDS: CHACO, TRAINING, VISITS, FAMILY LIVESTOCK



RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto “Productividad bovina en la regién del Chaco Sudamericano” impulsa la transferencia
y uso de tecnologias de proceso e insumos para mejorar los indices de productividad de la
ganaderia familiar en esa gran regién de Argentina, Bolivia y Paraguay. El incremento de la tasa
de adopcién permitiria disminuir las brechas de productividad entre ganaderos familiares poco
tecnificados (ej. 40% de indice de destete/procreo) respecto de productores empresariales con
alta incorporacion de tecnologias (90%).

El proyecto pretendia llegar con capacitacion y asistencia técnica a 1.250 productores ganaderos,
150 asesores privados y 90 extensionistas. La base del proyecto la constituyen 90 sistemas
productivos—piloto donde se implementan las tecnologias propuestas. Alrededor de ellos se
generan ambitos de aprendizaje e intercambio de experiencias entre productores, agentes de
extensién, investigadores y asesores privados, que constituyen la base de la estrategia de
capacitacién del proyecto.

Entre enero de 2022 y abril de 2023, los técnicos del proyecto realizaron un total de 453 visitas,
(un promedio de 5 visitas a cada sitio) a los 90 sitios-piloto.

Se concretaron un total de 103 instancias grupales de capacitacién en las que participaron 2467
productores ganaderos de los 3 paises participantes.

La experiencia indica que las visitas individuales contribuyen a generar confianza en la relacién
productor-extensionista/asesor y a despertar interés y estimular la participacién en las
actividades de demostracién y transferencia.

La capacitacién grupal, por su lado, crea una atmédsfera de apoyo, y los productores individuales
pueden ganar una mayor confianza en si mismos al unirse a otros para discutir nuevas ideas y
probar nuevas practicas.

Pero la estructuracion de un grupo de productores para fines de extensién es un proceso
complejo, que no se logra de la noche a la mafana. El proyecto pudo alcanzar estos logros
basandose en el trabajo previo de asesores y extensionistas en sus respectivas zonas de trabajo -
en muchos casos- durante varios afios. El proyecto claramente logré potenciar y escalar las
capacidades de las instituciones participantes con asistencia técnica a través de visitas a los
predios y actividades de capacitacion a productores ganaderos de la region.

Palabras Clave: CHACO, CAPACITACION, VISITAS, GANADERIA FAMILIAR



INTRODUCCION

La principal contribucion del proyecto “Aumento de la
Productividad Bovina en la Regidon del Chaco
Sudamericano” es la incorporaciéon de alternativas
tecnoldgicas que permiten aumentar la productividad
de los sistemas bovinos de la regién. El impacto se ve
principalmente en la mejora de la eficiencia de la
productividad ganadera con destino tanto a los
mercados doméstico como de exportacion.

El proyecto tiende a mejorar los mecanismos de
— capacitacién, apoyo y transferencia de tecnologias
desarrolladas y adaptadas por los institutos

s s nacionales de investigacion agropecuaria y otras
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El proyecto impulsa la transferencia y uso de
tecnologias de proceso e insumos en ganaderia,
tecnologias que ya estdn evaluadas a nivel
experimental, y que se van adaptando e incorporando
en una region que tiene muy baja tasa de adopcion
por parte de la mayoria de los ganaderos.

El incremento de la tasa de adopcién permitird
disminuir las actuales brechas en los niveles de
productividad existente entre productores con baja incorporacién de tecnologias (ej. 40% de
indice de destete) respecto de productores con alta incorporacién de tecnologias (90% de indice
de destete).




La base del proyecto la constituyen 90 sistemas productivos — sitios piloto, que, por sus aptitudes
agroecolégicas y socioecondmicas, permiten adoptar, adaptar, evaluar y demostrar las
alternativas tecnoldgicas propuestas.

Alrededor de estos sitios-piloto — donde se implementan las tecnologias propuestas- se generan
ambitos de aprendizaje e intercambio de experiencias entre productores, agentes de extension,
investigadores y asesores privados, que constituyen la base de la estrategia de capacitacién del
proyecto. Los primeros resultados se muestran en este informe.

CAPACITACION PARA EL CAMBIO

Los eventos de capacitacion generalmente
incluyen demostraciones de practicas vy
equipos especificos y/o se presentan
resultados de investigacion.

El publico puede incluir a productores del
grupo y de la zona de influencia, y en menor
medida a profesionales, estudiantes,
miembros de la comunidad y medios de
comunicacion.

La fase de campo puede incluir
presentaciones, carteles, materiales vy
recorridas por los lotes demostrativos.

La idea de fondo es que los
resultados del sitio piloto pueden
inspirar a otros a hacer cambios
similares y probar las nuevas
practicas tecnoldgicas.

OBIJETIVOS

El objetivo de este informe es describir y analizar los avances logrados en el programa de
capacitacién desde enero del 2022 hasta el primer trimestre del 2023. El proyecto “Aumento de
la Productividad Bovina en la Region del Chaco Sudamericano” implementd un programa de
capacitacién y asistencia técnica para la innovacidn en ganaderia como parte de un programa de



transferencia de las tecnologias desarrolladas y adaptadas por los Institutos Nacionales de
Investigacion Agropecuaria y otras instituciones y organizaciones del medio, en los 3 paises
participantes (Componente n23). Los contenidos de la capacitacion se adaptaron a los tipos de
sistemas productivos y alternativas tecnoldgicas relevadas en cada una de las zonas
agroecolégicas de la region. Los resultados de este programa de capacitacién presencial y
asistencia técnica se presentan en este informe.

RESULTADOS

Se muestran a continuacidn los resultados del programa de capacitacién del proyecto “Aumento
de la Productividad Bovina en la Regién del Chaco Sudamericano” en cada uno de los paises
participantes.

1) AVANCES EN CAPACITACION EN ARGENTINA

Recuperado el funcionamiento de las relaciones sociales post-pandemia, durante 2022 y el primer
trimestre de 2023 el proyecto pudo retomar dinamismo en sus actividades planificadas de
capacitacion.

En la Argentina, con el proyecto se establecieron 45 sitios-piloto en sistemas de produccién
ganadera familiar de las
provincias de Chaco, Salta vy
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El punto de partida:

Indicadores productivos de los sitios-piloto del proyecto

Provincia indice destete | indice destete
del grupo % del sitio %
Chaco 36,1 54,5
Santiago del Estero 42,3 57,7
Salta 40,0 27,0
Promedio 39,5 46,4

Fuente: Proyecto “Productividad bovina en la region del Chaco Sudamericano” (FONTAGRO ATN-RF 18079 RG)

En la primera etapa del proyecto, fueron los agentes técnicos quienes seleccionaron las areas
piloto, mientras que la definicion de quién seria el productor-demostrador se discutié en cada
caso entre los extensionistas y asesores y el mismo grupo, contando con algunos criterios
orientativos proporcionados por la coordinacién del proyecto. Luego, en cada sitio-piloto, las
mejoras tecnoldgicas a implementarse para mejorar la productividad fueron decididas en
discusiones grupales entre los productores de cada zona. Estas instancias, se consideran parte del
proceso de capacitacion planificado en el proyecto.

LOS SITIOS PILOTO DE ARGENTINA RECIBIERON 218 VISITAS DE LOS EQUIPOS TECNICOS
DURANTE EL PERIODO INFORMADO

El mayor numero de sitios optd por tecnologias vinculadas a la tematica de los forrajes y la
alimentacion, en particular se planteo el interés de analizar los comportamientos de las pasturas
megatérmicas (gramineas perennes) en diversos ambientes, distintos sistemas de manejo de las
pasturas, del pastoreo y de la produccion forrajera en el bosque nativo (desarbustados e
implantacion de pasturas bajo cobertura de arboles).

En efecto, técnicos y productores coinciden en que la principal limitaciéon que tiene la actividad
productiva de cria en la regién Argentina del Gran Chaco es la escasa oferta forrajera,
particularmente en los meses de invierno. Particularmente preocupa la alimentacién en esos
meses de las categorias con mayores requerimientos (vaquillonas para entorar, vacas a parir y
toros para entrar en servicio). En porcentajes mucho menores se decidié
experimentar/demostrar/capacitar en tecnologias para mejorar la sanidad animal, el manejo del
rodeo o la gestidn de la empresa y la mejora de infraestructuras.




En una primera instancia, a cada productor-demostrador (45 en total) se lo capacité para realizar
(junto a los extensionistas) una ficha de registro de la linea de base y seguimiento de la evolucién
de los indicadores a lo largo del proyecto, sefialando qué indicadores se medirian en relacion al
objetivo que se proponia lograr.

En el periodo de referencia, en Argentina se realizaron 88 instancias de capacitacién grupal
informadas formalmente, de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla n? 1. Argentina, numero de instancias de capacitacion y productores asistentes por
provincia

N2 de
Provincia N2 de| productores
instancias participantes
Chaco 25 849
Santiago del Estero 55 1021
Salta 8 135
Totales 88 2005

Fuente: registros de asistencia de los extensionistas del Proyecto “Productividad bovina en la region del Chaco
Sudamericano” (FONTAGRO ATN-RF 18079 RG)
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Aqui no se informan las capacitaciones individuales de productores. Muchos técnicos tampoco
registraron las realizadas para los diagndsticos iniciales.

La mayoria de estas instancias cuentan con una planilla de asistencia (ver ejemplo en Anexo 1) en
la cual se registran nombres y documentos de los productores asistentes, con su respectiva firma.

[ %

Las capacitaciones son convocadas via WhatsApp en los grupos que estan armados alrededor de
los productores de la zona en la que se encuentran los sitios piloto.

La mayoria de las instancias incluyen una presentacion técnica en la casa o galpdn del productor
del sitio, y una recorrida al campo para ver la evolucién de la o las tecnologias implementadas,
siempre que el clima lo permitiera.

En cuanto a la tematica abordada en cada una de ellas, se las presenta agrupadas segun las 4
areas tematicas (infraestructura y gestion empresarial, forrajes y alimentacién, manejo de rodeos
-incluyendo reproduccién y mejoramiento animal- y salud animal) en las que se clasificaron las
principales limitantes de los productores ganaderos inicialmente:

11



Tabla n? 2. Argentina, proporcidon de instancias de capacitacion por area tematica

Forrajes y Salud Animal Manejo del Infraestructuray Total
Alimentacién Rodeo gestion
N° de sitios % | N° desitios | % | N° de sitios | % N° de % | N° de sitios | %
que sitios
priorizaron
30 67 6 13 6 13 3 7 45 100
Ne de % Ne de % Ne de % Ne de % Ne de %
instancias instancias instancias instancias instancias
realizadas realizadas realizadas realizadas realizadas
54 69 10 12 8 10 6 7 88* 100

* se incluyen aqui 10 instancias de diagnostico inicial grupal, que algunos extensionistas reportaron como
capacitaciones

Fuente: registros de asistencia de los extensionistas del Proyecto “Productividad bovina en la region del
Chaco Sudamericano” (FONTAGRO ATN-RF 18079 RG

En el cuadro anterior se observa una coincidencia bastante importante entre los temas
priorizados por los productores de los grupos en torno a los sitios-piloto, y las capacitaciones
realizadas desde el proyecto.

De cualquier manera, es importante aclarar que no siempre es posible clasificar nitidamente los
temas de capacitacion debajo de esas problematicas. Algunas de ellas se complementan y/ o se
superponen, ya que las causas de la baja productividad son sistémicas, y unos temas se relacionan
necesariamente con los otros.

EL TOTAL DE PRODUCTOR@S ASISTENTES A LAS 80 CAPACITACIONES REALIZADAS EN
ARGENTINA ENTRE MARZO DE 2022 Y ABRIL DE 2023 FUE DE 1870.

Otro punto para destacar es que en muchas ocasiones el proyecto “Aumento de la Productividad
Bovina en la Regidon del Chaco Sudamericano” sinergiza su accionar con otros programas e
iniciativas que se implementan en las mismas zonas de trabajo. En los informes de los
extensionistas se sefialan acciones conjuntas de capacitacidn, por ejemplo, con la Subsecretaria
de Agricultura Familiar, Campesina e Indigena; el programa Permer?; con la Red Nacional de

! Permer es una politica publica de la Argentina, destinada a resolver las necesidades de abastecimiento energético
de los habitantes de zonas rurales, aisladas y de dificil acceso que carecen de electricidad por vivir lejos de las redes

12




Municipios y Comunidades que fomentan la Agroecologia (RENAMA); el Instituto de
Investigaciones Forestales y Agropecuarias (lIFA) de la Provincia del Chaco; sociedades rurales y
cooperativas de productores; los programas ProHuerta y Cambio Rural del INTA; municipios, etc.

Por ejemplo, ante la posibilidad de presentar proyectos Permer, muchos grupos decidieron
solicitar “boyeros eléctricos solares”2. Se trata de instrumentos equipados con un pequefio panel
solar, y dotados de una potencia de 10W, que les permite electrificar alambrados para mantener
confinado al ganado. Con ese manejo pueden aprovechar mas eficientemente los recursos
forrajeros disponibles, mejorar e incrementar las pasturas, aumentar el kilaje de sus animales y
reducir las pérdidas, proteger los cultivos y rodeos contra animales silvestres, disminuir la carga
horaria de todos los miembros de la familia dedicada al pastoreo y proteger las aguadas naturales.

A raiz de estos proyectos, entonces, varias instancias se dedicaron a capacitar a los productores
respecto de los principios, el uso adecuado y la instalacién del boyero eléctrico.

de distribucién convencional.

2 https://www.argentina.gob.ar/noticias/chaco-permer-inicio-la-entrega-de-boyeros-solares-para-pequenos-
productores-rurales o
https://www.facebook.com/INTAExperimentalSantiago/posts/305565868419977/?locale=ms_MY
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2) AVANCES EN CAPACITACION EN BOLIVIA

En Bolivia, el proyecto promovié la constitucion de 30 sitios piloto en la ecorregion chaquefia, que
incluye 17 municipios de 5 provincias en los departamentos Santa Cruz, Chuquisaca y Tarija.

La definicidn de las zonas donde se ubicaron, hizo coincidir la poblacién objetivo, con la viabilidad
de implementar el proyecto desde el punto de vista de la organizacién previa de los productores

y la disponibilidad de asistencia técnica.
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Mapa n2 2: Ubicacidn de sitios-piloto en Bolivia

Del relevamiento realizado a campo para definir los 30 sitios piloto

y los productores-

demostradores en cada caso surge la informacidn que se presenta en la siguiente tabla, que

refleja la linea de base de la que partié la ejecucion del proyecto.
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El punto de partida:

Indicadores productivos de los sitios-piloto del proyecto

vacas en vacas en
servicio del servicio del indice destete | indice destete
grupo sitio del grupo % del sitio %
Promedio simple
Santa Cruz 100 120 41 57
Chuquisaca 90 73 55 48
Tarija s/d s/d s/d s/d
Total 3 Departamentos 95 96 48 47

Fuente: Proyecto “Productividad bovina en la regién del Chaco Sudamericano” (FONTAGRO ATN-RF 18079 RG)

En la primera etapa del proyecto, fueron los agentes técnicos quienes seleccionaron las areas
piloto, que en Bolivia coincidieron mucho mas con las organizaciones de base de los productores

ganaderos.

La definicién de quién seria el productor-demostrador se discutid en cada caso entre los asesores




y el mismo grupo, contando con algunos criterios orientativos proporcionados por la coordinacion
del proyecto. Luego, en cada sitio-piloto, las mejoras tecnolégicas a implementarse para mejorar
la productividad fueron decididas en discusiones grupales entre los productores de cada zona.
Estas instancias, también se consideran parte del proceso de capacitacion planificado en el
proyecto.

Al momento de discutir las tecnologias a experimentar/demostrar en cada sitio piloto, en Bolivia
prevalecieron las de forrajes y alimentacion, manejo de rodeos y el uso mas eficiente del agua.
Las tematicas de salud animal no aparecen como una preocupacién relevante.

LOS SITIOS PILOTO DE BOLIVIA RECIBIERON 153 VISITAS DE LOS EQUIPOS TECNICOS DURANTE
EL PERIODO INFORMADO

En general, y a diferencia de Argentina, en Bolivia los grupos demandaron la experimentacion de
mas de una tecnologia en cada sitio y por esa razoén las capacitaciones que se llevaron adelante
también adquirieron un caracter mas amplio.

En cuanto a la tematica abordada en cada una de ellas, se las presenta aqui agrupadas segun las
4 areas tematicas (infraestructura y gestién empresarial, forrajes y alimentacién, manejo de
rodeos -incluyendo reproduccién y mejoramiento animal- y salud animal) en las que se
clasificaron las principales limitantes de los productores ganaderos inicialmente:

Tabla n2 3. Bolivia, proporcién de instancias de capacitacion por area tematica

Forrajes y Salud Animal Manejo del Infraestructura Total
Alimentacion Rodeo y gestion
N° de sitios % N° de % N° de % N° de % N° de %
que sitios™® sitios* Sitios** sitios*
priorizaron*
28 93 5 16 14 46 13 43 30 100
Ne de % Ne de % Ne de % Ne de % Ne de %
instancias instancias instancias instancias instancias
realizadas realizadas realizadas realizadas realizadas
7 63 0 0 1 9 0 0 11 100

* El total de solicitudes es mayor que el n2 de grupos porque hay algunos que priorizaron mas de una tecnologia
** se incluye aqui la mejora en el acceso al agua de bebida de los animales.

Fuente: registros de asistencia de los extensionistas del Proyecto “Productividad bovina en la region del Chaco
Sudamericano” (FONTAGRO ATN-RF 18079 RG

16
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En la Tabla no se incluyen importantes eventos como la “XIlIl Festival de la leche y el queso
Chaquefio” (2022) y el “XIV Festival de la leche y el queso Chaquefio” (2023) en Cuevo (Santa
Cruz), que convocaron a unos 1000 productores, a pesar de que en si mismos constituyeron
instancias de capacitacidon ya que se dieron charlas y conferencias dedicadas a temas relacionados

con el proyecto.

16 DE ABRIL
DE 2022

EL TOTAL DE PRODUCTOR@S ASISTENTES A LAS 11 CAPACITACIONES REALIZADAS EN BOLIVIA
ENTRE MARZO DE 2022 Y ABRIL DE 2023 FUE DE 341:.

3 No se incluyen en esta cifra los 1000 productores que asistieron y se capacitaron en los Festivales de la leche y el
queso Chaqueiios, por no constituir actividades organizadas directamente en el marco del proyecto.
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Ademas de estas capacitaciones con formato presencial, FEGASACRUZ organizé en Marzo de 2023
un curso virtual de implantacién de pasturas y utilizacién de forrajes conservados para un publico
que incluyé a los productores del Proyecto Productividad bovina en la regién del Chaco
Sudamericano.

Este curso se dirigid principalmente a los ganaderos que forman parte de las organizaciones
afiliadas a FEGASACRUZ, entre las cuales estdn AGASBOY, AGACOR, AGASCUEVO, AGACAM,
AGADEG y AGACABEZAS, que participan activamente de los sitios piloto y las demostraciones del
proyecto FONTAGRO.

de Pasturasy
Utilizaciéon
de forrajes

CAPACITACION VIRTUAL

A S O
& 0 &
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19:00 horas

El objetivo del curso era que los productores ganaderos del Chaco boliviano puedan comprender
criterios y desarrollar habilidades especificas para la correcta eleccién de las especies forrajeras
que van a sembrar, las técnicas de siembra, y el manejo del establecimiento y la alimentacién de
los vacunos con pasturas tropicales.

Los docentes encargados de llevarlo adelante fueron investigadores y extensionistas del INTA en
Formosa (Argentina) y del Instituto de Fisiologia y Recursos Genéticos Vegetales del INTA en
Cdérdoba (Argentina), en el marco del mismo convenio institucional que contiene al proyecto
Fontagro.

Participaron del mismo 94 productores y técnicos.
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3) AVANCES EN CAPACITACION EN PARAGUAY

En Paraguay, el departamento Hayes muestra la mayor concentracidon de pequefias y medianas
empresas ganaderas del Chaco, aunque la distribucién de los productores de entre 101 y 500
cabezas es un poco mas equilibrada entre los 3 departamentos que componen la region chaqueiia
(Presidente Hayes, Boquerdn y Alto Paraguay). Lo mismo puede concluirse respecto a la
distribucidén de las existencias ganaderas.

Las tasas de procreo (% de destete) en Paraguay a nivel nacional es de alrededor de 47,5%,
calculando la cantidad de desmamantes (terneros destetados) sobre vacas de acuerdo a datos
oficiales. Existe variabilidad anual, zonal y por sistema de produccién en este indicador.

El punto de partida:

Indicadores productivos de los sitios-piloto del proyecto

Escala del rodeo

Productores de Productores de
hasta 100 cabezas 101 a 500 cabezas
N2 de ne de N2 de ne de

0 0
desmamantes | vacas % desmamantes | vacas %

379.783 968.966 | 39 | 323.233 952.529 | 33

Fuente: Proyecto “Productividad bovina en la regiéon del Chaco Sudamericano”
(FONTAGRO ATN-RF 18079 RG) en base a SENACSA, 2020.

Considerando poblacién objetivo, organizacion previa de los productores y disponibilidad de
asistencia técnica, el proyecto establecié 15 sitios piloto en los 3 departamentos del Chaco
paraguayo.
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. 15 sos demostratvos seleccionados

Mapa n2 3: Ubicacion de sitios-piloto en Paraguay

Fuente: Proyecto “Productividad bovina en la regién del Chaco Sudamericano” (FONTAGRO ATN-RF 18079 RG)

En la etapa inicial del proyecto, los agentes técnicos fueron los que, en base a su conocimiento
previo de la regidn, seleccionaron las areas piloto.

LOS SITIOS PILOTO DE PARAGUAY RECIBIERON 75 VISITAS DE LOS EQUIPOS TECNICOS DURANTE
EL PERIODO INFORMADO

Posteriormente, la selecciéon de productores-demostradores se discutié entre asesores e
integrantes de cada grupo, contando con algunos criterios orientativos proporcionados por la
coordinacion del proyecto. Las tecnologias a implementarse para mejorar la productividad fueron
decididas, por su lado, en discusiones grupales entre los productores de cada grupo. Estas
ocasiones, también se consideran parte del proceso de capacitacion planificado en el proyecto.
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Tabla n? 4. Paraguay, limitantes, acciones y propuestas tecnoldgicas

Tipo. Limitante Acciones o propuesta tecnoldgica
Prod.
Escaso acceso a tierras para produccién Intensificacidon de la produccion en pequeias superficies
(Produccién forrajera) (pastos de corte, reservas alternativas f., verdeos de
& invierno.)
= Relativo pobre acceso a recursos de Propuestas de innovacién en mecanismos y herramientas
§ inversion financieras de acceso universal
: Pobre acceso a informacidn técnica Aplicacion de cobertura del sistema de asistencia técnica
= adecuada Adecuacion de los paquetes tecnoldgicos
§- Manejo sanitario inadecuado Promocion de manejo sanitario adecuado (ampliaciéon de
a

asistencia técnica integral), Dispensarios sanitarios social

Recursos forrajeros estacionales, poco
diversificados

Diversificacion de esp. forrajera
Desarrollo y difusién de sistemas adecuados

Ganaderia de mediana escala
familiar

Relativo pobre acceso a recursos de
inversién

Sistematizacion y propuesta de innovaciéon en mecanismos y
herramientas financieras de acceso universal

Desuniformes caracteristicas del hato
ganadero

Desarrollo de infraestructura para manejo del hato ganadera
(Apotreramiento)

Fragmentacion de las unidades productivas
en funcidn al sistema legal hereditario

Sistematizacion y difusidon de experiencias de empresas
asociativas (ampliacién de asistencia técnica integral)

Recursos forrajeros degradado
Relativa baja diversidad de especies
adaptadas

Enmalezamiento (arbustizacién) en
pasturas

Control de plagas especificas

Recuperacién y mantenimiento del recurso forrajero

Planificacién y diversificacidn del recurso forrajero (Especies
tolerantes a condiciones edafoclimaticas y plagas especificas)

Manejo de arbustos en pasturas y peladares en pasturas
Herramientas financieras especificas

Manejo de plagas especificas

Fuente: Proyecto “Productividad bovina en la regién del Chaco Sudamericano” (FONTAGRO ATN-RF 18079 RG)

En la tabla aparece recurrentemente el componente forraje, en lo referente a la intensificacion

2022/11/16 10:00

de la produccién y la recuperacion del recurso
degradado. Sin embargo, entre las tecnologias
seleccionadas para implementar, la definicion
muestra un sesgo hacia las problematicas
sanitarias del ganado (brucelosis, tuberculosis y
enfermedades reproductivas) que causan
pérdidas anuales muy significativas.

En cuanto a las tematicas abordadas en las
diferentes capacitaciones llevadas con los grupos
de productores de Paraguay, se las presenta aqui
agrupadas segun las 4 areas temadticas
(infraestructura y gestion empresarial, forrajes y
alimentacion, manejo de rodeos -incluyendo
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reproduccién y mejoramiento animal- y salud animal) en las que se clasificaron las principales
limitantes de los productores ganaderos inicialmente:

Tabla n2 5. Paraguay, proporcidn de instancias de capacitacion por drea tematica

Forrajes y Salud Animal Manejo del Infraestructura Total
Alimentacion Rodeo y gestion
N° de sitios % N° de % N° de % N° de % | N° de sitios %
que sitios sitios Sitios
priorizaron
4 26 10 66 1 6 - 15 100
Ne de % Ne de % Ne de % Ne de % Ne de %
instancias instancias instancias instancias instancias
realizadas realizadas realizadas realizadas Realizadas*
3 25 7 58 - - - - 12 100

* se incluye aqui dos capacitaciones de diagnéstico tecnolégico local.

Fuente: registros de asistencia de los extensionistas del Proyecto “Productividad bovina en la regién del Chaco
Sudamericano” (FONTAGRO ATN-RF 18079 RG)

EL TOTAL DE PRODUCTOR@S ASISTENTES A LAS 12 CAPACITACIONES REALIZADAS EN

PARAGUAY ENTRE MARZO DE 2022 Y ABRIL DE 2023 FUE DE 121.

23



REDMI NOTE 95
MAGUSITO




DISCUSION Y CONCLUSIONES

Los datos globales del proyecto en cuanto a capacitacion muestran un esfuerzo considerable de
parte de las instituciones técnicas participantes del mismo:

1) Los equipos técnicos han realizado un apoyo directo a los 90 sitios piloto a través de un total
de 453 visitas, es decir un promedio de 5 visitas durante el periodo de 5 trimestres que se
informa.

Las visitas son la forma mas comin de contacto personal entre el extensionista/asesor y el
productor. Debido a que toman gran parte del tiempo del agente, es importante tener claro el
propdsito de tales visitas y planificarlas cuidadosamente.

La experiencia del proyecto es que las visitas contribuyen a familiarizar al agente de
extension/asesor con el productor y su familia; permitirle dar consejos o informacion especificos
al ganadero; construir el conocimiento del drea y de los tipos de problemas que enfrentan los
productores familiares; permitirle explicar la nueva practica recomendada; hacer un seguimiento
y observar los resultados de la experiencia piloto hasta ese momento; despertar un interés
general entre los beneficiarios del proyecto y estimular su participacion en las actividades de
demostracion y transferencia.

2) Se realizaron un total de 103 instancias grupales de capacitacidn en las que participaron 2467
productores ganaderos de los 3 paises participantes.

El método grupal relne a los productores con problemas similares en cada zona de trabajo del
proyecto. Los grupos de extensién ofrecen un entorno de aprendizaje mas reflexivo que en la
visita individual, en el que el ganadero puede escuchar, discutir y decidir sobre su participacion
en la actividad de extension. El apoyo del grupo ayuda a un productor individual a tomar
decisiones y determinar un curso de accidn. El grupo crea una atmdsfera de apoyo, y los
productores individuales pueden ganar una mayor confianza en si mismos al unirse a otros para
discutir nuevas ideas y probar nuevas practicas.

Formar, estructurar y desarrollar un grupo de productores para fines de extensién es un proceso
complejo, que no se logra de la noche a la mafiana. No es suficiente que el agente de extension
simplemente relna a los productores para una actividad particular. El proceso requiere de tiempo
y se genera a través de la confianza.

Generalmente ese proceso se ha dado con anterioridad al inicio del proyecto, que se basé en la
actividad propia de los asesores y extensionistas en sus respectivas zonas de trabajo en el Gran
Chaco, en muchos casos, de varios afios. Este proceso no hubiera podido darse durante la
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duracion propia del FONTAGRO ATN-RF 18079 RG.

La experiencia indica que organizar una capacitacidon requiere de un esfuerzo y habilidades
especificas: se debe decidir y anunciar una fecha y hora para la reunién; el tiempo debe ser
conveniente para todos los interesados y debe evitar conflictos con otros eventos o actividades;
el lugar de reunién debe ser bien conocido, idealmente de facil acceso y apropiado para la forma
de la capacitacion. El lugar de reunidn también debe resultar comodo y tener las instalaciones
necesarias para la reunion.

Entre los aspectos practicos, es necesario también resolver: contar con asientos para quienes
asistiran, hacer una adecuada publicidad; contar con equipo y material audiovisual u otras ayudas
educativas; invitar a otros oradores o especialistas si fuera necesario; contar con un refrigerio
para los participantes, etc.

Durante la capacitacidon en si misma, el agente debe ser consciente de que estd tratando con
adultos que no quieren sentarse durante horas escuchando a un orador hablar sin parar. El agente
debe tratar de planificar una agenda variada para la reunién: por ejemplo, una breve charla,
acompafada de ayudas visuales, seguidas de comentarios y preguntas y una recorrida a campo.

El proyecto reafirma que a los productores les gusta ver cdmo funciona una nueva idea, y también
qué efecto puede tener para aumentar su produccion. Ambos propdsitos se pueden lograr
mediante una demostracion en los sitios piloto, que resulta un método invaluable en el trabajo
de extensién. La demostracién es un método particularmente poderoso, sobre todo para aquellas
personas que no leen facilmente. Una demostraciéon a campo les da la oportunidad de observar,
de primera mano, las diferencias entre una practica recomendada y las que cominmente realizan.
La fuerza de la demostracién deberia radicar en su simplicidad y su capacidad para presentar a
los productores resultados concretos.

3) Otro punto para destacar es la sinergia que el proyecto logré en su programa de capacitacion
con otros programas e iniciativas que se implementan en las mismas zonas de trabajo.

Se mencionaron distintos casos de Argentina (Permer, municipios, IIFA/Chaco; sociedades rurales
y cooperativas), pero estas sinergias también se han dado tanto en Bolivia (Festivales de la leche
y el queso Chaqueiios; sociedades rurales) como en Paraguay

Una decisién de politica publica muy relevante es cémo integrar las reformas en los programas
de proteccidon social con intervenciones agricolas y rurales para beneficiar a los productores
familiares y mejorar su resiliencia a las conmociones externas.

En este sentido, poner a disposicion de la poblacion rural vulnerable del Gran Chaco programas y
proyectos efectivos que mejoren tanto su proteccién social como su inclusidon productiva
redundard no solo en su beneficio, sino en el del conjunto de las poblaciones de la region. El
disefio de politicas sociales y de inclusion productiva que interactien adecuadamente entre ellas,
resulta clave para conseguir algunos objetivos fundamentales de desarrollo en este momento
histérico de crisis y transicion.
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4) Desde que en 2014 se publicara el quinto informe de evaluacion del IPCC, cada vez es mas
evidente que los fendmenos extremos (como las olas de calor, las precipitaciones fuertes, las
sequias y los ciclones tropicales) estan cambiando, y que esa evolucion se debe a la influencia
humana.

Una sequia estacional se ha exacerbado en el sur de América durante el dltimo trimestre de 2022
hasta la fecha y gran parte de Argentina, Uruguay, el sur de Brasil y parte de Bolivia han recibido
el nivel de lluvias mas bajo en los ultimos 35 anos desde que se tienen registros.

En lo que hace a las actividades en los sitios pilotos del proyecto, en algunos casos las parcelas
demostrativas llegaron a sembrarse, pero su desarrollo fue afectado directamente por la falta de
lluvias. Otros grupos decidieron postergar las siembras hasta la primavera de 2023 de modo de
no arriesgar la semilla adquirida desde el proyecto.

Eso afectd, indirectamente, el desarrollo de las actividades previstas de capacitacidon, que no
pudieron realizarse en su totalidad.

A fin de reducir nuestra vulnerabilidad frente a la sequia, debemos invertir la tendencia pasando
de la gestion pasiva de la crisis a la gestidn proactiva del riesgo. Debemos fomentar la capacidad
de la sociedad para capear la situacién antes de que se produzca la siguiente sequia.

Aprovechando los recientes avances en el control de la sequia y la prediccion del clima, los
gobiernos podrian empoderar a las comunidades locales para anticipar la sequia, prepararse para
hacerle frente y reducir sus impactos. Pueden promover la colaboracién entre cientificos y
gestores para mejorar las redes de observacion, la prediccion, los servicios de informacién y la
investigacidn aplicada. También pueden contribuir a que el publico entienda mejor el fendmeno
de la sequia y esté mejor preparado para hacerle frente.
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ANEXO 1

EJEMPLO DE PLANILLA DE ASISTENCIA A REUNIONES Y CAPACITACIONES UTILIZADA POR EL
INTA DE ARGENTINA
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ANEXO 2: PLANILLA CONSOLIDADA DE CAPACITACIONES REALIZADAS

Consultar archivo anexo
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