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ABSTRACT  

In the ISTAs covering the period from 2020 to 2023, within the ANT/RF-17232-RG project titled 
"Scaling Continuous Improvement in Family Organic Banana Export (BOFX)," it is shown that a 
variety of activities have been carried out with the primary goal of achieving established 
objectives. These initiatives range from implementing innovative solutions to creating valuable 
knowledge. Throughout this process, we have witnessed the development of impactful products, 
the overcoming of identified challenges, and a positive contribution to local communities. 
 
The executed activities encompass the implementation of annual operational plans, budgeting, 
as well as the preparation of technical reports and execution reports for FONTAGRO funds, along 
with the counterpart. In the realm of innovation, we highlight the successful implementation of 
an improved management of the red spot thrips, significantly reducing the damage caused by this 
insect. Furthermore, an increase in the annual production per hectare of family organic banana 
export has been achieved through innovative strategies related to soil health. 
 
Field stories serve as windows capturing the tangible impacts of our actions in communities, 
emphasizing how the project has concretely contributed to local well-being and development. 
Additionally, knowledge management and dissemination have been priority areas, sharing our 
experiences and learnings with diverse audiences to enrich other projects and communities. 
 
The information presented in the ISTAs reflects the project's ongoing commitment to achieving 
its objectives, showcasing the progress and achievements made in recent years. 
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RESUMEN EJECUTIVO  

En los ISTAS del periodo que abarca desde 2020 hasta 2023, del proyecto ANT/RF-17232-RG, 
titulado "Escalando mejora continua en banano orgánico de exportación familiar (BOFX)", ha 
muestran que se han llevado a cabo una variedad de actividades con el objetivo primordial de 
alcanzar sus metas preestablecidas. Estas iniciativas engloban desde la aplicación de soluciones 
innovadoras hasta la creación de conocimientos valiosos. A lo largo de este proceso, hemos sido 
testigos del desarrollo de productos impactantes, la superación de desafíos identificados y una 
contribución positiva a las comunidades locales. 

Las actividades ejecutadas engloban la implementación de planes operativos anuales, la 
elaboración de presupuestos, así como la preparación de informes técnicos y de ejecución de 
fondos FONTAGRO, junto con la contrapartida. En el ámbito de la innovación, destacamos la 
exitosa implementación de un manejo mejorado del trips de la mancha roja, logrando una 
reducción significativa de los daños ocasionados por este insecto. Además, se ha alcanzado un 
aumento en la producción anual por hectárea de banano orgánico familiar de exportación 
mediante estrategias innovadoras relacionadas con la salud del suelo. 

Las historias de terreno sirven como ventanas que capturan los impactos tangibles de nuestras 
acciones en las comunidades, subrayando cómo el proyecto ha contribuido de manera tangible 
al bienestar y desarrollo local. Asimismo, la gestión y diseminación de conocimiento han sido 
áreas de enfoque prioritario, compartiendo nuestras experiencias y aprendizajes con diversas 
audiencias para enriquecer otros proyectos y comunidades. 

La información presentada en los ISTAS refleja el continuo compromiso del proyecto en la 
consecución de sus objetivos, evidenciando el progreso y los logros alcanzados en estos últimos 
años. 

PALABRAS CLAVE:  

ISTAS, manejo, mancha roja, trips 
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INTRODUCCIÓN 

El banano orgánico familiar de exportación (BOFX) desempeña un papel crucial para más de 
10,000 familias en República Dominicana, Perú y Ecuador, abarcando más de 30,000 hectáreas. 
Este cultivo, que genera ingresos semanales y emplea mano de obra familiar y local con 
inversiones relativamente bajas, enfrenta desafíos significativos. Los productores se ven 
presionados por brotes de plagas, en particular el trips de la mancha roja (TMR), causante de 
pérdidas del 20-30%. Además, enfrentan costosos insumos, requisitos de certificación y eventos 
climáticos extremos. 

Trabajos realizados previamente desarrollaron un manejo mejorado del TMR mediante el 
enfunde en bellota cerrada, logrando reducir los daños causados por este insecto a niveles del 0-
5%. También se demostró que la aplicación de agentes de control biológico y otros productos 
orgánicos en la bellota cerrada y el cogollo puede reducir hasta el 8% del daño por TMR, además 
del enfunde. Este manejo, combinado con el monitoreo y manejo de las causas de rechazo en el 
empaque, tiene el potencial de reducir los rechazos en un 50%, equivalente a unas 200 cajas de 
banano por hectárea/año. 

En el componente de salud del suelo (SS), el mismo proyecto estableció que la ubicación 
estratégica de las hojas, el pseudotallo de la planta cosechada y los fertilizantes frente al hijo de 
sucesión puede aumentar la producción en 200-400 cajas/hectárea/año. Ajustar las aplicaciones 
de fertilizantes para cubrir las salidas de Nitrógeno (N), Fosforo (P) y Potasio (K) en los racimos 
cosechados también fue un factor clave. 

Con este antecedente el proyecto ANT/RF-17232-RG “Escalando mejora continua en banano 
orgánico de exportación familiar (BOFX)” tenía como objetivo aumentar la producción anual por 
hectárea de BOFX en fincas de República Dominicana, Perú y Ecuador. 

El presente proyecto pretendía convertirse en la rutina de toma de datos claves, monitoreo de 
efectividad de prácticas del manejo de TMR y SS, y registro de costos e ingresos a un sistema de 
aplicación para móviles (ApsM). Este sistema permite la captura de datos y su transmisión a la 
base de datos de cada organización de productores. Con informes en tiempo real para 
productores, organizaciones y plataformas sectoriales, se facilitará la mejora continua y el 
benchmarking, contribuyendo a una producción más eficiente, competitiva y sostenible. 

La gestión técnica, administrativa y financiera del proyecto, a cargo del Componente 5, fue llevada 
a cabo por los investigadores en cada país. El objetivo principal fue asegurar un manejo oportuno 
y eficiente del proyecto, en estrecha colaboración con las unidades de planificación, 
administración y finanzas correspondientes. Los equipos de investigación aprovecharon la 
experiencia adquirida en el proyecto FTG/RF-1332-RG para la preparación de Planes Operativos 
Anuales (POA), presupuestos, informes técnicos y de ejecución de fondos FONTAGRO, así como 
de contrapartida. 
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Además, el investigador líder del proyecto mantuvo una comunicación calendarizada con la 
oficina de FONTAGRO, participando activamente en las reuniones de seguimiento anuales. 
Asimismo, se comprometió a presentar informes técnicos y financieros periódicos para garantizar 
una supervisión continua y transparente del progreso del proyecto.  
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INFORMACIÓN DE RELEVANCIA CON UNA DISCUSIÓN TÉCNICA  

Durante el periodo comprendido entre 2020 y 2023, el proyecto ANT/RF-17232-RG “Escalando 
mejora continua en banano orgánico de exportación familiar (BOFX)” ha llevado a cabo una serie 
de actividades para alcanzar los objetivos. Estas acciones abarcan desde la implementación de 
soluciones innovadoras hasta la generación de conocimientos valiosos. Se han desarrollado 
productos impactantes, se han identificado y superado desafíos, y se ha contribuido de manera 
positiva a las comunidades locales. 

Las actividades realizadas incluyen la ejecución de planes operativos anuales, la preparación de 
presupuestos, informes técnicos y de ejecución de fondos FONTAGRO, así como contrapartida.  

En el ámbito de la innovación, se implementó un manejo mejorado del trips de la mancha roja, 
reduciendo significativamente los daños causados por este insecto. Asimismo, se logró un 
aumento en la producción anual por hectárea de banano orgánico familiar de exportación 
mediante estrategias de salud del suelo. 

Las historias de terreno capturan los impactos tangibles de nuestras acciones en las comunidades, 
destacando cómo el proyecto ha contribuido al bienestar y desarrollo local. Además, la gestión y 
diseminación de conocimiento han sido una prioridad, compartiendo nuestras experiencias y 
aprendizajes con diversas audiencias para beneficiar a otros proyectos y comunidades. 

En resumen, la información refleja el compromiso continuo del proyecto en la consecución de sus 
metas, evidenciando el progreso y los logros alcanzados en los últimos años. 
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OBJETIVO 

Preparar los planes e informes anuales de cada país. 

RESULTADOS 

A continuación, se encuentran los ISTAS enviados a la Secretaría Técnica Ejecutiva de FONTAGRO. 

Informe	de	Seguimiento	Técnico	2020	
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Informe	de	Seguimiento	Técnico	2022	Medio	Término	
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Informe	de	Seguimiento	Técnico	2023	
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

Los informes de seguimiento técnico anual (ISTAS) han demostrado ser una herramienta esencial 
para evaluar el progreso técnico del proyecto a lo largo del tiempo. Constituyen un medio efectivo 
para comunicar de manera transparente y detallada las actividades realizadas, los logros 
alcanzados y los desafíos enfrentados ante FONTAGRO. 

Los informes anuales nos han permitido realizar una evaluación detallada del progreso del 
proyecto, identificando áreas de éxito y aquellas que requieren ajustes o mejoras, en los equipos 
de trabajo de los países. ´ 

La información proporcionada en los informes ha servido como base para tomar decisiones 
informadas. Los hallazgos y recomendaciones derivados de la evaluación anual han servido para 
ajustar estrategias y abordar desafíos de manera oportuna. 

La recopilación y diseminación de información a lo largo de los informes han contribuido a la 
generación de conocimiento dentro y fuera del proyecto. Las experiencias compartidas en estos 
informes tienen el potencial de beneficiar a otros proyectos y comunidades. 

Basándonos en nuestra experiencia con los informes de seguimiento técnico anual, formulamos 
las siguientes recomendaciones para maximizar su efectividad: 

 

Claridad y Transparencia: Mantener la claridad y transparencia en la presentación de la 
información, facilitando la comprensión de los logros y desafíos. 

Comunicación Continua: Establecer canales de comunicación continuos entre los responsables 
del proyecto y las autoridades, para abordar cualquier inquietud o necesidad de manera 
proactiva. 

Enfoque Estratégico: Utilizar los hallazgos y recomendaciones de los informes como base para un 
enfoque estratégico, identificando oportunidades de mejora y ajustando las estrategias según sea 
necesario. 

Aprendizaje Continuo: Fomentar un enfoque de aprendizaje continuo, utilizando los informes 
como herramienta para la reflexión y la mejora constante. 

En conclusión, los ISTAS permitieron conocer el avance y los retrasos del proyecto, estos últimos 
debido a varios les para el éxito y la sostenibilidad de cualquier proyecto. Su importancia radica 
en su capacidad para proporcionar información valiosa, facilitar la toma de decisiones informada 
y contribuir al aprendizaje continuo y la mejora constante. 
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INSTITUCIONES PARTICIPANTES 
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