Intensificacion sostenible de sistemas ganaderos con
leguminosas: plataforma de cooperacion Latinoamericana y del

Caribe.
Producto 2: Estructura de gobernanza, funciones y responsables

establecidos.
Alejandro Costantini, Mercedes Busto, Romina Romaniuk

2020
SESEARCH MW i © @ PROCISUR,) ﬁ FONTAGRO

ALLIANCE

ON AGRICULTURAL
GREENHOUSE GASES




. J FONTAGRO

Codigos JEL: Q16
ISBN:

FONTAGRO (Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria) es un mecanismo Unico de cooperacion
técnica entre paises de América Latina, el Caribe y Espafa, que promueve la competitividad y la
seguridad alimentaria. Las opiniones expresadas en esta publicaciéon son de los autores y no
necesariamente reflejan el punto de vista del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), del
Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (1ICA), FONTAGRO, de sus Directorios
Ejecutivos ni de los paises que representan.

El presente documento ha sido preparado por Alejandro Costantini, Mercedes Busto y Romina
Romaniuk

Copyright © 2024 Banco Interamericano de Desarrollo. Esta obra se encuentra sujeta a una
licencia Creative Commons IGO 3.0 Reconocimiento-NoComercial- SinObrasDerivadas (CC-IGO 3.0
BY-NC-ND) (http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/igo/legalcode) y puede ser
reproducida para cualquier uso no comercial otorgando el reconocimiento respectivo al BID. No
se permiten obras derivadas. Cualquier disputa relacionada con el uso de las obras del BID que no
pueda resolverse amistosamente se sometera a arbitraje de conformidad con las reglas de la
CNUDMI (UNCITRAL). El uso del nombre del BID para cualquier fin distinto al reconocimiento
respectivo y el uso del logotipo del BID no estan autorizados por esta licencia CC-IGO y requieren
de un acuerdo de licencia adicional. Note que el enlace URL incluye términos y condiciones
adicionales de esta licencia.

Esta publicacidn puede solicitarse a:
FONTAGRO

Correo electrdnico: fontagro@fontagro.org
www.fontagro.org

@06



http://creativecommons.org/licenses/

Tabla de Contenidos

S 0 11T o . 4
Estructura de gobernanza, funciones y responsabilidades.........ccccunnrinsnscsssnsnnssssnsesncnns 4
ANEXO. Cartas de compromiso del aporte de contrapartida local.........ccocucriinirinisicinsnnns 8
INTA AFGENTING ... e e 8
INTA Gl ettt ettt b ettt e bt e et e e nbeeaneen 9
INTAP-ECUGAON ... ..o s e e 10
INTA-NICArAGUA ....cceeieiiiiitee ettt et e e e e e s e e e e e e e e s e sbr e e e e e e e e e aannnes 11
IPTA-P@ragUAY ......ccooiiiiiiiiiiiiee ettt et e e e e e e e e e e e e e e s e rn e e e e e e e e e aannnes 12
1] VAN o 2{=T 01U ] o] for=TH 1o o111 o7=1 o - 1, 13
Instituciones partiCipantes.......cum i ——————————————————————— 17



Resumen

Este documento, correspondiente a la actividad 1.2 “Mecanismo de Gobernanza”, tiene como fin
introducir el esquema de organizacidon del proyecto Intensificacion Sostenible de Sistemas
Ganaderos con Leguminosas: Plataforma de Cooperacion, indicando su esquema organizativo
para alcanzar los objetivos propuestos en el proyecto. El objetivo general de esta cooperacion
técnica es contribuir al mejoramiento de los sistemas ganaderos de América latina y el Caribe
mediante la adopcidn de leguminosas forrajeras. Los beneficiarios directos a lo largo del proyecto
son mas de 2.728 productores, técnicos, investigadores y estudiantes de Argentina, Brasil, Chile,
Ecuador, Nicaragua, Paraguay, Republica Dominicana y Uruguay. En el presente documento son
detallados los paises beneficiarios con sus instituciones participantes y roles dentro del proyecto,
la agencia ejecutora, los donantes financieros y las actividades involucradas.

Estructura de gobernanza, funciones y
responsabilidades

La cooperacion técnica es facilitada por FONTAGRO, y esta co-financiado por el Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (1ICA), a través del Programa Cooperativo para
el Desarrollo Tecnolégico Agroalimentario y Agroindustrial del Cono Sur (PROCISUR) vy el
Ministerio de Industrias Primarias de Nueva Zelanda.

El INTA Argentina ha sido designado como institucién coordinadora, apoyada por FONTAGRO, el
PROCISUR/IICA y los representantes de las instituciones miembro, en cardcter de co-ejecutores.
También participan instituciones asociadas, tal es el caso de EMBRAPA. Fundacion ArgenINTA es
responsable por el manejo de los fondos y las cuestiones administrativas del proyecto.

La plataforma esta integrada por ocho paises beneficiarios: INTA Argentina, INIA-Chile, INIA-
Uruguay, IDIAF-Republica Dominicana, INIAP-Ecuador, INTA-Nicaragua, IPTA-Paraguay, en
caracter de co-ejecutores, y EMBRAPA-Brasil como Institucidn Asociada.

El organismo ejecutor (OE) es la Fundacién ArgenINTA. La misma asegura la gestion eficiente de
la plataforma, incluyendo la integracion de la informacidn preparada por los co-ejecutores
(principalmente rendiciones de cuentas y planes de adquisiciones), colaborando con la
coordinacion en la preparacién de los informes a ser enviados a FONTAGRO.

En la Tabla 1 resume la informacidn detallada mas arriba.



Tabla 1. Estructura de gobernanza del proyecto.

Paises co-ejecutores y Argentina (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria,
responsables técnicos (paises |INTA). Coordinacién. Dr. Alejandro Costantini.

o entidades que participaran [Chile (Instituto de Investigaciones Agropecuarias, INIA). Co-
en la cooperacion técnica): ejecutor. Responsable: Dr. Francisco Salazar.
Ecuador (Instituto Nacional Autéonomo de Investigaciones|
Agropecuarias, INIAP). Co-ejecutor. Responsable: Dr. Antonio
Guacapina.

Nicaragua  (Instituto  Nicaragliense de  Tecnologia
Agropecuaria, INTA). Co-ejecutor. Responsable. Ing. Alexander
Benavidez.

Paraguay (Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria, IPTA).
Co-ejecutor. Responsable. Ing. Alodia Gonzélez.

Republica Dominicana (Instituto Dominicano de
Investigaciones Agropecuarias y Forestales, IDIAF). Co-
ejecutor. Responsable: Dr. Victor Asencio Cuello.

Uruguay (Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria,
INIA). Co-Ejecutor. Responsable. Dr. Fernando Lattanzi.

Organismo Asociado:

Brasil (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria,
Embrapa). Responsable. Dr. Bruno Rodrigues Alves.
PROCISUR/IICA (Programa Cooperativo para el Desarrollg
Tecnoldgico Agroalimentario y Agroindustrial del Cono Sur).

Agencia Ejecutora y nombre [Fundacién ArgenINTA

de contacto Julio de la Vega, Director Ejecutivo
Donantes que proveeran FONTAGRO
financiamiento (*): PROCISUR
Ministerio de Industrias Primarias de Nueva Zelanda
Unidad de Preparacion: FONTAGRO

A continuacion, en la Tabla 2 se detallan las responsabilidades de cada institucion dentro de las
actividades del proyecto.

Tabla 2. Responsabilidades de las instituciones participantes en las actividades del proyecto.



Institucion Responsabilidades

INTA Argentina e Constitucién de la Plataforma

e Coordinacién

e Coordinacién de reuniones

e gestidn técnica y financiera

e Actividad de Impacto Productividad animal
e Manejo y gestion de la plataforma digital

e Divulgacién de avances del conocimiento

e Fortalecimiento de capacidades

INIA-Uruguay e Actividad de Fijacién Biologica de Nitrégeno
e Actividad de Impacto Productividad animal

INIAP-Ecuador e Actividad de Fijacién Bioldgica de Nitrégeno
e Manejo y gestion de la plataforma digital

e Divulgacién de avances del conocimiento

e Fortalecimiento de capacidades

EMBRAPA-Brasil, e Actividad de Secuestro de Carbono

INTA-Nicaragua e Actividad de Secuestro de Carbono

INIA-Chile e Actividad de Emisidn de gases de efecto invernadero
INIAF-Rep. e Actividad de Emisidn de gases de efecto invernadero
Dominicana

IPTA-Paraguay Actividad de Impacto Productividad animal

Las actividades tienen designados responsables. Esta asignacion de responsabilidades facilita la
gobernanza dado que existen referentes para cada uno de los temas. La distribucién de
responsabilidades se presenta en la Tabla 3.

Tabla 3. Distribucidn de responsabilidades para cada una de las actividades del proyecto.



Actividad Denominacién | Pais Co- Referente

responsable | responsable/s | técnico

1.1 Constitucion Argentina Todos los co-
dela ejecutoresy
plataforma Asociados

1.2 Mecanismo de | Argentina Todos los co-
gobernanza ejecutores y

Asociados

13 Reuniones de | Argentina Procisur
coordinacion

1.4 Gestion Argentina Fundacidn
técnicay Argeninta
financiera

2.1 Fijacién Uruguay Ecuador Fernando
bioldgica de Lattanzi (Uy)
nitrégeno

2.2 Secuestro de Brasil Nicaragua Bruno Alves
Carbono (Bra)

2.3 Emisiones de Chile Rep. Francisco
gases efecto Dominicana Salazar (Ch)
invernadero

2.4 Productividad | Paraguay Fernando
Animal Uruguay Lattanzi

Argentina Alodia
Gonzalez
José Otondo

3.1 Plataforma Argentina Todos los co-

virtual ejecutoresy
Asociados

3.2 Divulgacion Argentina Todos los co-
del avance del | Ecuador ejecutoresy
conocimiento Asociados

33 Capacitaciones | Argentina Todos los co-

Ecuador ejecutoresy

Asociados




ANEXO. Cartas de compromiso del aporte de

contrapartida local

INTA Argentina

2018 - Afio dei Cente:

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

Jniversitara

Nota DN N° 2| / 2018
Buenos Aires, 16 de marzo de 2018

CARTA DE COMPROMISO Y APORTES
Dra. Eugenia Saini

Secretaria Ejecutivo FONTAGRO

Asunto: Carta de Aporte de Contrapartida. Proyecto ifi i de
ganaderos con leguminosas: Plataforma de cooperacion latinoamericana y Canbe

Estimada Dra. Eugenia Saini:

Nos es grato conformar la participacion del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) de
Argentina como organismo co-ejecutor y administrador del Proyecto “Intensificacion sostenible de
sistemas ganaderos con leguminosas: Pl de ién latii icana y Caribe". La
Institucién se compromete a un aporte en especie por contrapamda de u$ 226.857 (doscientos
veintiséis mil ochocientos cincuenta y siete délares americanos), de acuerdo al siguiente detalle:

Categorias de gasto us

=

01. Consultores 226.857

02. Bienes y Servicios
03. Materiales e insumos

04, Viajes y viaticos

05. Capacitacién

06. Gestion del conomm:ento y ¢

07. Gastos

08. Imprevistos

©

09. Auditoria externa

[ 10. Infraestructura y equipamiento
| TOTAL ; -~ 226.857

Sin otro particular, y agradeciendo por anticipado su gestién en el presente Proyecto, saluda
con distinguida consideracion.

o—
"5:
E |

Minist_erio de Agroindustria
Presidencia de la Nacién




INIA Chile

401598,
INIA -

Usorno, 11 de actubre de 2017,

CARTA DE APORTE DE CONTRAFARTIDA

Dwcror

Hugo 4 Pun
Secretario Ejecutiva
FON T AGRG

Estirmada Trr. T.3 Pun:

Moses prato confirmar la participacion del Insuiiute de Investignsiones Agropecuarias (IMLA
Chile) come arganismo co-gjecutor del provesto “lorensificacién sosienible ds sistemus
ganederes con lepuminesas: plataforma de cooperacitn Tatinavmericana y del Carihe™, La
instituciim sz compromeis & un sperle de conmapartids de UISS97 801 durante el periedo de
efecncion tota] de proveens (42 meses), de acuendo &l siguiente detalle:

Calegorias de Gasto Totnl (USF) |
(1. Conzultores G780

2. Vguipos ¢ infraesmictura
O3 Maleriales ¢ insumoy

04. Vigjes v vidlicos
0%, Capacitacidn
06, Gestidn del conocimients™V Bprmunicaiongs
07, Gastos Administrativos’
08, Imprevisios i
ne. Auditoria Extorna |
Ttal

Atenimicrre,

Instituto de
r;:?;&f;::? INIA Rzrchue: Ruta & Sur, ko 2 Marke, Casilla 240 — Oserno
Tk +5E G4 X33 2000

Ministeric da Agricultura



INIAP-Ecuador

OHicio Nro, INIAP-INTAP-2017-1008-00F
Quito, DML, 13 de oetubre de 2007

Asunte: Cama de Aporte de Comrapamida. Provecto: “farensificacicn sostenibfe de sistemas
Londeron con Jegpainosas: pladoaloeme de coogeraciin Loviropmericaong v del Coribe™

Dioctor

Hugo Li Fun

Sevretario Ejecutive

FONDEO DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA, FONTAGRO
FEn su despacho

Hedior Secratasio Bjecutivo
Nos g5 grato confirmar ln participacion del Institatn Macional de Investigaciones Agrepecuarias -

INIAP, como organismo co-gjecuior del proyecin “fafensifTorciin ibfe e a0 g 1
con fegiiRingsas: plaftforma de cooperaciin Letinomnericang y del Caribe",

Lz instilecidan se compromele @ un apert: dc contrapartida en cspecie, de § 16129540 (dolarcs
americinoz), de acuerde @] spaiente detalle

Caleparias de Gasin Aporte (En
— espetit)

| 00, Consulteres y Especsalisis 126.203.40

(12, Brenes v servivios 1000000

3. Matenules ¢ mnspmos 15.000.00
4 Viaes ¥ 250000

015, Capaitacion 1]
| U, Gestion del conocimiento ¢ Comumeiciones 250000
|07, Gastos Administrativos 0
D8, Imprevisios 3.000.00
|0, Awditorin Externa i}

Tutal ] 5 16129540

Eldesglase del apore comesponde a ks categomias de gastos estahlecubos per el Fanda.

Reciba un cordial saludo.

IlL?an}m-

bril"hanim omingues 4.
Director Ejecutive INIAP
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INTA-Nicaragua

3 Gobierno de Reconciliacion z o 1 8
B /""“\ v Unidad Nacional

" @0 fusbho, Preldir?t!  UNID@S ENAor (RAL

Declor
Héctor Huco Li 2un
Sexretario Ziecutivo FCNTAGRO

Eslimade Dr. Li Pun:

Nee es  grato comfirmar el interds del Inatituto Kicaragiliernse de
Tecnolocia Agropscueria (INTR), ce parlicipar en la implementacidn

dal proyacto: Intensificacién Sostenible de Sis-emas Ganadaros con

Leguminosas: Plataforma de Cooperacidon Latinocamericana y del Caribe.
La inetitucién se comprometa a urn aporie de contrapartida en sspeoie,
de US$ 37,067.79% (Treinta y Siete Mil Sesenta y ESiete dilares

amsricanos con ? :".’.lc

O

)} de acuerce al siguienta detalle:

Descripcion ! INTA Nicaragua
c 37067.79

Bisnss y 3Servicios-—

Materiales ¢ Tnsumns

Viaticos -

ICepacilaciones

Gestion del Ccenocimients

Gastos Admonistmtivos

W WV e N
'

TCTAL

Cra,

-D_r':':w:&: \
CHTR Klcaragaa

o, Avaniwr

FE. CRISTIRMA. SCCIALISTA, SULTDARIA!
FAMIUA Instituto araguense de Tmcnclesis Agropecuaria

By COMUNIDAD)  Ziate) ia Sesicion ¥ o6 » oliats

wl, Coloaly Cintrosmireca.
.qQo5.ni

11

VICTORIAS | o Qéngs!



IPTA-Paraguay

\ REKUA

NACIONAL

Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria
Tembiporupyahu Kokue Paragudi Pegua Nangarekoha

tsuncion, 04 de abril del 2018

Seiora
Dra. Eugenia Saini, Secretaria Ejecutiva
FONTA(

Carta de Aporte de Contrapartida: Proyecto Intensificacion sostenible de

{sunto: Carta de Aj i
sistemas ganaderos con leguminosas: plataforma de cooperacion Latinoamericana del

Caribe.

Estimada Dra. |

tuto Pare

participacion del Insti iguayo de Tecnologia Agraria

VOs ¢s grato confirmar

/ Intensificacion sostenible de  sistemas

[ proyec

I'A) como organismo co-ejecutor

" taforma de cooperacion Latinoamericana v del Caribe. La

minosas.

weros con

clon se compromete a un aporte de contrapartida en especie de [sesenta y un mil

Aares americanos, de acuerdo al siguienie detalle

doscientos veintidos| ¢

s de Gasto Dadares

americanos

01, ( 61.222
(2. Bien oy

03

4. Viajes vy viaticos

05. Capacitacion

06. Gestion di

Caomurnicacion

4

07, Gastos

HOFeVINIos

09, Auditoria |

hago propicia la ocasion para saludarlo muy atentamente

Sin oo par

WWW.Ipta qov.oy - secretanaoresicencaiots aow oy

12



IDIAF-Republica Dominicana

INSTITUTO DOMINICANO DE INVESTIGACIONES
AGROPECUARIAS Y FORESTALES -IDIAF

“Afio del Desarrollo Agroforestal”

10 de octubre del 2017
DE/0474/17

Doctor
Héctor Hugo Li Pun
Secretario Ejecutivo, FONTAGRO

Asunto: Carta de Aporte de Contrapartida. Proyecto Intensificacion
sostenible de sistemas ganaderos con leguminosas: plataforma de
cooperacion Latinoamericana y del Caribe.

Estimado Dr. Héctor Hugo Li Pun:

Nos es grato confirmar la participacion del Instituto Dominicano de Investigaciones
Agropecuarias y Forestales como organismo co-ejecutor del proyecto Intensificacién sostenible
de sistemas ganaderos con leguminosas: plataforma de cooperacién Latinoamericana y del
Caribe. La institucion se compromete a un aporte de contrapartida en especie 60,000.00 dolares
americanos, de acuerdo al siguiente detalle:

Categorias de Gasto
01. Consultores US$60,000.00
02. Bienes y servicios

03. Materiales ¢ insumos

04. Viajes y viaticos

05. Capacitacion

06. Gestion del conocimiento y Comunicaciones
07. Gastos Administrativos

08. Imprevistos

09. Auditoria Externa

Total

Agradeciendo de manera anticipada su atencion a esta comunicacion, le reiteramos nuestros
sentimientos de consideracion distinguida, le saluda,

Atentamente,

2
Jatye Pere

Diréctor Ejecutive
DI/g
Calle Rafael Augusto Sanchez No.89, Ensanche Evaristo Morales, Santo Domingo, D.N., Republica Dominicana
Tel.: (809) 567-8999 / 683-1077 * Fax: 567-9199 / RNC 4-24-00068-9

Sitio Web: http//www.idiaf.gob.do * E-mail: idiaf@idiaf.gov.do

v
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INIA Uruguay

Doctor

detalle:

° o
1A

Instituto Naclonal de Investigacién Agropecuaria
URUGUAY

Montevideo, 19 de octubre de 2017
DN 62-2017

Asunto: Carta de Aporte de Contrapartida. Proyecto “Intensificacién sostenible
de sistemas ganaderos con leguminosas: plataforma de cooperacién

Latinoamericana y del Caribe”

Dr. Héctor Hugo Li Pun
Secretario Ejecutivo, FONTAGRO

Estimado Dr. Héctor Hugo Li Pun,

Nos es grato confirmar la participacion del Instituto Nacional de Investigacion
Agropecuaria (INIA) de Uruguay como organizacion co-ejecutora del proyecto
“Intensificacion sostenible de sistemas ganaderos con leguminosas: plataforma de
cooperacién Latinoamericana y del Caribe”. La institucién se compromete a un aporte
de contrapartida en especie de [monto total] dolares americanos, de acuerdo al siguiente

Categorias de Gasto

01.

Consultores usb
181,041.-

02.

Bienes y servicios

03.

Materiales e insumos

04.

Viajes y vidticos

05.

Capacitacién

06.

Gestion del conocimiento y Comunicaciones

07.

Gastos Administrativos

08.

Imprevistos

09.

Auditoria Externa

Total usb

181,041.-

Atentamente,

14




EMBRAPA-Brasil

C.CNPAB N°40L /9y Seropédica, 10/10/2017

Asunto: Carta de Aporte de Contrapartida. Proyecto “Intensificacién sostenible de sistemas
ganaderos con leguminosas: plataforma de cooperacion Latinoamericana y del Caribe™
Doctor Hugo Li Pun

Secretario Ejecutivo, FONTAGRO

Estimado Dr. Hugo Li Pun,

Nos es grato confirmar la participacién de la Embrapa Agrobiologia como organizacién
asociada del proyecto Intensificacion sostenible de sistemas ganaderos con leguminosas:
plataforma de cooperacién Latinoamericana y del Caribe. La institucion se compromete a
un aporte de contrapartida de 308,447.00 délares americanos, de acuerdo al siguiente

detalle:
Categorias de Gasto uss
01. Consultores 308,447.00
02. Bienes y servicios 0.00
03. Materiales e insumos 0.00
04. Vigjes y viaticos 0.00
05. Capacitacién 0.00
06. Gestion del conocimiento y Comunicaciones 0.00
07. Gastos Administrativos 0.00
08. Imprevistos 0.00
09. Auditoria Externa 0.00
Total 308,447.00
Atantamente,_
(¥avo Ribeiro Xavier 168

. Jefe General w‘\ 2
EMWJ
e

Center of Excallence for Training in Sustainable Agriculturs
Comemission on Science and Te gy for D in the South - COMSATS

Ministério da Agriculturs, Pecudria & Empresa Brasileira de Ant EstRio-S.Paulo  Talsfone (21)3441-1500
Abastecimento Pesquisa Agropecudria

BR 465, Km 7 Fax:(21)2682-1230 '
. » Cop: amﬂ httpiwww.cnpab.embrapa. bé
apa Agr P
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Instituciones participantes

NTA

pTA e 33
I Instituto de . : m

Investigaciones

P — e Agropecuarias

Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
URUGUAY

@E

Instituto Dominicano de Investigaciones
® Agropecuarias y Forestales
[J . R I " I n P Instituto Nicaragiiense de
Tecnologia Agropecuaria

INSTITUTO NACIONAL DE
INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS
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Secretaria Técnica Administrativa

) FONTAGRO

Con el apoyo de:

WBID MA®

www.fontagro.org
Correo electronico: fontagro@fontagro.org




