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Resumen

La Cooperacion Técnica (CT) “Intensificacion sostenible de la agricultura familiar en Peru y
Bolivia”, con auspicio del “FONTAGRO” (ATN/RF-16677-RG), es ejecutada en el Altiplano de Peru
y Bolivia (3800 a 4100 msnm) por CIRNMA?! y ALTAGRO?. Su objetivo es diseminar conocimientos
e innovaciones tecnoldgicas que potencien la agricultura familiar frente al cambio climatico y
eleven la productividad y la generacidon de ingresos. La CT definié como beneficiarios - usuarios a
estudiantes (mujeres y varones de esta zona) de los niveles secundario, tecnolégico y universitario
como demandantes de innovacién tecnoldgica. La propuesta de la CT es usar una Plataforma
Virtual de Diseminacién (PVD) como herramienta digital que permita el acceso de cualquier
persona en el sitio www.cirnma.org. Para este fin, se desarroll6 una metodologia de escalamiento
de alternativas tecnoldgicas agropecuarias (ATA’s) para su diseminacién entre los beneficiarios.
El escalamiento de innovaciones es uno de los principales desafios de la investigacion y extensién
rural, siendo necesario optimizar procesos y recursos para fortalecer las capacidades de
adaptacion al cambio climatico de los pequeios productores agropecuarios. La metodologia
probada se presenta siguiendo actividades secuenciales y/o en paralelo que van desde la
definicion de objetivos al mapeo de actores, definicion de una linea de base, sistematizacién de
ATA’s a transferir, estructuracidon de una plataforma de diseminacién virtual, operacién de la
plataforma y andlisis de los resultados. Basados en estos puntos, se presentan resultados del
proceso de escalamiento, a partir de las réplicas de ATA’s realizadas por estudiantes vy
conversatorios con docentes y estudiantes que ofrecen su vision sobre la pertinencia del proceso
metodoldgico seguido.

Palabras Clave: Intensificacién de la agricultura tradicional, Plataforma Virtual de Diseminacion,
Alternativas tecnoldgicas agropecuarias, cambio climatico, agricultura familiar.

1 CIRNMA: Centro de Investigacion de Recursos Naturales y Medio Ambiente — ONG (Puno, Peru)
2 ALTAGRO: Alternativas Agropecuarias — ONG (La Paz, Bolivia)
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1. Operacion de una Plataforma Virtual de Diseminacion en el marco de la
Cooperacion Técnica (CT) “Intensificacion sostenible de la agricultura
familiar en Peru y Bolivia”

La CT “Intensificacion sostenible de la agricultura familiar en Peru y Bolivia”, auspiciada por el
FONTAGRO — BID, es ejecutada en el Altiplano peruano — boliviano y tiene como finalidad
diseminar Alternativas Tecnoldgicas Agropecuarias (ATA’s), previamente validadas localmente
por CIRNMA (Peru) y ALTAGRO (Bolivia) e integradas en una Plataforma Virtual de Diseminacién
(PVD)? como herramienta de escalamiento. Los beneficiarios son escolares del drea rural de la
zona, considerando que estos jovenes (mujeres y varones), seran responsables de la agricultura
familiar (AF) en un futuro cercano y tendran como reto intensificar de manera sostenible la
agricultura andina mientras enfrentan las dificultades del cambio climatico. En este contexto, la
tercera actividad de la CT fue implementar una metodologia de diseminacién de ATA’s orientada
a beneficiar a jévenes estudiantes vinculados a la agricultura familiar altiplanica. El presente
documento (Producto #3), se complementa con otros nueve (Figura 1), como entregables.

Diseminacién de conocimientos e innovaciones tecnoldgicas
—> Convocar actores

RESULTADOS ESPERADOS

MetquIOgla_de Metodologia 4
escalamiento virtual
Alternativas tecnoldgicas

Plan anual

Estructurar plataforma virtual
Interaccion via

: Operar plataforma
plataforma virtual

Modulos demostrativos

Plataforma virtual Plataforma virtual de diseminacion

con actores ——— Evaluacion de resultados

Figura 1. Estructura de la Cooperacion Técnica (CT) “intensificacion sostenible de la agricultura
familiar en Peru y Bolivia”. Plataforma Virtual In Situ: Producto #3 Propuesta metodoldgica.
FONTAGRO/CIRNMA-ALTAGRO (ATN/RF-16677-RG). 2021.
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2. La diseminacion virtual como método de escalamiento de Alternativas
Tecnoldgicas Agropecuarias (ATA's).

La diseminacion y transferencia de conocimientos orientados a la agricultura familiar tradicional
estd consuetudinariamente restringida por la escasez de recursos humanos y econdmicos y el
limitado uso de mecanismos de comunicacién no convencionales como los asociados a las
tecnologias digitales. Este problema se agudizara pues en el afo 2030 la poblacién mundial
alcanzara cerca de 8 mil millones de habitantes, de los cuales el 40% aun viviran en zonas rurales
(FAO, 2012) vulnerables a la degradacién de los ecosistemas y los servicios ambientales asociados
a la agricultura. Entre estas zonas rurales de agricultura tradicional, el Altiplano peruano —
boliviano es particularmente vulnerable, lo que se traduce en una continua erosiéon de sus
capacidades productivas y de sus opciones de desarrollo humano (PNUD, 2014).

La agricultura tradicional continuara con su importante rol en la reduccién de la pobreza rural, la
inseguridad alimentaria, la malnutricion y en la promocién de un sistema alimentario sostenible
(CELAC, 2017). En América Latina y el Caribe (ALC) la agricultura familiar es practicada por cerca
de 60 millones de personas, ocupa el 81% de las explotaciones agricolas, genera entre el 57% y
77% del empleo agricolay aporta entre el 27% y el 67% de los alimentos. Por lo tanto, es necesario
invertir en mejorar la agricultura familiar (FAO, 2012), especialmente en el fortalecimiento del
acceso de jovenes a las innovaciones tecnoldgicas.

Ademas de su importante contribucién a la produccién de alimentos, la agricultura tradicional
andina tiene un enorme acervo de conocimientos que es necesario rescatar y preservar. Este
conocimiento se transmite de forma oral, de generacion en generacion. Sin embargo, carece de
documentacién. Es importante mencionar que las ATA’s que le dan contenido a la Plataforma
Virtual de Diseminacion que esta CT propone han sido desarrolladas de manera participativa con
los agricultores por lo que, en algunos casos, tienen un fuerte componente de saber tradicional.
Aln mas, la metodologia de diseminacion propuesta promueve que los propios beneficiarios
ensayen y adapten las tecnologias a sus sistemas productivos y generen nuevas ATA’s. Es decir,
esta metodologia de diseminacion promueve la innovacién que puede denominarse
autogestionaria, basada en las nuevas tecnologias y en el saber tradicional.

El cambio climatico, que afecta y afectara de manera severa a la agricultura, constituye el
contexto dentro del que todas la ATA’s operan, debiendo contribuir significativamente a la
adaptacion a las nuevas condiciones climaticas y a la mitigacion de la emisidn de gases de efecto
invernadero. El altiplano peruano-boliviano es particularmente vulnerable al cambio climatico
pudiendo causar un efecto significativo sobre la produccién de alimentos, la generacién de
ingresos y la seguridad alimentaria sino se incorporan innovaciones de adaptacién y mitigacién a
la agricultura familiar tradicional. Por eso es urgente desarrollar y consolidar estrategias de
comunicacidn que permitan diseminar experiencias exitosas y generar mecanismos de innovacion
a partir de conocimientos entregados a jovenes rurales de ambos sexos que son parte de la
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agricultura familiar andina. La severidad de los efectos del cambio climatico sobre la agricultura
andina estd ilustrada por la estimacidon de que los glaciares por debajo de los 5000 m.s.n.m
podrian sufrir una pérdida del 22% de su superficie en los proximos 20 afios (De los Rios, 2009).
Para el 2030 la disponibilidad hidrica en la vertiente del Pacifico disminuiria en 6%, excepto en el
extremo norte. El MINAGRI (2015) proyecta que los efectos del cambio climatico sobre los cultivos
afectarian a 8 millones de habitantes (31% de la poblaciéon peruana) que vive de la actividad
agropecuaria; afectando también a los consumidores (MINAM, 2016).

La CT ha implementado una metodologia digital para el escalamiento de Alternativas
Tecnoldgicas Agropecuarias (ATA’s), basada en una Plataforma Virtual de Diseminacién (PVD). El
escalamiento de tecnologias e innovaciones exitosas es uno de los principales desafios de la
extension rural, siendo necesario optimizar procesos y recursos para fortalecer las capacidades
de adaptacién al cambio climatico de los pequeios productores agropecuarios (Mora, 2017). Las
herramientas digitales como Internet y los diversos programas vinculados a las redes digitales
promueven que los estudiantes y otros usuarios adquieran el dominio tanto de la tecnologia
blanda como de la tecnologia dura y que las integren a sus acciones y actividades cotidianas,
particularmente las relacionadas con la adquisicién de conocimientos e informacion.

3. La transferencia de tecnologia y los mecanismos de escalamiento y
diseminacion de innovaciones en el desarrollo tecnoldgico actual

Se analizaron diferentes enfoques sobre mecanismos de escalamiento y diseminacion de
innovaciones, considerando el contexto local y su incidencia en los beneficiarios de la CT
(Benedetto, 2013; Ardila, 2010; CELAC, 2017; FAO, 2012; FAQ, 2007). Para Benedetto (2013), el
ingenio y el emprendimiento local permiten innovaciones locales, que funcionan y resuelven
problemas reales y son soluciones creativas a problemas practicos que resultan de la combinacién
de diversos tipos de conocimiento (ciencia y tecnologia, conocimiento practico y conocimiento
tradicional, etc.), con recursos y activos locales. Sin embargo, para Espinel (1997), el mayor
problema en el sector agropecuario, que aun persiste, es la falta de acceso a informacién
actualizada que debe mejorarse revisando los métodos de transferencia de conocimientos.

La transferencia y extensién agricola (con diferentes enfoques), se usan para distribuir mensajes
tecnoldgicos desde los investigadores a los agricultores (FAO, 2007). Su principal dificultad es el
nivel de difusién (Mora, 2017). El largo periodo que transcurre entre el momento en que se
genera la informacion y su llegada al usuario, aparte del costo en materiales de divulgacién y
personal, reduce el universo potencial de beneficiarios (Espinel, 1997). Ante esta restriccién es
necesario buscar estrategias que permitan llegar a un mayor nimero de productores, incluyendo
a los hijos, tanto mujeres como varones.



Norton (2004) sefialé que los servicios de extension estaban siendo revisados, explorandose
nuevos modelos de transferencia de tecnologia. Este sefialamiento estd aun vigente debido,
principalmente, al rdpido desarrollo de herramientas de comunicacion digital y a la creciente
necesidad de satisfacer las particulares demandas de diferentes sistemas de produccién vy
poblaciones objetivo, que requieren diferentes tipos de extensidon con diversos contenidos
tematicos y niveles de complejidad de la informacion. La necesidad de disminuir los costos de
operacion de la extensiodn y asistencia técnica por la limitada disponibilidad de recursos publicos
lleva a buscar una mayor eficiencia de estos servicios mediante un mayor uso de tecnologias
digitales para comunicacidn no presencial (Ardila, 2010).

Si se considera que la extensidn es un proceso de transmisidon de conocimientos y de generacién
de destrezas mas que de transferencia de tecnologia (FAO, 2007), aparece la oportunidad para
los mas jévenes como poblacidn objetivo. Ellos viven en el momento crucial de tomar decisiones
sobre permanecer en sus fincas o emigrar a ciudades para desarrollar su vida. Harrington (2004),
citado por FAO (2007), resalta que los anteriores sistemas centralizados de difusién de
conocimientos ya no son viables y que se necesitan nuevos enfoques. Ardila (2010) sostiene que
por los cambios en la agricultura y la vida rural, el actual extensionista o asistente técnico no
tendrd mayor validez futura pues es tal la diversidad de situaciones, demandas y actores en la
transferencia de tecnologia, que se deberan desarrollar numerosos perfiles profesionales, entre
ellos ingenieros de sistemas cuyas capacidades técnicas deberan ser readecuadas para favorecer
a los sistemas educativos. Como puede colegirse, esta nueva visidn de transferir conocimientos
incluye varias dreas del saber y es donde aparece la oportunidad para los jévenes de ambos sexos
en el drea rural. Esta poblacion no es ajena al avance de la tecnologia, especialmente virtual.
Maneja adecuadamente teléfonos celulares y redes de informacion o social, situaciéon que la CT
aprovecha para transmitir informacién agropecuaria mediante Plataformas Virtuales.

El proceso tradicional de extensidon hacia la pequefia agricultura familiar se caracteriza por
depender de dos sistemas distintos, uno encargado de la generacién de la tecnologia y otro de su
diseminacion. El resultado es la transmisién de tecnologias poco adaptadas a las circunstancias
locales y orientadas solamente al aumento de la productividad y de la oferta de alimentos y que
no priorizan la generacion de ingreso familiar, la adaptacion al cambio climatico ni la mitigacién
de la emision de gases de efecto invernadero. Este modelo de sistemas de innovacion tampoco
favorece la diversidad, la valoracién de los conocimientos locales, ni las necesidades de
conservacion de los servicios ambientales (Mora, 2017). En oposicién la CT se propuso construir
una metodologia de escalamiento que permita diseminar masiva y rdpidamente alternativas
tecnoldgicas agropecuarias (ATA’s). La idea es usar el internet, paginas web, redes sociales, etc.,
gue en estos momentos ya estan siendo utilizados por los jévenes en las sociedades rurales. Estd
demostrado que el conocimiento, que evoluciona continuamente, tiene un fuerte impacto al
diseminarse de manera virtual y en tiempo real. Esta metodologia de escalamiento permitirad
llegar a mas agricultores con practicas agricolas sostenibles y adaptadas al clima, validadas en
condiciones similares por otros grupos de productores (Mora, 2017).
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Como antecedente a la CT “Intensificacion sostenible de la Agricultura Familiar en Perud y Bolivia”
(FONTAGRO: ATN/RF-16677-RG), los ejecutores CIRNMA en Pertd y ALTAGRO en Bolivia han
generado en los ultimos 25 afios un conjunto de Alternativas Tecnoldgicas Agropecuarias (ATA’s),
que fueron validadas de manera colaborativa con la Cooperacién Internacional y familias
productoras del Altiplano. La propuesta de esta CT es ordenar estos resultados validados
localmente y ofrecerlos a estudiantes rurales mediante una Plataforma Virtual de Diseminacién
(PVD) a la que los beneficiarios* accedan de manera voluntaria. Se intenta mostrar a estos jévenes
que existen ATA’s que les pueden servir para incorporarlas y adaptarlas como innovaciones en su
desarrollo local, asi como darles otra visidon de su entorno diferente hasta lo ahora ofrecido por
la extension tradicional para la que sus padres forman la poblacién objetivo. Esta estrategia
concuerda con lo sefialado por Altieri (1999), quien manifiesta la necesidad de ofrecer a los
agricultores innovaciones tecnoldgicas (preferentemente generadas en su propio medio y con su
activa participacion) que sean compatibles con los recursos con que ellos cuentan. Es decir,
soluciones disefiadas de acuerdo con las necesidades y aspiraciones de las comunidades rurales,
asi como con las condiciones biofisicas y socioecondmicas imperantes (Altieri, 1991; Gleissman,
2002), las cuales necesitan ingresar a una etapa de escalamiento.

Benedetto (2013) sefiala que si se busca escalar experiencias exitosas de innovacion es
recomendable, junto con la identificacion de demandas, identificar procesos innovadores que
estén en marcha o que, aun siendo incipientes, puedan dar claras sefales de las posibilidades de
escalamiento y sus efectos. Estos efectos tienen que cumplir con al menos tres criterios: (i) ser
percibidos claramente por los actores involucrados en el proceso innovador; (ii) mostrar
evidencias empiricas de que han producido un cambio en relacién a una situaciéon anterior; vy (iii)
estar efectivamente atendiendo el problema que movilizé el proceso (Benedetto, 2013).

NESTsT (2015) sefiala que las acciones de innovacion son seguidas por lo que se denomina
escalamiento. Aunque no existe una definicién generalizada, pues ésta varia de acuerdo al
contexto y tipo de innovacidn, se puede decir que una innovacién tecnolégica o de otro tipo (por
ejemplo organizacional) ha escalado cuando:

= Lainnovacion se multiplica, ha trascendido y llega a ser utilizada por mas personas.
= Lainnovacidén se expande y llega a otros territorios.

= Lainnovacion se diversifica, ha trascendido por una mejora en la propia innovacion
o por la generacion de innovaciones complementarias.

4 Son estudiantes de ambos sexos, cuyo nucleo familiar basa su vida en la agricultura andina, y que actualmente
cursan estudios en colegios Rurales.



Con base en experiencias sobre métodos de transferencia de tecnologia agropecuaria, la CT ha
desarrollado un método de escalamiento multidireccional con alta tasa de interaccidén entre los
actores. Previo a ello se han analizado diferentes metodologias de diseminacién (extension
tradicional, capacitacién-visita, CIAL's, Campesino a campesino, Escuelas de campo, entre otras),
cuya eficiencia ha sido probada y son adecuadas. Sin embargo, la CT pretende llevar el
escalamiento de las innovaciones a una mayor poblacion objetivo que el alcanzado con los
métodos convencionales, generalmente limitados por el alto costo y la necesidad de un numeroso
grupo de personal especializado.

Esta estrategia de la CT concuerda con uno de los objetivos de FONTAGRO que es el escalamiento
de las innovaciones exitosas.

4. Contenidos tematicos e innovaciones a validar y escalar.

Se han revisado los contenidos tematicos a diseminar o escalar mediante la PVD, poniendo énfasis
en aquellas alternativas tecnoldgicas agropecuarias (ATA’s) cuya relacién con la produccion—
consumo es importante para la agricultura familiar. Se ha orientado a que las innovaciones
tecnoldgicas sujetas a ser diseminadas respondan a la problemdtica agropecuaria local vy
coadyuven en reducir los riesgos periddicos a los que se enfrentan los agricultores y a fortalecer
la resiliencia de sus sistemas de produccién.

La compilacidn realizada de ATA’s tiene correspondencia con los resultados del estudio de linea
de base del proyecto®. El estudio entrevistd a 943 escolares del Altiplano de Puno (Peru) y La Paz
(Bolivia), para evaluar el nivel de conocimiento sobre ATA’s y la opinidn sobre acceder a ellas por
medios virtuales. En el estudio se encontrd que, a pesar de la orientacién educativa en el area
rural, donde son muy reducidos los temas agropecuarios, los estudiantes mostraron deseos de
conocer, fortalecer y usar opciones tecnoldgicas que mejoren la produccion de sus sistemas
productivos familiares. Asimismo, se evidencid que la participacidon en temas agropecuarios de
las estudiantes mujeres, siempre es menor que la de los varones. Sin embargo, en el conjunto
entrevistado, a pesar de existir algunos inconvenientes tecnoldgicos superables, se ve como
buena opcidn recibir conocimientos mediante una plataforma virtual ligada al internet. Con base
en estos criterios, las innovaciones tecnoldgicas’ seleccionadas, fueron editadas por el equipo de
la CT y se optd por adecuar su formato, para diseminarlas de manera virtual (Tabla 1).

> FONTAGRO es auspiciador financiero y técnico de la presente Cooperacién Técnica (CT)

6 ATN/RF-16677-RG Producto #2 Linea de Base (setiembre — noviembre 2018).

7 Cada ATA, fue desarrollada y validada por los equipos técnicos de CIRNMA en Pert y ALTAGRO en Bolivia, en
algunos casos por mas de 20 afios. Se reconocen estos créditos institucionales, en cada formato de ATA.
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Tabla 1. Alternativas Tecnoldgicas Agropecuarias (ATA’s), agrupadas por rubro productivo en una
Plataforma Virtual de Diseminacién (PVD). FONTAGRO/CIRNMA-ALTAGRO, 2019.

Rubro productivo N° ATA's Alternativas Tecnolégicas Agropecuarias (ATA’s), por diseminar

Manejo de suelos 3 Rotacién, preparacion, orientacion de surcos

Manejo del riego 1 Sistema de riego por aspersidon con motobomba

Abonos organicos,

; 6 Compost, humus, lombricultura, plantas biocidas, bidl.
bioproductos

3 Semilla, desinfeccién organica, multiplicacién por brotes y esquejes, variedades

Cultivo de papa 3 2 ; R 2 2
P3P con alto contenido de zinc y hierro, edades fisioldgica, seleccion positiva

Cultivo de quinua 1 Marcacién y seleccién de plantas para semilla
Cultivo de hortalizas 5 Siembra, almécigo y trasplante, labores culturales, cosecha, carpas solares,
organicas invernaderos rusticos
z Calidad de la semilla, siembra, cultivo, uso como forraje, conservacion en
Cultivo de alfalfa 5 - 4 Z Z 1,
ensilado
Fortaics 5 Ampliacién de bofedales, ensilado en bolsas, tratamiento de paja de cebada,
L uso de pajas y rastrojos para alimentacion de ganado, trigo de invierno
Alimentacion, cria de vaquillas, higiene del ordefio, composicion de la leche,
Vacunos 7 . = -
tratamiento de la mastitis, control de calidad de la leche
Cuyes ik Crianza de cuyes
Truchas 1 Crianza de truchas
Transformacion 2 Néctar de quinua, organizacion para la produccién de quesos
Nutriciéon humana 2 Recetario a base de papa, valor nutritivo de variedades de papa

Desbrozadora, motoazada, sistema de riego para carpa solar, riego por

EqUIpos SRtoRecnatios 2 gravedad, venteadora de quinua, molino, ordefiadora portatil

Forestales al Plantacion forestal

Economia 3 Plan de negocios, costos de produccién de alfalfa y lechuga
Total ATA’s 57

Nota: En conjunto son 60 ATA’s: 57 de ellas sistematizadas por el equipo técnico y tres (3) como aporte de estudiantes (réplicas).
Fuente: Plataforma Virtual de Diseminacién (PVD). En: www.cirnma.org

5. Desarrollo de un método de escalamiento virtual por la CT.

La CT ha desarrollado y viene implementando una metodologia de diseminacidén basada en una
Plataforma Virtual de Diseminacién (PVD), como herramienta para el escalamiento de ATA’s. Ello
coincide con lo propuesto por Nagles (2009), quien sefiala que los avances tecnoldgicos permiten
desarrollar escenarios virtuales que potencian los procesos de interaccidn de las personas,
creando espacios para compartir informaciéon y conocimientos utiles generando aplicaciones
potenciales. Desde esta perspectiva una efectiva gestion del conocimiento, via escenarios
virtuales, asegura un aprendizaje con sentido y significado para los estudiantes, posibilitando el
aprendizaje auténomo para que lo apropien y lo hagan suyo y que, por medio de la difusién,
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logren la aplicacion y transferencia de los nuevos conocimientos a la ejecucion de las diversas
tareas y actividades en su quehacer diario (Nagles, 2009)

Es importante anotar que la metodologia de escalamiento que desarrolla la CT se encuentra en
un proceso de adecuacion y, como cualquier otra es susceptible de ser mejorada o revisada. Su
proceso de construccidon se basa en experiencias anteriores de diferentes proyectos locales y de
otros paises, tomando en cuenta que la escalabilidad de las acciones de un territorio a otro
requiere de mecanismos que permitan evaluar la pertinencia y viabilidad de implementarse en
condiciones especificas (Mora, 2017). Es importante conceptualizar que es lo que se piensa
escalar y cual es el publico objetivo al cual se pretende llegar, asimismo considerar si existen
condiciones estables para desarrollar una plataforma con apoyo de los actores. En nuestro caso,
se estd desarrollando un método de escalamiento en el cual los actores respondan con una alta
tasa de interaccion. Las acciones preparatorias incluyen identificar actores y conocer el estado
actual del sistema de diseminaciéon de innovaciones tecnoldgicas. De esta manera se espera
validar una metodologia de escalamiento de tecnologia que facilite la diseminacién masiva de
innovaciones tecnoldgicas potencialmente aplicables por estudiantes del area rural del Altiplano
peruano — boliviano como beneficiarios directos y, a partir de ellos, ampliar su radio de accién.

La CT estd investigando varias opciones que permitan lograr un establecimiento positivo y
sostenible en la Plataforma Virtual de Diseminacion (PVD) de tecnologias, como producto y
herramienta clave del proceso. La construccién e implementacion de la PVD se ha desarrollado
en actividades que se complementan entre si y que, en la mayoria de los casos, se han
desarrollado en paralelo. Estas actividades se describen a continuacion:

Actividad 1: Definicién de contenido tematico, poblacién objetivo y ambito de operacién

La primera tarea fue la definicion del contenido tematico a ser escalado, los beneficiarios
o poblacién objetivo y el ambito de operacidn. Se definié como contenido tematico el
resultado de la sistematizacion de los productos de investigacidon y validacién obtenidos
previamente (en proyectos anteriores ejecutados por CIRNMA y ALTAGRO) con la
participacidon de los propios agricultores de la region. Esta sistematizacidn resulté en un
conjunto de tecnologias y prdacticas agrupadas como Alternativas Tecnoldgicas
Agropecuarias (ATA’s).

Se definié a la poblacién objetivo como la conformada por jovenes escolares de ambos
sexos del area rural de zonas de agricultura tradicional. Este grupo generacional es una
parte importante de la mano de obra familiar y mds tarde sustituird a la generacién
precedente en el manejo de los sistemas de produccidn y se enfrentara a retos tales como
el cambio climatico por lo que necesita mas y mejores conocimientos. Una importante
contribucién en la definicién de la poblacién objetivo es la priorizacién de la participacién
de la mujer, la que generalmente no es considerada por la extensidn tradicional. La
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informacién que se proporcione a los jovenes a través de la PVD complementara sus
estudios escolares regulares. El producto de esta actividad es parte de la linea de base a
describir en la actividad 3.

Actividad 2: Elaboracion de un mapa de actores y de las caracteristicas del ambito de trabajo.

Esta actividad se orientd a identificar los actores locales y no locales, tomadores de
decisiones y otros que pudieran influir en la marcha de la CT. Los potenciales participantes
fueron convocados para exponerles los objetivos y beneficios e interesarlos en ser parte
del proyecto. Se elaboré un marco referencial basado en las caracteristicas de la
agricultura familiar tradicional y su relacién con los agroecosistemas en que se
desenvuelve, con las comunidades locales y con los mercados local, regional y nacional.
Esto permitid identificar el rol de los estudiantes y de los productores en el desarrollo del
escalamiento de ATA’s. Fue conveniente determinar como la implementacion de la PVD
podria afectar los intereses, tanto de manera positiva y negativa, de los diferentes niveles
de beneficiarios, asi como la manera en que ellos influenciarian en la diseminacion de
ATA’s (Tapella, 2007). Es decir, se establecid una comparacion entre el rol que cumple
actualmente cada actor (por ejemplo, los jovenes) y el rol que cumplirian en su condicién
de beneficiarios de la PVD.

Luego se conversé con directivos de instituciones de educacidon de la regién para
presentarles el Proyecto e invitarlos a participar activamente en él. Lo mismo se hizo con
estudiantes, docentes y padres de familia (que son agricultores y por tanto beneficiarios
indirectos de la CT). La idea fue tener la opinidn de estos diferentes actores respecto a
intervenciones especificas, su familiaridad con medios digitales y también conocer sus
demandas y necesidades de informacién. Como producto de esta actividad, se
establecieron acuerdos formales de trabajo colaborativo.

Actividad 3: Desarrollo de un estudio de Linea de Base

Se determind una Linea de Base que permitié entender como los actuales beneficiarios
perciben: a) la generacion de alternativas tecnoldgicas y su aplicacion en sus sistemas de
produccién; b) el concepto de transferencia de tecnologia; c) el uso de plataformas
virtuales como herramientas que les permitan aprender e incorporar en su sistema
productivo, nuevos conocimientos o mejorar los que ya tienen, y; d) la interaccion
dindmica, no presencial con el uso de medios digitales, entre otros elementos. Es decir,
tener un marco referencial del estado del conocimiento sobre alternativas e innovaciones
tecnoldgicas y su forma de diseminacion. Un estudio de base es parte del sistema de
formulacidn, implementaciéon y evaluacién de un proyecto y constituye su primera
actividad. La informacién que se genera caracteriza la situacion de la poblacion objetivo,
previa a cualquier intervencidn y constituye la base para luego establecer los efectos del
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proyecto.

Los pasos seguidos fueron la definicidon de las condiciones locales para el desarrollo de |a
actividad, la toma de una encuesta estatica, entrevistas a informantes clave y el analisis
de la informacidn. Con las instituciones con las que se firmaron Acuerdos de Trabajo, se
definié un universo (numero de estudiantes por centro educativo) y luego una poblacién
muestral para la toma de la encuesta al azar dentro de una probabilidad de error del 10 al
15% vy diferencias detectables al 10%. Con estos pardmetros se obtuvo una muestra de
943 entrevistados de ambos sexos.

La encuesta estatica midid el conocimiento que los escolares rurales tenian acerca de
alternativas tecnoldgicas agropecuarias y su opinién sobre si estas alternativas podian
mejorar la agricultura familiar. Asimismo, permitié conocer si los estudiantes aceptarian
acceder a medios virtuales ligados al internet para recibir informacién sobre ATA’s e
interactuar con la Cooperacién Técnica mediante una plataforma virtual de diseminacion
agropecuaria (PVD). También produjo evidencia sobre el grado y manera en que las
mujeres participan en la actividad agropecuaria familiar. El resultado de esta actividad
fue un documento que describe el conocimiento de los estudiantes sobre su realidad
agropecuaria y las condiciones necesarias para reforzar los vinculos entre el aprendizaje
escolarizado y el conocimiento brindado por medios virtuales.

Actividad 4: Sistematizacion de las Alternativas Tecnolégicas Agropecuarias a diseminar

Simultdneamente a las actividades anteriores, se recopild, sistematizo, revisé y adecud un
formato amigable de cada tecnologia® probada y validada local y participativamente en
proyectos anteriores, apta para ser diseminada o transferida. Estas ATA’s son el elemento
central del fortalecimiento de la agricultura familiar tradicional pues contribuyen a
mejorar su eficiencia productiva, la generacién de ingresos y a reducir los riesgos
asociados al cambio climatico. En general, por el proceso participativo de su validacidn,
estas ATA s responden a la problematica agropecuaria local y a los resultados encontrados
en el estudio de linea de base.

Esta actividad dio como resultado una descripcidon de 57 ATA’s en un formato de texto
(PDF) y una presentacion en PPT. En algunos casos se incluyé un video corto (mp4) para
gue los usuarios puedan acceder a ellas de una manera mas ilustrativa. Este conjunto de
ATA’s, con el debido respeto a los créditos y autoria se clasificé por rubro productivo para
su incorporacion en la Plataforma Virtual de Diseminacion (PVD).

8 Alternativas Tecnoldgicas Agropecuarias (ATA's).
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Actividad 5: Estructuracion de la Plataforma Virtual de Diseminacion (PVD)

Se disefio la PVD de modo que tuviera una estructura amigable y flexible en funcién a las
capacidades de la poblacidn objetivo a fin de que fuera un efectivo vehiculo de interaccién
y efectiva transmisién de conocimientos y de generacion de nuevas y positivas aptitudes
y actitudes de los usuarios. La PVD, vinculada a un programa de software orientado al
internet, permite el acceso mediante dispositivos como computadoras o teléfonos
celulares cuyo uso estd cada vez mas generalizado en zonas rurales aunque aun subsisten
limitaciones en cuanto a conectividad y alcance de las redes nacionales, limitaciones que
estan siendo progresivamente superadas.

La PVD funciona con dos secciones: una publica y otra privada. En la primera los usuarios
puedan registrarse, visitar ATA’s, descargarlas, comentarlas o solicitar mds informacion
en caso la requieran, aportar sus experiencias asi como interactuar entre usuarios y el
equipo técnico. La segunda secciéon es operada por los administradores para el
seguimiento y monitoreo de la actividad de la PVD, incluyendo la informacidn relacionada
con laidentidad, localizacion y actividad de los usuarios. Como resultado de esta actividad,
se produjo un Manual — Guia de uso de la PVD.

Actividad 6: Operacion de la Plataforma Virtual de Diseminacion

La Plataforma Virtual de Diseminacion (PVD) permite el acceso de cualquier persona a
través del sitio Web (www.cirnma.org). Luego del ingreso del usuario, el sistema de
seguimiento y monitoreo almacena informacion del lugar desde donde el usuario accedié,
fecha, hora, registro de credenciales y acciones realizadas como visitas, descargas,
comentarios, etc. Con ello se generan bases de datos a diferentes niveles que permiten
saber desde que paises se accedié a la PVD y con qué frecuencia. Un segundo nivel
identifica a las personas que se registran, se convierten en usuarios y que interactlan
regularmente dentro de la PVD. En un tercer nivel, el sistema de monitoreo da a los
administradores la facultad de monitorear el grado de interaccidn de los usuarios con la
plataforma. Como resultados de esta actividad se tiene informacién periddica sobre la
operacion de la PVD, las demandas de informacidn, la importancia relativa de las ATA’s,
los pedidos de incorporacion de nuevas ATA's, los aportes de los usuarios (réplicas o
trabajos individuales) y las demandas de realizacidn de talleres virtuales, entre otros.

Actividad 7: Interaccion con los usuarios

La informacién generada por el seguimiento y monitoreo de la operaciéon de la PVD
permite identificar a los usuarios lideres en el proceso de diseminacién virtual y hacerles
un acompafiamiento tanto virtual como en campo a fin de evaluar la efectiva adopcion de
las alternativas tecnoldgicas y su efecto sobre sus sistemas productivos. También puede
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incluirse a estos lideres para potenciar el proceso de escalamiento a otros productores
vecinos que practiquen sistemas de produccién similares. Esto contribuye a generar un
ciclo virtuoso de aprendizajes y a fomentar un flujo dindmico de conocimientos y la
creacién de soluciones mds robustas. La finalidad es promover un conocimiento reflexivo
en los jovenes estudiantes rurales, creando modelos mentales enriquecidos sobre su
futuro y el de su comunidad, complementando el saber tradicional que reciben de sus
padres.

Actividad 8: Reporte de resultados y propuesta de mejoras

El seguimiento y monitoreo (Actividad 6) permite evaluar sistematicamente el progreso
de la operacion de la PVD e identificar las tecnologias mas solicitadas para asi poder
mejorarlas y enriquecer el contenido tematico con el aporte de los usuarios y la
incorporacion de nuevas tecnologias e innovaciones. Este proceso puede servir como
modelo para replicarse en otras regiones.

6. Validacion y aplicacidon de la metodologia

Para validar la metodologia de escalamiento desarrollada por la CT se probd la viabilidad
operativa de la PVD con dos centros educativos en cada pais: en la Paz (Bolivia) con la Unidad
Educativa “Mariscal Andrés de Santa Cruz” (Pillapi) y 18 participantes® y la Unidad Educativa
Yanarico (Yanarico) con 23, ambos del distrito de Tiahuanacu. En Puno (Peru) con el Centro Rural
de Formacion en Alternancia (Lupakas — Juli) con 16 participantes e Instituciéon Educativa Santa
Rosa (Melgar) con 20 (62 en total). Se complementd lo anterior con ocho talleres virtuales, a partir
del analisis de diferentes ATA’s, para validar el uso de la PVD con la participacién de 821 de los
988 usuarios inscritos. En relacién a la aplicacion de la PVD, luego de su validacion, se analizd el
conjunto de ATA’s descargadas de la PVD y replicadas por beneficiarios en sus hogares, asi como
las opiniones de estudiantes, docentes y directivos de las autoridades educativas locales
ofreciendo un marco del futuro sobre uso de la PVD.

En este proceso, la CT tuvo alta interacciéon con los usuarios de la PVD, los cuales hicieron
continuos aportes al proceso a través de su registro como usuarios de la PVD, participacion virtual,
participacién con réplicas de ATA’s, concursos, en mddulos demostrativos, una encuesta de
salidal® entre otros cuya participacion, considerando un universo de 3000 beneficiarios del
Proyecto, representan un 72% (Tabla 2).

° En todos los casos entre estudiantes y docentes.
10 para su contrastacion con la encuesta de linea base. El resultado se reporta en el documento Producto 10.
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Tabla 2. Usuarios que al final de la Cooperacidon Técnica usan la PVD como herramienta de
diseminacion de Alternativas Tecnoldgicas. FONTAGRO/CIRNMA-ALTAGRO. 2021

oo do parcipacio 0 IR N T

1 Usuarios registrados en la PVD

2 Con réplicas de ATA’s de la PVD 104 104

3 En Médulos Demostrativos de ATA's 43 172 172 387

4 Encuesta virtual sobre diseminacion ATA’s 387 387

5 Talleres virtuales sobre ATA's 150 166 316
TOTAL 658 491 1033 2182

(1) = El tipo de participacién del 2 al 5, no se repite con los usuarios registrados de la PVD (1)
Fuente: Elaboracion propia.

La metodologia se basa en el uso de una herramienta digital (Plataforma Virtual de Diseminacion)
con un contenido inicial de 57 ATA’s (ver Tabla 1; pagina 10). Un total de 988 estudiantes (42%
mujeres) se registraron como usuarios de la plataforma. El proceso de validacién se inicié
revisando la operatividad de la PVD y determinando las ATA’s mas visitadas y descargadas. Luego,
en funcion al calendario agropecuario se programaron talleres virtuales. Luego se invité a los
usuarios de la PVD, mediante un enlace a sus correos electrénicos, a participar de la capacitacién
virtual y al mismo tiempo llenar una encuesta de entrada sobre el tema a tratar. Concluido el
llenado de la encuesta de entrada, el participante recibié automaticamente otro enlace para
ingresar a la videoconferencia, garantizando el registro de entrada. Desarrollados los temas
técnicos (ATA’s en la PVD), se les invitd a llenar una encuesta de salida®! la cual es, a su vez, la
constancia de su asistencia con derecho a la certificacién (Ver Fotografia 1). Posteriormente se
enviaron los certificados digitales con cddigo QR a sus correos. En la Tabla 3, se presentan los
temas desarrollados por ATA considerada en la PVD y los participantes en cada oportunidad.

11 Los resultados referentes a las preguntas correctas e incorrectas de entrada y salida se presentan en el Producto
7 (FONTAGRO: ATN/RF-16677-RG).
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Tabla 3. Temas de ATA’s desarrollados en Talleres virtuales y numero de participantes. 2020-
2021, Cooperacién Técnica (CT) “Intensificacion sostenible de la agricultura familiar en Perd y

Bolivia”. FONTAGRO/CIRNMA-ALTAGRO (ATN/RF-16677-RG). 2021.

Temas provenientes de las ATA’s de la PVD

O 0 N O U1 B W N L

B R R R R R R R R
00 N o uun A W N B O

(1) = Incluye el total de participantes. (2) = Participantes individuales, sin repeticidén de asistencia a talleres.
Fuente: Archivos de monitoreo y seguimiento (ATN/RF-16677-RG).

Preparacidn y Aplicacion de Biol Organico
Produccién de papa nativa por brotes

Elaboracidon y uso de Compost Organico

Crianza de cuyes

Ensilado artesanal en bolsas

Huerta organica comunal y familiar

Invernaderos para produccién organica de hortalizas
Seguimiento de hortalizas en Invernadero y huerto
Transformacion de Quinua en Néctar

Manejo integrado del gusano blanco (papa)
Produccidon y comercializacién de quesos

Seleccién masal en quinua

Preparacion del suelo

Crianza de trucha en el Lago Titicaca

Higiene en el ordefio de la vaca

Calidad de la leche

Produccién semilla de papa

Siembra, almacigo y transplante de hortalizas
Total asistencia de usuarios PVD (1)

Total asistencia individual de usuarios PVD (2)

N° de
eventos

[

P P B R NP P NRPNERNWWIERLRONW

Participantes
Verones | Mujeres | Total |
50 37 87

164
99
196
50
164
67
26
73
12
73
13
15
73
11
11
16
14
1127
537

90
34
107
37
90
a5
&)
45
8
45
6
11
45

«al
611
284

254
133
303
87
254
82
35
118
20
118
19
26
118
11
11
16
14
1738
821

La validacion y aplicacién de la PVD, como herramienta metodoldgica, esta respaldada por los
acuerdos de trabajo con los directores de colegios cuyos planes de estudio incluyen, por ejemplo,
el desarrollo de Proyectos Socio Productivos (caso Bolivia) o Proyectos Agropecuarios de
Emprendimiento (caso Peru). Basados en estos acuerdos, se procedid a realizar un conversatorio
— taller virtual con docentes y estudiantes de las dos instituciones educativas sefialadas
anteriormente. Participaron 64 usuarios entre docentes y estudiantes (Tablas 4 y 5).

La finalidad de la actividad fue analizar la pertinencia y validez del uso de la PVD como
herramienta de diseminaciéon de ATA’s entre estudiantes del nivel secundario del dambito de
trabajo de la CT. En el caso de los docentes, el analisis se centré en la utilidad que la PVD puede
tener para los usuarios y si el comunicarse virtualmente tiene efecto positivo o negativo en la

formacién agropecuaria como complemento de la educacién formal (Tabla 4).
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Tabla 4. Consideraciones de docentes rurales del Altiplano peruano — boliviano, sobre el uso de
una Plataforma Virtual de Diseminacién (PVD) por estudiantes. FONTAGRO/CIRNMA-ALTAGRO. 2021

¢ Como afecta a los
¢Esta registrado como usuario ¢Cree util comunicarse a0 "
en la PVD? Virfialmante? estudiantes comunicarse
virtualmente?

““““m

Peru Femenino 6 2 6 2 8
Peru Masculino 8 0 8 0 8 0
Bolivia Femenino 4 4 4 4 6 2
Bolivia Masculino 4 4 7 1 8 0
n= 32 22 10 25 7 30 2
% 69 31 78 22 94 6

Fuente: Registros de archivo de taller virtual. 2021

El total de los docentes participantes (32) tenia mas de cinco afios de experiencia académica. Ello
les permite tener, en su opinidn, una visién clara sobre las necesidades de los estudiantes en
relacion a recibir conocimientos complementarios a su educacion formal. Sin embargo, el 31% de
estos docentes no esta registrado en la PVD, lo cual da la oportunidad para continuar ampliando
el nimero de usuarios. El analisis hecho por los docentes incluye opiniones no muy favorables
como que la comunicacidn virtual no es muy util (22%) o que puede ser negativa (6%) debido a
que los programas de cémputo o el uso del celular aleja de la realidad, aunque esto puede ser
corregido si la informacidn virtual es pertinente lo que lleva, finalmente, a que el 94% considera
muy positivo este tipo de comunicacién. Las opiniones ampliadas de estas consideraciones se
presentan en la Tabla 5.
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Tabla 5. Opinidn de docentes sobre la Plataforma Virtual como herramienta de diseminacién de
Alternativas Tecnoldgicas Agropecuarias. FONTAGRO/CIRNMA-ALTAGRO. 2021.

Numero de S i . .
Resumen de opiniones en relacion a la pertinencia de la PVD m

2 Ideal como se disemina, informa y conceptualiza. Aporta en la formacién educativa Mujer
5 Buena alternativa para ampliar el conocimiento de los alumnos. Interesante y necesario Mujer
1 Tiene informacidon muy valiosa pero no pude volver a ingresar a la PVD Mujer
4 Es importante para el desarrollo y ayuda a los estudiantes Varén
2 Brinda informacidon para proyectos de aprendizaje. La PVD es Util para la agricultura Varon
3 Temas entendibles. Los profesores usan para proyectos productivos y concursos de emprende Varén
1 La informacidn ayuda a los colegios en temas de agricultura. Me sirvid para hacer ensilado Varén
2 Es Util porque contiene tematicas para desarrollar diferentes actividades culturales Mujer
2 Son nuevas formas de ensefianza-aprendizaje o apoyo para el estudiante y docentes Mujer
2 Importante para informarse de las ATA’s en la PVD. Ayudan en conocer las faenas agricolas Mujer
2 Usar la tecnologia es importante pero se divorcia de la conexién humana con los estudiantes Mujer
2 La plataforma virtual de diseminacién no es muy conocida Varén
3 Es un medio que facilita la informacidn. Importante para la sociedad Varén
1 Las plataformas son Utiles para la educacion moderna que enfrenta el mundo Varén
3|

Fuente: Informacién sistematizada en el conversatorio.

En relacidn a las consideraciones de los estudiantes — usuarios de la PVD, en la Tabla 6 se resumen
los aportes que se presentaron en la discusion.

Tabla 6. Consideraciones de estudiantes de cuatro instituciones educativas sobre la pertinencia
del uso de la Plataforma Virtual de Diseminacién (PVD). FONTAGRO/CIRNMA-ALTAGRO. 2021.

. 2 Ild " <
éEsta registrado en la ¢Logr’o Gacargar ¢Considera que la PVD | ¢Se mantendra como
i " ATA’s de manera .
PVD y es usuario activo? . es..? usuario de la PVD?
sencilla?
| st | no [ s [ No | Muydtil | Pocouti | st | NO
8

Peru Femenino 4 4 4 4 0 8 0
Peru Masculino 4 4 4 4 6 2 8 0
Bolivia Femenino 8 0 6 2 6 2 8 0
Bolivia Masculino 8 0 6 2 6 2 8 0
n= 32 24 8 20 12 26 6 32 0
% 75 25 63 37 81 19 100 0

ATA’s= Alternativas Tecnoldgicas Agropecuarias.
Fuente: Registros de archivo de taller virtual. 2021

No todos los estudiantes son usuarios de la PVD (25%), lo cual da margen para ampliar el universo.
Algo que obliga a revisar el sistema de la PVD es el porcentaje de estudiantes (37%) que no logré
descargar ATA’s de manera sencilla; aunque mas del 81% considera a la PVD como muy util y el
100% de los participantes sefialan el deseo de mantenerse como usuarios. Estas consideraciones
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se relacionan con comentarios sobre el uso de la PVD como herramienta (Tabla 7).

Tabla 7. Opinidn de estudiantes sobre la Plataforma Virtual de Diseminacién como herramienta
de diseminacion de Alternativas Tecnoldgicas Agropecuarias. FONTAGRO/CIRNMA-ALTAGRO. 2021.

N° de . . = . .
Comentario de estudiantes en relacion a la pertinencia de la PVD m

5 Hay bastante informacidn. Ayuda en nuestros conocimientos. Se debe aprovechar Mujer
2 Muy bien porque hay temas de agricultura. Facilita mas informacion Mujer
1 Me sirve para conducir mi invernadero. Tengo problemas para ingresar a la PVD por el Milier
acceso al internet )
3 Algunos no pueden ingresar. Es excelente las alternativas, que se pueden descargar por NVaren
agricolas, pecuario
1 Las alternativas incentivan a hacer practicas, los videos y fotos ilustran. Pude hacer biol Varan
y compost
2 Buena porque sirvio para el concurso de papa por brotes. Debe continuar al ser Gtil para Varén
los estudiantes
2 Es necesario para aprender otros temas sobre agricultura Varon
4 Es muy Util para nuestra educacion y muy importante invento. Importante en nuestra Mui
vida UIEE
4 Es muy buena porque es de gran ayuda, Plataforma muy util para nosotras Mujer
2 Esta con informacion til Varén
4 Esta bonito y muy interesante, debe ser implementado por maestros Varoén
2 Deberian implementar mas informacion Varoén
32

Fuente: Informacién sistematizada en el taller.

Durante la vida Gtil del proyecto se realizaron capacitaciones'? de forma iterativa, con el objetivo
de lograr que los usuarios se familiaricen con el manejo de la PVD. Aparte de la capacitacion de
acceder a la PVD, que registro un total de 21596 participantes, en la Tabla 8, se presenta la
sistematizacién de las capacitaciones mas detalladas ejecutadas con estudiantes registrados
como usuarios que incluyeron la propia capacitacion y las practicas virtuales en relacion a esta
actividad.

12 No son talleres virtuales, sino es el continuo trabajo de interaccién del equipo técnico de la CT con los usuarios
que fué presencial y/o virtual.
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Tabla 8. Capacitaciones y practicas virtuales en relacién al uso y manejo de la Plataforma Virtual
de Diseminaciéon (PVD), por usuarios registrados. Proyecto “Intensificacion sostenible de la
agricultura familiar en Peru y Bolivia”. FONTAGRO/CIRNMA-ALTAGRO. 2019 —2021.

. N° Participantes . -
377 444

2019 Bolivia 29 3
Peru 31 320 530 8
2020 Bolivia 13 221 289 1
Peru 8 44 125 6
2021 Bolivia 7 89 105 1
Peru 12 29 66 5
Total 100 1080 1559

Fuente: informacién de seguimiento y monitoreo de la PVD.

En ambos paises, durante el primer aifio de uso de la PVD, se trabajé con un mayor nimero de
colegios y estudiantes para interesarlos en ser usuarios de la PVD y para que se apropien del
proceso de navegacion. En los dos ultimos afos las acciones se concentraron en los estudiantes
usuarios, especialmente en los Ultimos que se iban registrando'3. En estas actividades, se resalta
la participacion de jovenes mujeres del area rural que constituyeron el 41% del total de usuarios.
El continuo acompafiamiento del equipo técnico a los usuarios propicié el inicio del proceso de
escalamiento de ATA’s con base en el uso de la PVD.

En la figura 2, se presenta un esquema que ilustra el proceso de escalamiento. Asi, a partir del
analisis de visitas y descargas de ATA’s incluidas en la PVD, el desarrollo de talleres, operacion
de mddulos demostrativos en colegios con base en su propia infraestructura o terrenos,
concursos escolares y practicas de campo, se pasa a un nivel de realizar réplicas de ATA’s en
hogares de estudiantes y, después de lograr experiencias positivas'®, se inicia un escalamiento en
otros hogares que pueden ser o no parte de los usuarios de la PVD. Resaltan las ATA's
“Produccioén de papa a partir de brotes” “produccién de hortalizas en huertas organicas”, “Crianza
de lombrices para produccién de humus” o la “Produccién de hortalizas en carpas solares e
invernaderos familiares”, entre otras que vienen siendo objeto de diseminacién entre vecinos,
compafieros de estudio y familiares de los estudiantes que hicieron las primeras réplicas en sus
hogares (Figura 2).

13 por ejemplo, entre el 12 de agosto y 6 de noviembre del 2021, se registraron 29 nuevos usuarios y 1649 visitas.
14 La cuantificacidn y descripcidn del proceso se presenta en el Producto 7 (FONTAGRO: ATN/RF-16677-RG).
5 Tres de ellas se reportan en la PVD como “aporte de los beneficiarios”
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Alternativas Tecnoldgicas Agropecuarias a escalar

Figura 2. Escalamiento de opciones tecnoldgicas como parte de la validacidn de la Metodologia
de Escalamiento Participativo (MEP). FONTAGRO/CIRNMA-ALTAGRO. 2021

En consecuencia, la operacién y contenido de la PVD ha contribuido con informacién técnica de
facil acceso para su aplicacion en los propios colegios (médulos demostrativos o practicas de
campo), en los predios familiares y también para la organizacién de talleres, concursos y otras
actividades participativas que forman parte del proceso de diseminacidon o escalamiento de las
ATA's.

Por otra parte, la aceptacién de la funcidn que cumple la PVD y la metodologia desarrollada por
la CT estd ilustrada, por ejemplo, en los comentarios del Director de la Unidad de Gestién
Educativa Local (UGEL) de Chucuito — Puno (Peru) quien sefiala que el método “es un mecanismo
muy acertado para difundir conocimientos a los alumnos y sirve como material de ensefianza” y
qgue “independiente del levantamiento del confinamiento debido a la pandemia, el uso de los
medios virtuales en la ensefianza debe continuar y ser profundizado porque es positivo para
estudiantes y docentes”. Por otro lado, el exdirector de la Institucion Educativa Agropecuaria INA-
73 Pomata (Puno, Peru) decidié permanecer como usuario de la PVD por la valiosa informacion
que él obtiene y que le ayudd a producir su propio ensilaje de forraje. Este docente mencioné que
muchos profesores de ciencias sociales, no vinculadas a la agricultura, no tienen conocimiento de
lo que ofrece la PVD y recomendd trabajar con ellos y con los de otras especialidades para
enterarlos del potencial educativo de la plataforma.
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En Bolivia el Lic. René Turpo Mamani, Director de la Unidad Educativa Mariscal Andrés de Santa
Cruz de la comunidad de Pillapi (Tiahuanacu, La Paz) seiald: “nos ha servido de mucho esta
plataforma virtual, para dreas como lecheria, produccién de la papa, crianza de lombrices,
elaboracién de biol, actividades sobre las que los propios estudiantes, al ingresar a la PVD,
obtienen informacién”, ademas ha sido positivo el haber compartido con la Republica del Peru
las experiencias a través de talleres virtuales, durante la pandemia por el Covid-19”. El Prof.
Leonardo Mamani Osco, docente de la Unidad Educativa Mariscal Andrés de Santa Cruz de Pillapi
(Tiahuanacu, La Paz), seiiala que fue “una experiencia sobre la que puedo decir que el uso de la
plataforma ha servido de mucho y de gran manera a los estudiantes para el marco tedrico en sus
emprendimientos productivos”. Asimismo, que “al usar la plataforma han enriquecido sus
conocimientos los estudiantes y también los maestros; por ejemplo en el area de lecheria como
en el control de la calidad de la leche”.

Es opinidn del equipo técnico que la PVD ha generado un espacio de interaccidon entre alumnos,
docentes y técnicos con un fructifero intercambio de experiencias que se proyecta a la
comunidad. Esta aseveracién coincide con varios aportes de la bibliografia que sefialan las
ventajas y desventajas en el uso de plataformas virtuales. Como evidencia y ejemplo de lo
opinado por el equipo técnico, el IES - CRFA® LUPAKAS al celebrar su aniversario compartid videos
de los trabajos escolares orientados a planes de negocios, cuya informacion de base fue tomada
de la PVD. Asimismo, la UGEL de Chucuito (Puno, Peru) convocd a los institutos de su jurisdiccion
a participar en un taller virtual en el que el equipo técnico de la CT expuso la contribuciéon de la
PVD a la formacién complementaria escolar. También, el IES Agropecuario INA-73 de Pomata
organizé un Taller Virtual para tratar el Tema “La Educacién Técnico Productiva en el Contexto
Regional”, evento en el que la CT expuso su accionar y como la PVD se inserta en el sistema
educativo.

Cerca de la finalizacidn de la CT, se estima que el 72% de un universo de 3000 estudiantes vienen
accediendo a la PVD como una herramienta que les proporciona conocimientos en el camino
hacia a su consolidacién como productores agropecuarios de la zona. Las opiniones de 64 actores
gue respaldan esta aseveracion se pueden observar en el Grafico 1.

16 Centro Rural de Formacién en Alternancia (15 dias de clases y 15 desarrollando proyectos productivos en su
hogar)
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B Pueden aplicar en replicas,
concursos. Muy util

I Informacidn, amigable ayuda
al conocimiento

B Los temas de agricultura
pueden aplicarse

Debe implementarse mas
informacion

Grafico 1. Comentarios de usuarios, en porcentajes, de la Plataforma Virtual de Diseminacién
(PVD) en relacién a las razones de porqué continuar usandola en el futuro (n= 64). FONTAGRO /
CIRNMA-ALTAGRO. 2021.

Como se observa, los comentarios giran en torno a las condiciones de poder aplicar las alternativas

tecnoldgicas que la CT viene diseminando mediante la PVD como herramienta de diseminacién y que puede
fortalecer los sistemas agricolas locales fortaleciendo la agricultura familiar andina.
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7. Reflexiones y recomendaciones:

- La diseminacién virtual de tecnologias agropecuarias orientadas a estudiantes rurales de
ambos sexos debe consolidarse como un efectivo complemento de otras metodologias de
diseminacion y escalamiento de innovaciones que beneficien a la agricultura tradicional.

- Para este tipo de escalamiento es necesario combinar informacién técnica relevante,
contenida en una Plataforma Virtual, con aplicacién préctica en calidad de “réplicas” en
hogares que constituyen el primer eslabén en la cadena de diseminacién en una
determinada zona y cuyas experiencias deben ser reportadas en la propia Plataforma.

- En el proceso de escalamiento es importante tomar en cuenta los criterios y sugerencias
de los beneficiarios sobre las ATA’s y su facilidad de aplicacion.

- Dentro del monitoreo de la operatividad de la PVD, es importante considerar el tipo de
usuario que realiza las “descargas y consultas” sobre ATA’s. Este es un paso determinante
gue da el usuario (beneficiario) antes de incorporar una ATA en su sistema de produccion.

- Después de finalizada la CT sera importante mantener el contacto con los actores clave,
por medio de la participacidon de autoridades educativas locales, en este proceso de
escalamiento (productores que aplican las ATA’s en su sistema de produccion familiar) lo
gue puede generar sinergias y enlaces para el acercamiento a sistemas de produccién
similares.

- La evaluacidon de la operacién de la PVD generard informacion util para mejorar la
eficiencia de procesos de escalamiento.

- ldentificar las condiciones facilitadoras para la adopcién de la utilizacion de la PVD por
los actuales y potenciales usuarios para fortalecer la difusidn de las ATA’s en diferentes
sistemas de produccién.
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Fotografias relacionadas
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Fotografia 1. Modelo de certificado otorgado a los participantes en Talleres Virtuales

organizados por la Cooperacidon Técnica FONTAGRO/CIRNMA-ALTAGRO (ATN/RF-16677-RG).

2020 - 2021.
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