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Resumen

La Cooperacién Técnica (CT) “Intensificacion sostenible de la agricultura familiar en Peru y
Bolivia”, con auspicio del “FONTAGRO” (ATN/RF-16677-RG), es ejecutada en el Altiplano de Peru
y Bolivia (3800 a 4100 msnm) por CIRNMA?! y ALTAGRO?. Su objetivo es diseminar conocimientos
e innovaciones tecnoldgicas que potencien la agricultura familiar frente al cambio climatico y
eleven la productividad y la generacion de ingresos. La CT definié como beneficiarios - usuarios a
estudiantes (mujeres y varones de esta zona) de los niveles secundario, tecnolégico y universitario
como demandantes de innovacién tecnoldgica. La propuesta de la CT es usar una Plataforma
Virtual de Diseminacién (PVD) como herramienta digital que permita el acceso de cualquier
persona en el sitio www.cirnma.org. Para este fin, se desarrollé una metodologia de escalamiento
en funcion a las actividades de la CT observandose el avance desde el inicio hacia el final. Se ha
comparado la informacion del estudio de Linea Base con las percepciones al final del Proyecto,
obtenidas con una misma encuesta. Las actividades realizadas condujeron a establecer un sistema
funcional que permiti6 documentar, evaluar y compartir las experiencias generadas en el
proyecto. Se recopilaron y sistematizaron opciones tecnoldgicas, denominadas ATA's, validadas
en proyectos anteriores, adecuandolas a un formato amigable para los beneficiarios y aptas para
ser diseminadas. Como soporte a la diseminacién se desarrollaron mdodulos demostrativos
escolares vy talleres participativos. Se efectuaron dos tipos de talleres: presenciales y virtuales. En
los primeros se busco el acercamiento con los beneficiarios y se hicieron practicas de recepcion
de informacion sobre tecnologias en una plataforma. Debido a la pandemia, varias acciones se
reestructuraron, pero no se afecté el desarrollo del proyecto. La PVD, como herramienta de
escalamiento virtual, se estructurd con base en principios amigables y flexibles en funciéon de la
poblacién objetivo. La informacion del Sistema de Monitoreo de la PVD relacionada con la
tendencia de visitas y descargas, muestra la necesidad de que los estudiantes — beneficiarios
reciban informacion agropecuaria antes de iniciar una campafa agricola.

Palabras Clave: Intensificacién de la agricultura tradicional, Plataforma Virtual de Diseminacién,
Alternativas tecnolégicas agropecuarias, cambio climatico, agricultura familiar.

1 CIRNMA: Centro de Investigacion de Recursos Naturales y Medio Ambiente — ONG (Puno, Peru)
2 ALTAGRO: Alternativas Agropecuarias — ONG (La Paz, Bolivia)
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1. Operacion de una Plataforma Virtual de Diseminacion en el marco de la
Cooperacion Técnica “Intensificacion sostenible de la agricultura familiar en
Peru y Bolivia”

La Cooperacidon Técnica (CT) “Intensificacion sostenible de la agricultura familiar en Peru vy
Bolivia”, auspiciada por el FONTAGRO — BID, es ejecutada en el Altiplano peruano — boliviano y
tiene como finalidad diseminar Alternativas Tecnoldgicas Agropecuarias (ATA’s), previamente
validadas localmente por CIRNMA (Perd) y ALTAGRO (Bolivia) e integradas en una Plataforma
Virtual de Diseminacion (PVD)?® como herramienta de escalamiento. Los beneficiarios son
escolares del area rural de la zona, considerando que estos jovenes (mujeres y varones), seran
responsables de la agricultura familiar (AF) en un futuro cercano y que tendran como reto el
intensificar de manera sostenible la agricultura andina mientras enfrentan las dificultades
impuestas por el cambio climatico. En este contexto, la décima actividad de la CT fue evaluar los
resultados de la diseminacidon de ATA’s, orientada a beneficiar a jévenes estudiantes vinculados
a la agricultura familiar altiplanica. El presente documento (Producto #10), se complementa con
otros nueve (Figura 1), como entregables de la CT.

Diseminacién de conocimientos e innovaciones tecnolégicas

RESULTADOS ESPERADOS

Metodologia de
escalamiento virtual

Convocar actores

Linea de base

Metodologia

Alternativas tecnoldgicas
Plan anual
Estructurar plataforma virtual

Interaccién via

. Operar plataforma
plataforma virtual

Modulos demostrativos

Plataforma virtual Plataforma virtual de diseminacion

con actores Evaluacion de resultados

Figura 1. Estructura de la Cooperacion Técnica (CT) “Intensificacion sostenible de la agricultura
familiar en Peru y Bolivia”. Evaluacién de resultados: Producto #10. FONTAGRO/CIRNMA-ALTAGRO
(ATN/RF-16677-RG). 2021.
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2. Evaluacion de resultados a partir de la diseminacion / escalamiento virtual
de Alternativas Tecnoldgicas Agropecuarias (ATA's).

La evaluacion de resultados tiene como objetivo valorar los cambios en la poblacién beneficiaria
de un programa que pueden atribuirse a la intervencidn. Su cobertura es de corto y mediano
plazo. Permite también, obtener informaciones y analizar el cumplimiento de las actividades
orientadas a los objetivos especificos en términos de su eficacia y su eficiencia con lo cual se
pueden obtener conclusiones que permitan mejorar la gestién de un proyecto (Apodaca, 1999).
Dias, Sain y Salles-Fillo (2007) sefialan que, de acuerdo con las caracteristicas de los proyectos de
investigacion, existen muchas formas de evaluar sus resultados e impactos, lo que permite
numerosas determinaciones como el rol de los efectos de desborde, los productos derivados y la
cuantificacién de productos intangibles, y contar con una vision mas amplia sobre los impactos
causados por las inversiones en tecnologia mas alla de la dimensién econdmica.

Apodaca (1999), remarca que cuando se habla de evaluacién del impacto en realidad se busca
determinar los efectos producidos por un programa o intervencidn, tanto aquellos directamente
atribuibles a la intervencién como aquellos causados indirecta o colateralmente. Numerosos
fendmenos y factores acompafan la intervencion provocando, de forma directa o indirecta, sus
propios efectos en los destinatarios del programa. Por lo tanto, se debe distinguir entre el
conjunto de cambios/resultados habidos tras un programa o intervencion, denominados efectos
brutos de la intervencidn de aquellos resultados que son efecto real de la propia intervencion o
programa y no de otros factores o circunstancias; estos son los efectos netos o de impacto
(Apodaca, 1999). Una aclaracién terminoldgica es aportada por Alvira, 1991 (citado por Apodaca,
1999), quien sefiala que la evaluacién de resultados se refiere a la estimacion de los efectos que
un programa tiene en los sujetos directamente destinatarios de la intervencion mientras que la
evaluacion del impacto trata de determinar los efectos del programa en un marco mas amplio,
en el conjunto de la poblacién que, sin ser directamente destinataria del programa o servicio, es
influida de alguna manera.

En el caso de la presente Cooperacidén Técnica, la evaluacion cumple dos funciones: social y
pedagdgica, documentando el proceso de aprendizaje, registrando el historial del aprendizaje en
el caso de estudiantes y asignando una calificacién o certificaciéon de sus logros. Esto permite
determinar los efectos que la diseminacidn o escalamiento virtual de alternativas tecnoldgicas ha
tenido en la poblacidon beneficiaria (alumnos de colegios rurales del Altiplano peruano —
boliviano).

Rosset y Altieri (2018) sefalan que el escalamiento de innovaciones y procesos exitosos en el
desarrollo rural ha sido una cuestidn analizada en numerosas ocasiones, aungue casi nunca con
un foco especifico en la agroecologia. Uvin y Miller (1996), citados por Rosset y Altieri (2018),
propusieron una taxonomia del escalamiento. En un escalamiento cuantitativo, una organizacién
o un programa amplian su dimensién mediante un incremento del nimero de personas o familias,
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o bien de su cobertura geografica. Este tipo de escalamiento es el mas evidente y es equivalente
al crecimiento o a la expansion. El escalamiento funcional se da, por su parte, cuando un
programa u organizacién afade nuevas actividades a su cartera, p.ej. incorporando un enfoque
nutricional a las practicas agronémicas. En cuanto al escalamiento politico, ocurre cuando se
obtiene un cambio estructural de las politicas publicas mediante una incidencia eficaz sobre el
Estado. Finalmente, tendremos un escalamiento organizativo cuando una organizacién local o de
base aumenta su capacidad organizativa y mejora su eficacia, su eficiencia y la sostenibilidad del
proceso. Rosset y Altieri (2018) separan cada tipo de escalamiento en varios componentes. Por
ejemplo, el escalamiento cuantitativo puede ocurrir mediante la diseminacién, a medida que se
van sumando mas individuos, familias o grupos al proceso; mediante la replicacién, cuando el
proceso se repite en otro lugar; mediante la adopcion, cuando un actor externo (como un donante
o una ONG externa) adopta y apoya un proceso endégeno; mediante la agregacion horizontal,
cuando varios grupos u organizaciones comparables fusionan sus procesos; o mediante la
integracion, cuando una entidad del sector publico —como una institucién publica de extensién—
asume y masifica lo esencial de una metodologia y un proceso.

Rosset y Altieri (2018) reportan que en el afio 2000, el Instituto Internacional de Reconstruccién
Rural (IIRR 2000) organizé un encuentro en Filipinas llamado “Hacia un escalamiento: ¢ podemos
traer mdas ventajas a mas personas de manera mas rapida?”. En el evento, las personas
participantes distinguieron dos grandes categorias, que denominaron escalamiento horizontal
(analogo al escalamiento cuantitativo de Uvin y Miller) y escalamiento vertical (andlogo al
escalamiento politico). En esta conceptualizacién, el escalamiento horizontal se refiere a la
difusidn geografica y el incremento numérico, con la inclusion de mas personas, mas familias y
comunidades en el proceso en el que “no se escalan las tecnologias, sino los procesos y los
principios detras de esas tecnologias/innovaciones”. Es importante hacer hincapié en los
principios cuando el proceso de escalamiento se refiere a la agroecologia. Pachico y Fujisaka del
CIAT4, reportados también por Rosset y Altieri (2018), compilaron un volumen en el que
sintetizaron el debate general y ofrecieron la terminologia comiUnmente aceptada hoy segun la
cual el escalamiento horizontal hace referencia a la ampliacién numérica y geografica, y el
escalamiento vertical hace referencia a la institucionalizacién del apoyo al proceso a través de las
politicas publicas y las instituciones.

Rosset y Altieri (2018), comentan también sobre los obstaculos contra el escalamiento
tecnolégico en la agricultura. Destacan entre ellos: problemas de tenencia de la tierra, las
necesidades que tienen los agricultores en materia de conocimientos e informacion, los sesgos
persistentes, las barreras ideoldgicas y epistemoldgicas, asi como la falta de conocimientos
practicos, la especificidad de cada lugar, la falta de organizaciones campesinas, las barreras
econdmicas, las politicas agricolas nacionales y, los problemas de infraestructura, asi como el
cambio climatico (MINAM, 2016). Este conjunto de restricciones enumeradas, aplicadas al caso

4 Centro Internacional de Agricultura Tropical, 2004.
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del escalamiento de ATA’s en el Altiplano peruano — boliviano, lleva a la necesidad de
organizacién desde las bases escolares, de tal manera que los resultados obtenidos en tres anos
de trabajo, diseminando ATA’s hacia escolares rurales, sean efectivos y continuados, ampliando
horizontalmente las acciones de manera que se multiplique el nimero de usuarios de ATA's y se
mejoren los conocimientos de los beneficiarios, como lo indican las comparaciones con la linea
de base.

3. Metodologia desarrollada para evaluar los resultados de la CT.

La metodologia se desarrollé en funcidn de las actividades de la CT observando el avance desde
julio 2018 (inicio), hasta diciembre 2021 lo que permite documentar, evaluar y compartir las
experiencias generadas. Se han usado estimaciones cualitativas y cuantitativas para determinar
como los estudiantes beneficiarios, desde su convocatoria, han mejorado sus capacidades para
enfrentar los retos del cambio climatico y fortalecer sus sistemas productivos a partir de la
interaccion con la PVD, talleres virtuales y mddulos demostrativos. Se ha comparado la
informacién de Linea Base con la generada al final del Proyecto por una encuesta similar a la
inicial, la que mostrd las opiniones favorables a la continuidad del trabajo con la PVD, que ha sido
la herramienta clave en el escalamiento de ATA’s. Una descripcion general de la metodologia se
presenta a continuacion:

e Los beneficiarios, estudiantes de ambos sexos del area rural del Altiplano peruano —
boliviano, son parte de un nucleo familiar ligado a la agricultura andina. Para convocarlos en
un proceso inclusivo, se realizaron visitas a centros educativos del area de influencia en los
gue se expusieron los objetivos y finalidad del proyecto asi como los beneficios de ser parte
de él. Se establecieron acuerdos de trabajo colaborativo con autoridades educativas,
identificandose actores locales y el foco de interés de cada uno que pudiera influir en la CT.

e Para el proceso de escalamiento se partid de la constatacién de que los jovenes de ambos
sexos no eran considerados en la transferencia de tecnologia formal, a pesar de jugar un rol
importante en la actividad agricola familiar actual y futura. Con ese criterio se recopilaron y
sistematizaron opciones tecnoldgicas, denominadas ATA’s, validadas en proyectos
anteriores, adecuandolas a un formato amigable para los beneficiarios y aptas para ser
diseminadas. Estas ATA’s responden a la problematica agropecuaria local y a los resultados
encontrados en la linea base. En consecuencia, el contenido tematico individual fue
considerado como una ATA a escalar. La revisidon de sus resultados y viabilidad, asi como el
aporte al comportamiento de la agricultura familiar permitid agruparlas en rubros como
agricola, pecuario, transformacion, nutricion humana, forestales y mercado, integrantes de
la PVD.

e Como soporte a la diseminacidn se planificé desarrollar mddulos demostrativos escolares y
talleres participativos con base en discusiones grupales e informacion de la PVD, en relacion
con visitas y descargas de ATA’s. Con estos elementos, se dialogd con los docentes y
directores para instalar mdédulos demostrativos en los colegios donde existieran condiciones
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de infraestructura, terreno y disponibilidad de recursos. Aparte de las visitas de capacitacion,
registradas en la seccién de monitoreo de la PVD, se efectuaron dos tipos de talleres:
presencial y virtual. En los primeros se buscé el acercamiento con los beneficiarios, se expuso
la vision de la propuesta y se hicieron practicas de recibir informacién de tecnologia en una
plataforma. Debido a la pandemia, las sesiones de aprendizaje se convirtieron en virtuales.
Estas se programaron de acuerdo con el calendario agropecuario. Se adecué la metodologia
realizando las invitaciones via WhatsApp donde se compartia un enlace para completar una
encuesta basica del tema a tratar y al hacerlo el participante quedaba registrado y podia
acceder a la sala. El desarrollo del Taller se hizo en plataformas digitales existentes
compartiendo el mismo tema entre diferentes instituciones educativas, niveles de ensefianza
y docentes con diferentes especialidades. Al final de cada evento se intercambiaron
experiencias y se respondieron otras preguntas (de salida) las cuales, una vez contestadas,
habilitaban al participante para obtener su constancia de participacion.

e Considerando dos momentos en la vida del Proyecto, al inicio se determind una Linea Base>
para entender como los beneficiarios percibian la generacién de alternativas tecnoldgicas, el
concepto de transferencia de tecnologia, el uso de plataformas virtuales con temas
agropecuarios y la interaccién dindmica, no presencial. Este marco referencial inicial fue
contrastado con similar trabajo, al final del Proyecto, lo que nos permitié evaluar el cambio
(positivo o negativo) sobre los aspectos mencionados. En la encuesta de inicio (2018)8, sobre
un universo estimado en 4624 estudiantes del primero al quinto de secundaria (46%
mujeres), se tomaron en cuenta cinco provincias: tres en Puno (Perd) y dos en La Paz (Bolivia),
obteniendo una muestra aleatoria de 943 estudiantes de las Instituciones Educativas con las
que se firmaron acuerdos. En la encuesta de salida (2021), se tomd de manera aleatoria la
informacién de 688 estudiantes. El tamafio de muestra para la encuesta de salida se calculé
tomando en cuenta la cantidad de estudiantes encuestados en 2018, mediante la siguiente
relacion’:

N*Z3*p*q
n= -
e?*(N-1)+23 *p *q

Ddnde, el tamafio de muestra, utilizando la anterior férmula, corresponde a:

n= ? Tamariio de la muestra a obtener
N = 943 Estudiantes entrevistados en la primera encuesta (Universo)
Z= 2.58 Al 99% de confianza

5> El estudio de Linea Base (2018), de la Cooperacidn Técnica (CT) se desarrollé en el Producto # 2. En el presente
Producto (#10), se desarrolla lo obtenido con la misma encuesta al final de la CT (2021)

6 Al inicio (2018) y final (2021), se usé la misma encuesta estatica

7 Fuente: https://www.questionpro.com/es/tama%C3%B1o-de-la-muestra.html|
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e= 3.0% Margen de error
p= 50% Probabilidad de ocurrencia
q-= 50% Probabilidad de no ocurrencia

En la Tabla 1 se presenta el numero y porcentaje de estudiantes para ambas encuestas
considerando el ambito de trabajo. Estas muestras son representativas de la poblacion
escolar donde la CT interviene (Puno 59% vy La Paz 41%) con participacion del 45% de mujeres.

Tabla 1. Numero y porcentaje de encuestas realizadas en 2018 y 2021, por sexo y ambito.
Proyecto “Intensificacion sostenible de la Agricultura familiar en Perd y Bolivia.
FONTAGRO/CIRNMA-ALTAGRO (ATN-RF-16677-RG).

Encuesta Linea Base (2018) Encuesta de salida (2021)
N e I e e T
227 329 556 129 209 338

Puno
% 41% 59% 100% 38% 62% 100%
La Paz 151 236 387 177 173 350
% 39% 61% 100% 51% 49% 100%
Total 378 565 943 306 382 688
% 40% 60% 100% 45% 55% 100%

Fuente: reportes internos del Proyecto.

La encuesta del 2021 fue realizada de forma virtual en linea. Para ello, se conversé con los
directivos de los colegios, quienes dieron el aval de enviar el respectivo enlace a los
estudiantes. Estos, ademas, fueron contactados via teléfono para explicar el objetivo de la
encuesta, solicitando su llenado en linea y en ocasiones reiterarles esta accién. Las respuestas
registradas por cada entrevistado se almacenaron de forma automatica en un archivo central
como base de datos, disponible para su andlisis. El estudio es de tipo observacional y
descriptivo. El analisis se centré en evaluar, comparativamente, dos momentos (inicio y final)
del trabajo desarrollado por la CT lo que conduce a evaluar los resultados del método de
diseminacidn virtual de ATA’s al final del proyecto.

e Como se ha mencionado, la PVD es la herramienta de escalamiento y fue estructurada con
principios amigables y flexibles en funcidn de la poblacion objetivo. Se vinculé a un programa
de software orientado al internet, para acceder® mediante diferentes dispositivos cuyo uso
esta generalizdndose en zonas rurales. La PVD tiene una seccién publica (para todos los
usuarios y administradores) y otra privada (solo para administradores). En la primera los
usuarios visitan ATA’s, las descargan, comentan o aportan experiencias e interactlan con la
CT. La segunda seccion es operada por los administradores para el seguimiento y monitoreo.

e Lainformacion que es almacenada en la PVD (seccién monitoreo), genera bases de datos. En

8 www.cirnma.org
10


http://www.cirnma.org/

un primer nivel, permite saber desde que paises se accedié a la PVD y con qué frecuencia. Un
segundo nivel identifica a las personas que se registran (usuarios) y que interactuan
regularmente dentro de la PVD. En un tercer nivel, los administradores tienen la facultad de
monitorear el grado de interaccion de los usuarios con la plataforma. Como resultados de esta
actividad se obtiene informacién periddica sobre la operacién de la PVD, las demandas de
informacidn, la importancia relativa de las ATA’s, los pedidos de incorporacién de nuevas
ATA’s, los aportes de los usuarios (réplicas individuales) y demandas de realizacion de talleres
virtuales, entre otros. Con el seguimiento y monitoreo de la PVD se puede identificar a
usuarios lideres a quienes es posible hacerles un acompanamiento tanto virtual como en
campo que contribuya a generar un ciclo virtuoso de aprendizaje y a fomentar un flujo
dindmico de conocimientos y la creacidon de soluciones mas robustas. Este proceso puede
servir como modelo para replicarse en otras regiones.

Se compild la informacion del Sistema de Monitoreo de la PVD relacionada con las visitas y
descargas de las diferentes ATA’s. Se considera que ambas variables son clave en el proceso
de escalamiento. Asi, cuando un usuario registrado visita una ATA se evidencia el interés por
ella, mas si la accién se repite. Derivado de lo anterior y basado en la interaccidn con el equipo
técnico de la CT, ademas de su participacion en talleres o mdédulos demostrativos, si el usuario
decide descargar una o varias ATA’s como documentos de consulta, se considera un paso
previo a replicar la alternativa en su sistema productivo familiar. Para efecto de analisis, las
visitas y descargas de ATA’s, fueron agrupadas en los rubros considerados en la PVD y luego
ordenadas de acuerdo con el nimero de veces en que fueron visitadas o descargadas. En
funcién de ello, se distribuyé su secuencia en el tiempo.

11



4. Evaluacion de resultados

En el grafico 1, se describen los principales indicadores obtenidos para las actividades de la CT
desde el inicio (2018) hasta su finalizacion (2021). Varias actividades se trabajaron de manera
paralela lo que permitié documentarlas y compartirlas junto a las experiencias generadas. A partir
del esquema presentado en este grafico 1, se describen los diferentes resultados obtenidos por
la CT.

Acuerdo con Convocar Actores y Sistematizar ATA’s Operar e Continuidad
FONTAGRO Linea Base y Estructurar PVD interactuar con PVD de la PVD

Visitas Alternativas base
S i 5 o Lanzar PVD
Objetivos Exposicion Validadas con familias CabaCitAdtn 4 Dricticas Encuesta a
Marco ldgico Didlogo ATA’s viables p g P 688 entrevistados
47 S Talleres + médulos <
Productos Informacion Uso internet Ranlicas+ Conetireos Entrevistas
Actividades Conocer ATA’s Acceso facil p autoridades locales

5 Monitoreo
Plataformas Informacion

CIRNMA * 33 Acuerdos * 60 ATA’s * 21596 visitas a la
ALTAGRO * 943 encuestas * Rubros: PVD

75% sabe de ATA’s
76% buena opinién

* Mujer menor Agricola * 945 usuarios de PVD
acceso Pecuaria registrados * 71% habla sobre
* Poco didlogo Nutricién * 3680 ATA's ATA’s con sus
* Aceptan Forestal revisadas padres
plataforma virtual Transformacion * 1978 ATA’s * 97% desea aplicar
Mercado descargadas ATA’s
Aporte beneficiarios * 250 comentarios * 2 acuerdos de
* 111réplicas de cooperacion
ATA’s en hogares firmados (Bolivia y
* 2 mdédulos Peru) para
demostrativos sostenibilidad de
« 8 talleres virtuales; la PVD

821 participantes
* Concurso brotes

papa:

54 participantes;

14 variedades

nativas

recuperadas

Grafico 1. Actividades desarrolladas por la CT, métodos usados y principales indicadores
obtenidos. Proyecto “Intensificacidon sostenible de la agricultura familiar en Perd y Bolivia”.

FONTAGRO/CIRNMA - ALTAGRO. 2022.
Fuente: estimaciones propias a partir de los reportes del Proyecto. ATN/RF-16677-RG.

4.1 Convocar actores y determinar la linea base

El acercamiento a instituciones educativas rurales como parte de la convocatoria, encontré cinco
niveles de actores sociales clave, relacionados con la CT. Como se muestra en la Tabla 2, se
determind la relacidn, tomando en cuenta los conceptos de Tapella (2002), como foco de interés
gue podria afectar o influenciar los objetivos del proyecto de manera positiva o negativa. Se
considerd que los directores zonales y de colegios si bien ratifican o aprueban los acuerdos, estan
mas alejados del “foco de interés del proyecto” en comparacion con los estudiantes y los
docentes, asi como con los padres y madres de familia (agricultores) que son los que tienen una
relacidn directa con los estudiantes.
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Tabla 2. Actores sociales clave relacionados con la Cooperacion Técnica (CT) “Intensificacion
sostenible de la Agricultura familiar en Pert y Bolivia”. FONTAGRO (ATN/RF-16677-RG).

2018 — 2021.

Actor clave
Rol actual Rol en relacién ala CT delaCT

1 Director zonal Autoridad educativa zonal Determina curriculas. Ratifica convenios 3
2 Director de colegio  Autoridad Institucion Educativa Planifica curricula. Aprueba convenios 3
3 Docentes Profesores de aula Desarrolla curricula y convenios 2
4 Estudiantes Aprendizaje de materias Beneficiarios directos de la CT 1
5 Productoras (es) APAFA o Juntas escolares CotlbryCuCnaaren e s 2

educativos y convenios
Fuente: Elaborado con base en la propuesta de Tapella (2007). FONTAGRO / CIRNMA — ALTAGRO. 2019.

El proceso registré 51 visitas para informar a directivos, docentes, padres de familia y escolares
sobre los objetivos y finalidad de la CT, en el marco de la diseminacion de alternativas tecnoldgicas
agropecuarias. Los convocados apoyaron la idea y se logré firmar 33 acuerdos entre 16 unidades
educativas en Bolivia y 17 en Peru cuyo total de estudiantes fue de 4624. Hacia 2021 se ha
mantenido en un 87% los acuerdos de trabajo, pero se incorporaron cinco instituciones
educativas nuevas.

Luego de firmados los acuerdos, en 2018 se tomd una encuesta inicial a 943 estudiantes, cuyos
resultados comparativos con la encuesta final tomada en 2021, se presentan mas adelante. La
encuesta inicial (2018) mostré que el 50% de los entrevistados no conocia lo que era una ATAy
el 22% tenia una vaga referencia. También se encontré que el 65% de los entrevistados no
conversaban con sus padres sobre la incorporacion de ATA’s en sus sistemas productivos. El
porcentaje era mayor en el caso de las mujeres. Sin embargo, a pesar de la orientacién educativa
en el area rural, donde son reducidos los temas agropecuarios, los estudiantes mostraron deseos
de conocer, fortalecer y usar opciones tecnolégicas que mejoren la produccion de sus sistemas
productivos familiares y consideraban una buena opcion el recibir conocimientos mediante una
plataforma virtual.

4.2 Sistematizar las ATA’s y estructurar la PVD

Para el proceso de escalamiento, la premisa de que los jévenes de ambos sexos no eran
considerados en la transferencia de tecnologia formal a pesar de jugar un rol importante en la
vida familiar actual y futura, fue confirmada por los estudiantes en el estudio de linea base. A
partir de esta constatacidn, se recopilaron y sistematizaron opciones tecnolégicas, denominadas
ATA’s, validadas en proyectos anteriores, adecuandolas a un formato amigable para los
beneficiarios y aptas para ser diseminadas. Estas ATA’s responden a la problematica agropecuaria
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local y a los resultados encontrados en el estudio de linea base. En consecuencia, el contenido
tematico individual fue considerado como una ATA a escalar. La revisidon de sus resultados y
viabilidad, asi como el aporte al funcionamiento de la agricultura familiar y sus efectos directos
en el agroecosistema, permitid agruparlas en diferentes rubros como agricola, pecuario,
transformacién, nutricion humana, forestales y mercado, como parte de la PVD. Estos rubros y
las ATA’s correspondientes se presentan en la Tabla 3.

Tabla 3. Resultados validados para 46 Alternativas Tecnoldgicas Agropecuarias (ATA’s), que
inciden directamente en el manejo del agroecosistema. Proyecto “Intensificacion sostenible
de la agricultura familiar”. FONTAGRO/CIRNMA-ALTAGRO. 2028 — 2021.

Solucion alternativa

Principales ATA's Problema Resultados validados

propuesta

De un tubérculo, 5 esquejes En 48m?=154 kg papa.

Producir papa: esquejes

Falta semilla de calidad

y brotes (plantas) Familia siembra 1100m?
Seleccion masal semilla ; ; .. Seleccionar plantas para Calidad semilla mejora en
de atinua Baja calidad de la semilla el 40%
q
Abonos organicos y Pérdida fertilidad de Producir compost, humus, Materia organica suelo
Cultivos y biocidas suelos. Plagas biol, biocidas 25%. Reduce plagas 15%
manejo de Rotaciény preparacion  Epocay método Preparar después de lluvias. Se mejoraen 32% la
suelos de suelos inadecuado Volteo profundo instalacion del cultivo
(27ATA’s)  Desinfeccién semilla de  50% pérdida por polilla  Uso bio insecticida Protege brotes (25%). Eleva
papa (P. opercullella) (100gr/25Kg de papa) rendimiento, calidad
Riego en carpa solar Fscasez ge agua o Res 'fgcnificado: Bateoy 75 a 95% de eficiencia
inadecuado aspersion
Invernaderos / carpas  Restricciones climaticas  Producir alimentos en >20 hortalizas diferentes,
solares en produccion ambiente seguro en todo el aho
Alimentacién, cria de No hay reposicion y Reponer hato con vaquillas Al reponer con 30% se
vaquillas produccion cae propias mejora el hato
Ganaderiay  Higiene, mastitis, calidad Inadecuado ordefio Mejorar métodos de Limpieza eleva calidad y no
produccién  leche produce mastitis ordefio hay mastitis
de leche Ordefiadora portatil para Ordefio tradicional poco Hay ordehadoras portatiles, <15%, mastitis <18%.
(18 ATA’s)  vacas eficiente bajo costo Calidad
. Proteina animal e Ciclo corto, prolifico. Crias al nacer 106 gr, a 110
Crianza de cuyes . . i ,
ingresos bajos Ingreso familiar dias 668 gr. Venta

Paja de cebada 100kg, + 5kg Paja tratada: 66.3% MS,
urea + 20 kg melazaen 50  suministrar 3 a 4 kg/dia
litros de agua /animal

Tratamiento de cebada Cebada como heno:
con urea baja calidad

Pasto . i j : ij :
ot Sy Cultivo de alfalfa Prgderas [Etkascsbela Instalar alfalfa asociada At N,al suglo Aporta
Forrajes calidad proteina, vitaminas
(5ATA’s) : i
E.“ €poce s=ca, baja Aprovechar la cercania a Mejor calidad. Al 1°,2° y 4°
e disponibilidad de o
Ampliacion de bofedales 5 manantes de agua, para afno, superanen 69,99y
pastizales para alpacasy 3 3 o
ampliar sucauceenelafo 166% a secano
vacunos
Forestales (1)  Plantacion forestal Ausencia de arboles Agr05|IV|cuItLIJra, Bl llwectarea. feead
agroforesteria a 2900 arboles

Las cifras entre paréntesis (), corresponden al nimero de ATA’s por rubro.
Fuente: resimenes de reuniones de analisis y discusion del equipo técnico. ATN-RF-16677-RG.
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Por otra parte, las ATA’s, de manera individual o en conjunto, contribuyen a fortalecer los
diferentes componentes del agroecosistema y de la estructura productiva familiar. Por ejemplo,
el producir y usar compost o humus de lombriz afecta positivamente las propiedades fisico —
quimicas y bioldgicas del suelo (Altieri, 1999; Gleissman, 2002). Asimismo, la produccion de papa
por brotes o por esquejes promueve la disponibilidad de semilla de calidad (CIP-CIDA, 2012);
mientras que la produccién de hortalizas en invernaderos familiares o carpas solares durante todo
el ano permite a las familias disponer de alimentos que aportan vitaminas y minerales de los que
carecen los productos tradicionales (CIP-CIDA, 2012). Por otro lado, el suministro de pastos y
forrajes mejorados y adecuadamente tratados al ganado eleva la eficiencia productivay la calidad
de la leche. En conjunto, las diferentes ATA’s compiladas y sistematizadas cumplen una funcién
importante para ayudar a los sistemas agropecuarios a enfrentar las restricciones productivas que
se avecinan, asi como el problema del cambio climatico. Finalmente, en la mayoria de los casos,
las ATA’s privilegian el uso de insumos locales ya sea reciclandolos o usandolos en mejores
condiciones, a partir de su adecuada valoracidn, antes de ser desechados. Un esquema cualitativo
de estos beneficios, considerados por el equipo técnico del Proyecto, se presenta en la Tabla 4.

Tabla 4. Contribucidon de las Alternativas Tecnoldgicas Agropecuarias (ATA’s) al sistema
productivo familiar. Proyecto “Intensificacidn sostenible de la agricultura familiar en Peray
Bolivia”. FONTAGRO/CIRNMA-ALTAGRO. 2022.

Efectos en el agroecosistema y sistema productivo familiar

Uso de
semillas
de

ATA’s (1) Lokl Ll Retencion | Regulscion | Reduccion Uso Reduccionde

orgénica y Cobertura
ciclaje de del suelo
nutrientes

de la Micro erosiéon eficiente
humedad climatica de suelos del agua |enfermedades

Rotacién,

Manejo de preparacién,
suelos orientacién de v v
surcos
Manejo del Riego por goteo
riego y aspersion v v v
Compost,
Abonos =
A humus, biol,
QIEANCOS, lombricultura, v v v v v
bioproductos ot
biocidas
Semilla,
desinfeccién,
Cultivos de brotes,
papa y quinua esquej’es, v v v
variedades,
seleccién
Siembra,
Hortalizas almacigo,
organicas en trasplante
invernaderos labores v v 4 v v 4
y carpas culturales,
cosecha
Calidad semilla,
Cultivo de siembra, cultivo,
alfalfa usos y v v v v v
conservacién
Bofedales,
Pastos y ensilado,
Forrajes tratamiento v v v v
cebada, usos
Alimentacidén,
cria de vaquillas,
ordefio,
e o composicién y v v
calidad de la
leche, mastitis
Plantacién
Forestales forcstal Ve v v V4

(1) Para efectos de estructurar la tabla, el nombre de cada ATA ha sido resumido
Fuente: compilado con base en discusiones del equipo técnico (ATN/RF-16677-RG)
Con el escalamiento de ATA’s, se contribuye a enfrentar el abandono del campo a partir de la
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participacidon de jovenes en mddulos demostrativos donde ellos ensayan ATA’s y de alli toman la
decisidn de replicarlas en sus predios como en el caso de los invernaderos rusticos y carpas solares
familiares, crianza de lombrices, transformacion de lacteos y de quinua en néctar, asi como la
crianza de truchas. A las ATA’s consideradas en la Tabla 4, se suman otras que también fortalecen
el sistema productivo familiar como el uso de equipos agropecuarios menores, planes de
negocios, costos de produccidn, recetarios papas nativas y transformacién de productos
agropecuarios. El resultado fue una descripcién de 57 ATA’s en formato PDF y presentacién en
PPT. En algunos casos se incluyd un video corto (mp4) para mejor ilustracién. Este conjunto de
ATA’s, manteniendo su autoria, se clasificod por rubro productivo en la PVD.

La PVD, ligada al internet, presenta una estructura funcional amigable de tal forma que los
beneficiarios acceden al conjunto de ATA’s las veces necesarias para visitarlas, revisarlas,
comentarlas o descargarlas. La PVD ha estado operativa por 36 meses y, al haberse firmado un
acuerdo con la Direccidn Distrital de Tiahuanacu (Bolivia) y Unidad de Gestién Educativa de
Chucuito — Juli (Pert), la continuidad esta asegurada.

4.3 Operar e interactuar con la PVD

Como resultado de la vigencia operativa de la PVD (2019 a 2021)° se registrd un total de 21596
visitas con un promedio de 23 (+20) visitas por dia y con una moda diaria de 10. Existen también
picos de visitas que han podido superar las 200/dia (Grafico 2).

350
300
250
200
150

100

Numero de visitas a PVD por dia

50

08/03/2019
10/04/2019
13/05/2019
15/06/2019
18/07/2019
20/08/2019
22/09/2019
25/10/2019
27/11/2019
30/12/2019
01/02/2020
05/03/2020
07/04/2020
10/05/2020
12/06/2020
15/07/2020
17/08/2020
19/09/2020
22/10/2020
24/11/2020
27/12/2020
29/01/2021
03/03/2021
05/04/2021
08/05/2021
10/06/2021
13/07/2021
15/08/2021
17/09/2021
20/10/2021
22/11/2021
25/12/2021

Fechas de visitas

Grafico 2. Tendencia de visitas entre 2018 — 2021 a la Plataforma Virtual de Diseminacién (PVD).
Proyecto “Intensificacion sostenible de la agricultura familiar en Perd y Bolivia”.
FONTAGRO / CIRNMA-ALTAGRO. 2022.

Los momentos de baja actividad, por ejemplo, diciembre 2019 a enero 2020 o 2021,

9 La PVD (www.cirnma.org), continta operativa en la red.
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corresponden a los periodos vacacionales que se dan en las instituciones educativas. Sin embargo,
siempre los usuarios visitan la PVD. A diciembre del 2021, un total de 945 personas (39% mujeres),
participaron de manera continua como usuarios registrados. De ellos, 15% son docentes
comprometidos en el uso de la PVD no solo como herramienta de diseminacién sino también
como referente para obtener informacién que complemente lo impartido en clases regulares, lo
gue da seguridad de continuar con el uso de la PVD como herramienta de diseminacion.

Como se ha sefialado en diferentes partes del documento y en otros reportes, para el objetivo de
la diseminacidn virtual de alternativas tecnoldgicas usando la PVD como herramienta, un
momento clave es cuando los usuarios registrados deciden descargar el archivo en PDF de una
ATA en particular. Este archivo, se convierte en un documento propio de referencia para el
usuario registrado y su descarga se considera como inicio efectivo en el escalamiento de opciones
tecnoldgicas. Analizando la informacién del monitoreo de la PVD, se encontré que del conjunto
de 60 ATA’s'9, el 42% de ellas fueron descargadas en 1978 oportunidades (Tabla 5).

Tabla 5. Descargas, desde la Plataforma Virtual de Diseminacion (PVD), de 25 Alternativas
Tecnoldgicas Agropecuarias (ATA’s) por semestre (2019 a 2021). “Intensificacidn sostenible
de la agricultura familiar en Peru y Bolivia”. FONTAGRO/CIRNMA-ALTAGRO. 2021.

Fuente: Seccion Monitoreo de la PVD. FONTAGRO/CIRNMA-ALTAGRO. 2022

S % % % =

Biol, Humus, Compost, Invernaderos /

Agricola CArpEs Solares, papd, Guinud, thgo, manejo &7 274 131 216 06 BT BTl
e sualos
Alimentacien de vacunos, produccian de
Ganaderia Torrajes, produccedn y manejo de L leche, 21 183 (3] 121 42 5 452
produccién de cuyes
Réplica de ATA s Lombrices, hortalizas, huerto argdnico ] u] [i] [i] a7 E8 108
Transfarmacidn Praduccitn de guesos, Meéctar de quirua [i] o 23 22 ] FL 117
Truchaes Praduccion de truchas 1] 28 21 12 L] i3 (=]
Muftricion humana  Recetarios, Valor nutritive papa nativa 20 108 4 18 4 1 155
Otraz ATA'S Castas, forestal, maguinaria pequeia

| Jrowesanm m-mm-mm

Como tendencia, los segundos semestres de 2019 y de 2020 fueron los periodos en los que
mayores descargas se realizaron y que se ajustan al inicio de los periodos de produccion agricola
(septiembre — octubre de cada afio) y de desarrollo de clases educativas (Gréfico 3)

10 Se incluyen tres reportes subidos a la PVD por estudiantes que replicaron ATA’s como experiencia propia
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Grafico 3. Tendencia del nimero de descargas de Alternativas Tecnoldgicas Agropecuarias
(ATA’s) por semestre (2019 — 2021). Proyecto “Intensificacidn sostenible de la agricultura
familiar en Peru y Bolivia”. 2022.

La preferencia de descargas, basicamente se da hacia las ATA’s agricolas y ganaderas. Ellas
representan el 67% de todas las descargas. Dentro de las ATA’s agricolas, la relacién con la mejora
de la eficiencia del agroecosistema del suelo y con la produccion de alimentos en condiciones
controladas (invernaderos familiares / carpas solares) es determinante de la preferencia de las
ATA’s descargadas. En cuanto a las ATA’s ganaderas, se prefieren aquellas que contribuyen a
mejorar la eficiencia productiva del hato familiar. Es relevante lo que sucede con las réplicas de
ATA’s. Estas son las que diferentes estudiantes han incorporado en sus sistemas productivos y, a
pesar del corto tiempo transcurrido desde que los reportes son subidos a la PVD, ya son
descargadas por otros usuarios lo cual muestra la aceptacién y buenas posibilidades de ese
escalamiento horizontal o ampliacion numérica de opciones tecnolégicas descrito por Rosset y
Altieri (2018).
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Al analizar las descargas de ATA’s agricolas y ganaderas registradas por el sistema de monitoreo
de la PVD, es posible observar similar tendencia para ambos rubros productivos. Siempre existe
correspondencia entre el inicio del calendario agricola y ganadero y el nimero de descargas de
ATA’s (Grafico 4). Ello implica que los estudiantes beneficiarios (usuarios registrados), necesitan
informacién para iniciar cada campafa agricola o pecuaria. Este aspecto es importante en la
diseminacion de opciones tecnoldgicas para los jovenes. Se ha sefialado que este segmento
poblacional, por lo general, no es considerado en los programas de transferencia de tecnologia
agropecuaria por lo cual no tienen una via de acceso a informacion que les permita tomar
decisiones e involucrarse en aspectos productivos dentro del nicleo familiar. Con lo evidenciado,
ellos estan optando por las ATA’s contenidas en la PVD vy su funcidn de diseminar alternativas
productivas, lo cual es un aspecto positivo y base para expandir este tipo de diseminacién
mediante una herramienta virtual
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Grafico 4. Tendencia de descargas de Alternativas Tecnoldgicas Agropecuarias (ATA’s) en los
rubros agricolas y ganaderos desde la Plataforma Virtual de Diseminacion (PVD) entre 2019
y 2021. Proyecto Intensificacién sostenible de la agricultura familiar en Pera y Bolivia. 2022.
FONTAGRO/CIRNMA-ALTAGRO.

4.4 Modulos demostrativos y talleres virtuales.

Los médulos demostrativos escolares complementan la diseminacion virtual. Un total de 369
estudiantes (39% mujeres), vinculados al Proyecto, participaron en su planificacién y ejecucion.
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En este espacio, sus propuestas y participacion en los “experimentos demostrativos”!! fueron
pertinentes generando un mecanismo de transferencia que aporta valor al conocimiento y
favorece la creatividad y motivacién, coincidente con lo seifialado por De Miguel (2019). En
consecuencia, los moddulos demostrativos, entendidos como un espacio fisico donde se
establecen trabajos agropecuarios, son viables como complemento a la diseminacién virtual de
alternativas y sirven de modelo para involucrar al estudiante y a su familia, en esta visién de
busqueda de oportunidades solidarias para ofertar tecnologias a estudiantes y profesores como
usuarios de la PVD y referentes locales.

Como ejemplo, en el mdédulo demostrativo de Santa Rosa (Puno, Peru), intervinieron activamente
1681 estudiantes (45% mujeres) y 14 docentes de tres promociones (2019 a 2021). En la primera
campafa agricola el acompafiamiento fue tanto presencial como virtual. Debido a la pandemia,
en las dos siguientes campafias, las orientaciones fueron por medios virtuales (teoria y consejos
practicos). Con lo aprendido, los estudiantes iniciaron replicas en sus hogares cuyas producciones
complementaron la alimentacion familiar, destindndose los excedentes al mercado local. Otras
ATA’s mejoraron la alimentacidn del ganado lo que incrementé la produccién de leche que es
transformada en queso con lo cual mejoran el ingreso familiar. En el Mdédulo de Pillapi (La Paz,
Bolivia), participaron 116 estudiantes (42% mujeres) y 11 docentes. La organizacion de
estudiantes, docentesy Junta Escolar (padres y madres), fue clave. Lograron obtener un préstamo
de semilla de papa, que luego de la primera gestion fue devuelto y con el remanente de semilla
iniciaron la segunda campafia. Asimismo, hubo distribucion equitativa de semilla de papa entre
estudiantes. La produccion de hortalizas en carpas solares y la transformacion de leche en
derivados lacteos, tuvieron especial importancia para los estudiantes por su comprometida
participacién en estas actividades.

Otros contribuyentes a la diseminacion virtual de tecnologias agropecuarias son los talleres
presenciales, virtuales y las visitas de capacitacién a la PVD; estas ultimas registraron un total de
21596. Los talleres presenciales, con una asistencia de 2678 estudiantes (46% mujeres) en 80
eventos, permitieron que los beneficiarios conozcan la propuesta y pudieran interactuar en la
practica de navegar por la PVD. Debido a la pandemia, se desarrollaron talleres virtuales con un
total de 46 eventos y 1011 estudiantes (36% mujeres), que se ejecutaron de acuerdo con el
calendario agropecuario. Existié buena respuesta a las invitaciones via WhatsApp, incluyendo el
llenado de una encuesta de entrada y otra de salida. Una sistematizacion de esta informacion,
qgue incluye las respuestas de 821 participantes (42% mujeres) sobre 36 temas técnicos
relacionadas con las ATA’s, se presenta en la tabla 6.

11 Esta expresion fue usada por algunos estudiantes, durante las practicas demostrativas.
12 A esta cifra se debe agregar otros 85 estudiantes de la zona de Juli, que desarrollaron médulos
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Tabla 6. Porcentaje promedio, desviacién estandar y moda para respuestas de 821 participantes
en talleres virtuales considerando 36 temas técnicos en preguntas de entrada y salida.
Proyecto Intensificacidn sostenible de la agricultura familiar en Peru y Bolivia. 2022.

T T N T
24 9 25

Mujer
Correcta
Hombre 36 16 L7/
Entrada
Mujer 16 10 34
Incorrecta
Hombre 25 14 41
Mujer 34 7 32
Correcta
Hombre 49 11 57
Salida
Mujer i 6 19
Incorrecta
Hombre 10 7 1

D.E.= Desviacion estandar
Fuente: Archivos del Proyecto. FONTAGRO/CIRNMA-ALTAGRO (ATN/RF-16677-RG)

Fue numerosa la participacion de estudiantes en los talleres virtuales. En ocasiones, la demanda
superd los 100 cupos de las salas virtuales y obligd a repetir el programa el siguiente dia. Los
elementos que, en el tiempo, deben ser mejorados son por ejemplo la cobertura de internet. Es
importante sefalar que los talleres virtuales fueron afectados por la pandemia, la que provocd
una incertidumbre generalizada. En este contexto es conveniente plantear preguntas como
¢Cuales seran los efectos del cierre de los colegios y el uso de herramientas virtuales como la
PVD? ¢Qué iniciativas y acciones deben tomarse en cuenta para la difusion y continuidad de la
PVD? En nuestro caso, la pandemia fue una oportunidad para alcanzar los objetivos de la
propuesta, lograndose diseminar virtualmente tecnologias agropecuarias. La PVD, en su
concepcidn, parecia un enfoque adelantado o utépico, pero finalmente logré articular y diseminar
tecnologias agropecuarias relevantes mediante las reuniones de organizacién, talleres virtuales,
talleres presenciales y médulos demostrativos. La continuidad de las acciones estd respaldada
por los compromisos ya establecidos con instituciones locales.

4.5 Opinion de los entrevistados al finalizar el Proyecto (encuesta de salida).

Antes de la finalizacidn del Proyecto se hizo una encuesta con la finalidad de comparar la situacidn
de los beneficiarios en dos momentos: inicio y final. Esta encuesta de salida fue similar a la
encuesta de entrada (2018), tomada al inicio de las actividades. Luego de 42 meses de trabajo,
las encuestas permitieron comprobar la existencia de diferencias en las actitudes, conceptos y
conocimientos de los estudiantes. Un aspecto fue la evolucidn positiva de los estudiantes, en
particular la de mujeres cuyo conocimiento sobre las ATA’s se incrementd, lo que es un
importante aporte a su necesario empoderamiento familiar y social (Tabla 7).
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Tabla 7. Conocimiento de Alternativas Tecnoldgicas Agropecuarias (ATA’s) comparando
respuestas, por sexo, de una encuesta en 2018 y similar encuesta en 2021. Proyecto
Intensificacidn sostenible de la agricultura familiar en Peru y Bolivia. 2022.

H —

entrevistados
Varones Varones (n)

2018 Bolivia 383
Peru 28 40 69 13 19 31 552
2021 Bolivia 34 41 75 11 14 25 350
Perd 37 41 77 11 12 23 338
Diferencias Bolivia 10 5 14 -4 -10 -14
porcentuales Perl 9 1 8 il 7 -8

Fuente: sistematizacion de informacidn de encuestas estaticas. ATN/RF-16677-RG.

Ambas encuestas estaticas preguntaron la opinidn de los estudiantes sobre si estas alternativas
podian mejorar la agricultura familiar. En el 2018, el 70% de los entrevistados que sefialaron tener
conocimiento del concepto de una ATA, la consideraron una buena opciéon para mejorar la
agriculturay el 18% afirmo que les aportaba un mejor conocimiento para producir. Al describirles
las ATA’s y su utilidad a las personas que dijeron no saber sobre ellas el 10% no opind y el 20%
afirmé que no aportan a la agricultura. Al final de la CT (2021), el 84% de los que manifestaron
saber que es una ATA, afirmd que estas son una buena opcién para mejorar la agricultura. Las
respuestas positivas son altas para mujeres y varones (Grafico 5).
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Grafico 5. Porcentaje de respuestas (n=518), por sexo sobre el concepto de utilidad de una
Alternativa Tecnoldgica Agropecuaria (ATA). Proyecto “Intensificacion sostenible de la
agricultura familiar en Peru y Bolivia”. FONTAGRO/CIRNMA-ALTAGRO. 2022.
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El 3% de los que afirmaron no conocer lo que es una ATA (n=171) mantuvo la misma respuesta
negativa aun después de que se les ofrecié alguna informacion sobre ellas. En ambas encuestas
se pregunto si los estudiantes dialogan con sus padres u otras personas sobre alternativas
tecnoldgicas. En 2018, solo el 8 a 10%, sefiald haber tocado estos temas con sus padres. En 2021,
alrededor del 30% de mujeres y 40% de varones sefalaron que si hablan con sus padres sobre
ATA’s. Sin embargo, cierto porcentaje (<15%), aun afirma que mantiene un reducido didlogo con
sus padres hecho que afecta la transmisidon oral intergeneracional de conocimientos (Grafico 6).
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Grafico 6. Porcentaje de respuestas sobre didlogo (Sl / NO) sobre alternativas agropecuarias entre
padres e hijos, por sexo. Proyecto “Intensificacién sostenible de la agricultura familiar”.
FONTAGRO/CIRMA-ALTAGRO. 2022.

Dentro de los temas agropecuarios que los entrevistados conversan con sus padres, lo
relacionado con la ganaderia fue el mas importante (39% de 443) en 2018. Sin embargo, el 22%
de mujeres y el 13% de varones, no identificd lo que conversaron con sus padres. En contraste,
en 2021 el 71% (n= 688), sefiald que si conversaban sobre ATA’s con sus padres. De este numero,
el 47% sefalé que las conversaciones principales fueron sobre ganaderia y el 38% sobre cultivos.
Resalta, a diferencia del 2018, que no hubo respuestas sin contestar (Tabla 8).
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Tabla 8. Respuestas porcentuales del didlogo entre padres e hijos sobre Alternativas Tecnoldgicas
(ATA’s) entre 2018 y 2021. Proyecto “Intensificacidon sostenible de la agricultura familiar
en Per( y Bolivia”. FONTAGRO/CIRNMA — ALTAGRO.2022.

ATA’s por rubro 2021 (n=488) 2018 (n=443)
productivo | Mujeres | Varones | Total | Mujeres | Varones | Total
18 8

Cultivos 20 38 9 16
Ganaderia 19 28 47 14 25 39
Transformacién 7 6 13 3 1 4
Otros 1 1 2 2 5 6
No contesta 0 0 0 22 13 35
Total 45 55 100 48 52 100

Fuente: Encuesta estatica virtual 2021. FONTAGRO/CIRNMA-ALTAGRO (ATN/RF-16677-RG)

Los entrevistados que refirieron que sus padres les comentaron sobre alternativas tecnoldgicas
trabajadas por ellos, tanto en 2018 como en 2021 resaltaron el calificativo de "Buena" (54%y 51%
respectivamente). Aunque con menor nivel de aprobacion, el calificativo de "Muy buena" es
importante pues sefala la satisfaccidon que las familias han experimentado al desarrollar algunas
ATA’s. En este grado de calificacion existe un leve incremento porcentual en 2021, frente a 2018.
En el otro extremo de que una ATA haya sido negativa, un 3% en 2021 sefialéd que lo fue,
porcentaje menor al 7% registrado en 2018. A pesar de ser un porcentaje bajo en ambos periodos,
es importante considerar esta vision y revisar las ATA’s que no cumplen los objetivos de las
familias. Es bajo el nivel (9% en 2021y 12% en 2018) de no calificar las ATA’s (Gréfico 7).

35
30
95
2\":
L 20
i
=
g 45 T
&
10
5 | in-N
. ml._ |
Muy buena Buena Negativa No calificaron
B Mujeres 2018 M Varones 2018 ™ Mujeres 2021 M Varones 2021

Grafico 7. Calificacidon de Alternativas Tecnoldgicas (ATA’s) por parte de los padres. Proyecto
“Intensificacion sostenible de la agricultura familiar en Peru y Bolivia”. FONTAGRO/ CIRNMA-
ALTAGRO. 2022.
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En ambas encuestas los entrevistados que sefialaron que si recordaban haber trabajado ATA’s
con una institucién mencionaron al Ministerio de Agricultura de ambos paises, asi como las
instituciones ALTAGRO (Bolivia) y CIRNMA (Peru), con quienes desarrollaron labor agropecuaria.
Para el 2021, un 18% (n= 540) sefialaron haber trabajado con las tres instituciones, lo cual se
presenta alentador Es bajo el porcentaje que refiere haber trabajado con los Institutos de
Investigacion Nacional lo que no es una buena sefial (Tabla 9).

Tabla 9. Instituciones de las que los entrevistados recibieron asistencia técnica entre 2018 y 2021.
Proyecto “Intensificacion sostenible de la agricultura familiar en Perd y Bolivia”. FONTAGRO/
CIRNMA-ALTAGRO. 2022.

e[ vawas | tom | e [ e | 7o
16 23 39 20 27 47

Ministerio Agricultura

ALTAGRO - CIRNMA 18 18 36 17 27 43
Con los tres 6 1 18 0 0 0
INIA / INIAF (1) 2 5 7 2 7 9
Total 43 57 100 39 61 100
(1) Pert= INIA (Instituto Nacional de Innovacién Agraria); Bolivia= INIAF (Instituto Nacional de Innovacién Agraria y
Forestal

Fuente: Encuesta estatica 2018 y 2021. FONTAGRO/CIRNMA-ALTAGRO (ATN/RF-16677-RG)

En 2018, los entrevistados sefialaron que les gustaria conocer e instalar en sus predios cinco tipos
de ATA’s entre cultivos, ganado, una combinacién de ambos y transformacién de productos. En
2021, el 98% de los 688 entrevistados (43% mujeres), afirmaron querer aplicar o instalar una ATA
en sus predios con un abanico de opciones que crece a ocho, entre las que el 77% se inclina por
desarrollar ATA’s que incluyan actividades agricolas, pecuarias y de transformacion (Grafico 8).

Lo expuesto expresa la versatilidad de la Agricultura Familiar Andina que normalmente desarrolla
varias actividades productivas, como una estrategia frente al riesgo, ademas de ser el resultado
de la interaccién de los usuarios - estudiantes (beneficiarios), con la Plataforma Virtual de
Diseminacién (PVD). Asimismo, esta opcidn es un elemento que contribuye a prepararse para
enfrentar el cambio climatico, acorde con las practicas ancestrales de la agricultura familiar
andina.
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Grafico 8. Grupos de Alternativas Tecnolégicas Agropecuarias (ATA’s), mencionadas por
entrevistados en una encuesta tomada en 2018 y 2021. Proyecto “Intensificacidn sostenible
de la agricultura familiar en Peru y Bolivia”. FONTAGRO/ CIRNMA-ALTAGRO. 2022.

La ausencia de participacidon en algln programa de asistencia técnica o capacitacién agropecuaria
es variable entre 2018 y 2021. Las mujeres que declararon no participar en ningln programa
pasaron de 29% en 2018 a 26% en 2021. Una reduccidén mayor de la ausencia de participacion se
observa en los varones (41% en 2018 a 26% en 2021). Lo anterior indica que ambos sexos estan
progresivamente accediendo a programas de capacitacion o asistencia técnica. La participacién
de las mujeres pasa del 11% en 2018 al 19% en 2021 mientras que la participacion de los varones
sube de 19% a 30% en el periodo.

Es probable que hacia el 2021 haya influido el problema del confinamiento por la pandemia. En
este escenario, todas las instituciones redujeron sensiblemente sus actividades presenciales
mientras que la CT, acorde con sus objetivos planteados, fortalecid sus acciones virtuales en
mayor grado que otras instituciones relacionadas con el sector agropecuario en ambos paises
(Grafico 9).
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Grafico 9. Participacion en programas de asistencia técnica y capacitacién de beneficiarios del
Proyecto “Intensificacion sostenible de la agricultura familiar en Perd y Bolivia”, entre 2018
y 2021. FONTAGRO/ CIRNMA-ALTAGRO. 2022.

Por otra parte, entre 2018 y 2021, el uso de medios virtuales para recibir informacion se ha
incrementado en la sociedad. A ello no es ajeno el area rural del Altiplano peruano -boliviano
donde los jovenes de ambos sexos también han accedido a un mayor y eficiente uso de medios
virtuales (paginas web, plataformas, etc.) ya sea mediante sus teléfonos méviles o computadoras
(PC, laptop, tablet). De esta forma se ha fortalecido el accionar de la PVD como herramienta de
diseminacion de alternativas tecnoldgicas agropecuarias lo que se evidencia por la cantidad de
visitas a la PVD, el nimero de visitas a ATA’s, la cantidad de descargas de estas y los comentarios
aportados por los usuarios.

Asimismo, permitié conocer si los estudiantes aceptaran acceder a medios virtuales ligados al
internet para recibir informacidn sobre ATA’s e interactuar con la Cooperacién Técnica mediante
una plataforma virtual de diseminacion agropecuaria (PVD). En 2018, el 51% no conocia o no sabia
recibir informacién virtual. En 2021 el 71% si recibe informacion virtual. También produjo
evidencia sobre el grado y manera en que las mujeres participan de esta era digital, en la que el
31% de entrevistadas, en 2021, si lo hacia frente a 19% en 2018. Por su parte los varones también
incrementaron su conocimiento y participacion en redes virtuales de 31% en 2018 a 40% en 2021.
Con esta evidencia, se sefiala que las condiciones necesarias para reforzar los vinculos entre el
aprendizaje escolarizado y el conocimiento brindado por medios virtuales deben ser fortalecidas
(Grafico 10).
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Grafico 10. Respuesta (%) de entrevistados sobre si conoce algunos programas, redes u otros
medios de recibir informacion virtual. Proyecto “Intensificacién sostenible de la agricultura
familiar en Peru y Bolivia”. FONTAGRO/ CIRNMA-ALTAGRO. 2022.

Lo anterior se corrobora por el hecho de que al 95% de entrevistados en 2021 (43% mujeres), le
agradaria recibir informacion agropecuaria mediante el internet o celular (n=688). El 80% de los
entrevistados que saben que se puede recibir informacién por medios virtuales, resaltan la
importancia de los teléfonos celulares, las redes sociales y la televisién. Por otro lado, el 15%
considera importante recibir informacién de manera personal y mediante revistas, folletos y
practicas de campo. Finalmente, el 90% de entrevistados en 2021, sefialé conocer la Plataforma
Virtual de Diseminacién (PVD), la que consideran como un buen mecanismo para recibir
informacién agropecuaria.

El acceder a informacion sobre ATA's, via la Plataforma Virtual, es considerado deseable por el
52% de los entrevistados (n=688) sin que ello desmerezca la opcion presencial para los mismos
efectos. Es decir, ambos mecanismos son medios complementarios en el proceso de diseminacién
de conocimientos agropecuarios. En el estudio de linea de base (2018), el porcentaje de
respuestas en favor de la opcidn presencial fue del 62%.

Finalmente, a pesar del esfuerzo que vienen realizando los gobiernos de ambos paises para
mejorar la conectividad por internet, la mitad de los entrevistados considera que aun tiene
problemas para interactuar virtualmente. La tendencia es la misma para ambos sexos. La razén
fundamental es que no disponen de internet en sus casas o en sus colegios.
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5. Reflexiones y recomendaciones:

e En el proceso de diseminacion de alternativas tecnoldgicas agropecuarias a
estudiantes del area rural se observd que, sus profesores y padres de familia tienen
alta influencia sobre estos beneficiarios, mientras que los directores zonales y de
colegios estuvieron llanos a aprobar los acuerdos de trabajo.

e Las alternativas tecnoldgicas sistematizadas por el proyecto han despertado el interés
de la poblacion objetivo como potenciales aportes al fortalecimiento de los diferentes
componentes del agroecosistema y de la estructura productiva familiar, lo que se ha
evidenciado por las frecuentes visitas y descargas de ellas desde la PVD. Asimismo, es
relevante lo que sucede con las réplicas de ATA’s que varios estudiantes han
incorporado en sus sistemas productivos y, que ya son visitadas virtualmente y
descargadas por otros estudiantes, en un proceso de escalamiento horizontal o
ampliacidn numérica de beneficiarios.

e Se ha evidenciado que los estudiantes rurales, necesitan y demandan informacién
para iniciar cada campafa agricola o pecuaria, por lo cual es necesario fortalecer esta
via de diseminacién virtual, mediante la PVD, de informacién agropecuaria dirigida a
un segmento poblacional que, por lo general, no es considerado en los programas de
transferencia de tecnologia.

e Los mddulos demostrativos escolares y los talleres tanto presenciales como virtuales
son un adecuado complemento de la diseminacion virtual. Se recomienda fortalecer y
ampliar esta interaccion entre la presencialidad y la comunicacion virtual para
fortalecer el aprendizaje escolarizado, tanto en la temdtica agropecuaria como en
otros campos de la ensefanza.

® |3 Plataforma Virtual de Diseminacion (PVD), ha cumplido efectivamente su rol como
herramienta de diseminacién virtual y se recomienda fortalecerla con el aporte de
instituciones locales para su continuidad, al ser un buen mecanismo para transferir
informacidn agropecuaria a la poblacidn beneficiaria.

® A pesar del esfuerzo que vienen realizando los gobiernos de ambos paises para
mejorar la conectividad por internet, aun existen problemas para interactuar
virtualmente. Se espera que con los avances tecnoldgicos esta barrera pueda ser
superada.

® Se haevidenciado también, que las réplicas de ATA’s por los estudiantes en sus predios
familiares han promovido el didlogo entre padres e hijos, fortaleciéndose esta
invalorable prdactica de transmisién oral de conocimientos agropecuarios, enriquecida
con los nuevos conocimientos aportados por los jovenes, adquiridos a través de su
interaccién con la PVD.
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