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The objective of this monograph is to identify and analyze the value chains of avocado, citrus and
Passiflora genus fruits in the area of influence of the project " Andean Fruit Productivity and
Competitiveness”, in Colombia (Antioquia, Caldas and Risaralda), Ecuador (Imbabura, Pichincha
and Manabi) and Peru (Piura). Through the proper analysis of the value chain, the possible sources
of competitive advantage in a production chain and the strategically relevant activities are
identified. The methodology was based on identifying the main actors and activities that are
carried out in each of the links of the value chains through secondary information. The results
described the current state with its basic elements, product flows, information and relationships
between actors. The most important activities in the chain were also identified through a
diagnosis in the region, with a main emphasis on the project's areas of influence in which
strengths were evidenced due to geographical location and their capacity to produce significant
volumes of fruit, especially avocado and citrus. There are still weaknesses in small producers due
to the number of intermediaries, which indicates that work should continue to form associations,
especially in Ecuadorian regions where the level of associativity is still very low. Associativity
implies great benefits for family farmers as it facilitates better access to new markets and the
formalization of their work where they develop business skills that allow them to compete
through the appropriate combination of production, diversification and quality. Weaknesses in
crop yields were also identified due to the lack of modernization, which is a threat compared to
other competing countries. Opportunities in new markets and the potential for higher income are
highlighted by adding value with research and development from entities such as academia and
transformation in companies. The potential of avocado oil production, citrus concentrates and
especially the good participation of Ecuador in the world with passion fruit concentrates is
underlined. The best conditions would help generate employment in the sector and prevent the
migration of small producers to large cities.

Keywords:

Value Chain, Avocado, Citrus, Passiflora genus fruits.



El objetivo de esta monografia es identificar y analizar las cadenas de valor del aguacate, citricos
y pasifloras de la zona de influencia del proyecto “Productividad y competitividad fruticola
Andina”, en Colombia (Antioquia, Caldas y Risaralda), Ecuador (Imbabura, Pichincha y Manabi) y
Peru (Piura). Mediante el adecuado andlisis de la cadena de valor se identifican las posibles
fuentes de ventaja competitiva en una cadena productiva y las actividades estratégicamente
relevantes. La metodologia se basé en identificar los principales actores y actividades ejecutadas
en cada uno de los eslabones de las cadenas de valor a través de informacion secundaria. En los
resultados se describid el estado actual con sus elementos basicos, flujos de producto,
informacidn y relaciones entre actores. También se identificaron las actividades mas importantes
en la cadena mediante un diagndstico en la regién, haciendo un principal énfasis en las zonas de
influencia del proyecto en las que se evidenciaron fortalezas debido a la ubicacién geograficay su
capacidad para producir volumenes importantes de fruta, especialmente de aguacate y de
citricos. Aun existen debilidades en los pequeiios productores debido a la cantidad de
intermediarios, lo que indica que se debe seguir trabajando en conformar asociaciones, sobre
todo en las regiones Ecuatorianas donde el nivel de asociatividad sigue siendo muy bajo. La
asociatividad implica grandes beneficios para los agricultores familiares pues facilita el mejor
acceso a nuevos mercados y la formalizacién de su trabajo donde desarrollen capacidades
empresariales que les permitan competir mediante la adecuada combinacién de produccion,
diversificacién y calidad. También se identificaron debilidades en el rendimiento de los cultivos
por la falta de tecnificacién, lo cual es una amenaza frente a otros paises competidores. Se destaca
las oportunidades en nuevos mercadosy el potencial de mayores ingresos mediante la agregacion
de valor con investigacién y desarrollo de entidades como la academia y la transformacién en las
empresas. Se resalta el potencial de la produccién de aceite de aguacate, los concentrados de
citricos y sobre todo la buena participacién de Ecuador en el mundo con los concentrados de
maracuya. Las mejores condiciones ayudarian a generar empleo en el sector y evitar la migracion
de pequeiios productores a grandes ciudades.

Palabras Clave:

Cadena de Valor, Aguacate, Citricos, Pasifloras.



El proyecto “Productividad y competitividad fruticola andina” es una cooperacion técnica que
busca incrementar la productividad y competitividad de las cadenas fruticolas del aguacate, las
pasifloras y los citricos a través del desarrollo y validacidn de innovaciones que permitan la
intensificacion sostenible de la fruticultura andina en el contexto del cambio climatico. En virtud
de lo anterior, se ha venido realizando acciones coordinadas entre los actores de las cadenas de
valor (productores, transformadores, comercializadores e instituciones académicas, entre otras)
y de esta forma se pretende obtener mayor calidad y vida util de la fruta fresca y derivados,
aumentar la rentabilidad y calidad de vida de la agricultura familiar y la seguridad alimentaria. El
proyecto posee 3 paises de influencia Colombia (Caldas, Risaralda y Cauca Antioquefo), Ecuador
(Imbabura, Pichincha y Manabi) y Peru (Piura).

La agricultura ha dejado de ser vista como una simple proveedora de alientos, sino que se ha ido
posicionando como un sistema alimentario (Balleza & Rivas, 2002) apto para las tendencias del
consumo, cultura y parametros de calidad requeridos. Las frutas son consideradas productos
basicos en el mercado agroalimentario del mundo, por ello, en este documento se analizara los
aspectos que configuran la cadena de valor para las frutas anteriormente mencionadas,
estableciendo las diferencias entre el sector primario o produccidn; las actividades distributivas;
y, los consumidores finales (Victor. J & José Luis, 2017). El sector fruticola se encuentra supeditado
las interacciones entre los canales y la articulacidn de funciones realizadas entre cada uno de
ellos. En este sentido, produccidn, distribucion y logistica, y consumo adquieren una dimensién
unitaria entendida como cadena de valor.

El adecuado analisis de la cadena de valor permite identificar las posibles fuentes de ventaja
competitiva en una cadena productiva para realizar acciones de acuerdo con las actividades
estratégicamente relevantes. Adicionalmente, permite evidenciar los problemas y asi desarrollar
de esquemas productivos dificiles de imitar por la competencia, generar aumento del margen de
ganancia, mejora de la eficiencia de la cadena y aumento del valor percibido por el cliente. Si
existieran cadenas de valor eficientes para la comercializacidén de los productos fruticolas, habria
mayor rentabilidad para los consumidores y productores, y los mercados deberian garantizar
precios justos para estos dos actores. Sin embargo, la mayor retribucién siempre es dejada a los
multiples intermediarios, que sin duda son un actor fundamental en la cadena pero que llegan a
perjudicar el buen funcionamiento de los mercados. Otro actor fundamental en la cadena de
valor, es la presencia y papel del gobierno, dado que estas instituciones estan en la capacidad de
brindar condiciones favorables al mercado y ofrecer apoyos proactivos para los actores de una
cadena de valor.



En Colombia, el sector agricola tiene la capacidad de desarrollar una gran cantidad de ventajas
competitivas que le permitan ser lider en la comercializacién de productos de alta calidad, sin
embargo, segun el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 (Colombia. Departamento Nacional de
Planeacién, 2014), el eslabdn de transformacién de la cadena productiva de frutas frescas en el
pais continda presentando problemas referidos principalmente a la limitada capacidad de
procesamiento de frutas y hortalizas, bajo nivel de implementacién de tecnologias apropiadas y
poco desarrollo de productos de mayor valor agregado y calidad. Por lo tanto, el reto de Colombia
es aunar esfuerzos para incorporacién de nuevas tecnologias de produccion y sistemas de gestion
y logistica mas eficientes. Es necesario que la industrializacion y la agricultura trabajen de la mano,
y de esta forma mejorar competitividad de pais a nivel internacional.

En Ecuador el sector de las frutas ha mostrado un crecimiento en mercados locales e
internacionales, aunque continua “enfrentando retos de caracter socioeconémico y productivo
en su estructura y articulacion que hasta el momento no han sido analizados” (Moreno-Miranda,
Moreno-Miranda, Pilamala-Rosales, Molina-Sanchez, & Cerda-Mejia, 2019); adicionalmente los
productores requieren mayor formacion en temdticas como pos-cosecha, logistica de transporte,
y calidad alimentaria, que les permita posicionar sus productos y obtener una mayor rentabilidad.
Los entes gubernamentales contindan en el desafio de fortalecer estructuras asociativas que
incentive una mayor participaciéon de agentes en la etapa de produccién. Es de aclarar que al
momento no se cuenta con censos o estadisticas actualizadas de produccion de aguacate, citricos
y pasifloras en el pais.

Por otra parte, Peru ha venido posicionandose como un potencial productor de fruticola, ocupa
el cuarto lugar en produccién de citricos a nivel de hemisferio sur, y para el afio 2018 ocupo el
tercer lugar como productor de aguacate. De acuerdo con el Ministerio de Comercio Exteriory
Turismo para el afio 2019 las exportaciones fueron el motor de crecimiento de las regiones, Piura
se situd como la regidon mas exportadora del Pais (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo,
2019), lo principales destinos de exportacién son: Estados Unidos, Paises Bajos y Europa.

El aguacate (Persea americana Mill) o también llamado palta, es un fruto exdtico carnoso que se
obtiene del arbol tropical del mismo nombre, generalmente presenta dimensiones entre los 5 y6
cm de longitud y un peso que oscila entre los 200-400 gramos. La corteza es gruesa y dura de
color verde, cuyo tono depende de la variedad, las variedades de mayor demanda con Hass y
Fuerte. Conforme a la FAO, la produccion mundial de aguacate alcanzd los 6,3 millones de
toneladas en 2018, 6,7 % mas que el 2017 (FAO, 2020). Colombia registro en el 2018 54.000
hectareas sembradas y una produccion de 540.000 alcanzando el tercer y cuarto lugar a nivel
mundial en al aflo 2019 (Minagricultura, 2019). En los ultimos afios la produccién en Colombia ha
crecido 89%. En el Ecuador la produccién de aguacate para el afio 2019, fue de 20.995 toneladas
(“Ecuador: Aguacate Hass puede generar mas 300 millones de ddlares por exportacion,” 2020),
aunqgue de acuerdo a lo reportado por la FAO, aun no se posiciona entre los 20 productores de



aguacate a nivel mundial, y por ultimo para el afio 2019, Peru produjo 538.102 toneladas de
aguacate (Ministerio-de-Agricultura-y-Riego, 2019).

Los citricos se caracterizan por ser cultivos permanentes y generalmente de alta a adaptabilidad
a diversas condiciones climaticas, por lo que se facilita su cultivo en distintos paises. En los ultimos
treinta afos, la produccién de citricos en todo el mundo ha seguido aumentando de manera
constante y en 2020 ha alcanzado mds de 130 millones de toneladas, lo que representa un
crecimiento de alrededor del 125% (Citrus: World Markets and Trade, 2020). De acuerdo al
informe realizado por la Organizacién de las Naciones Unidas para la alimentacion (FAO), la
produccién mundial de citricos fue de 124.146.000 toneladas en el afio 2016 (FAO, 2016). En
Colombia, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural estimé que en el ailo 2018 la produccidn
de citricos en el pais fue de 1.290.167 toneladas y con una proyeccién para el afo 2019 de
1.332.814 toneladas, presentando un aumento del casi 12% en los ultimos 4 afios. En el caso de
Ecuador solo se cuenta con reportes del ailo 2017 (INEC, 2017), en donde la naranja tuvo una
produccién de 142.546 toneladas y la mandarina de 40.318 toneladas (INEC, 2017).

Las pasifloras es uno de los géneros de la familia Passifloraceae, estas son plantas que van desde
grandes lianas en los techos de las selvas, pasando por pequefias enredaderas, arboles y arbustos.
Son plantas que crecen alternandose en el tallo, sus frutos también reconocidas como frutos de
la pasion, dentro de las variedades de pasifloras enmarcadas en el proyecto se encuentra, el
maracuyd, granadilla y gulupa, muy apetecidas por su sabor y propiedades sensoriales y
medicinales. El maracuya tiene un alto indice de adaptacién, que van de 0 a 1.300 de altitud, con
temperaturas que varian entre 24° y 28°C (Amaya Robles, 2010) y la granadilla se adapta a un
clima frio moderado, es decir temperaturas en los 14 y 2 4°C y entre los 900 y 2.700 msnm.
(Benalcazar Luna, Canessa lllich, Guabloche Zuloeta, Pareja Silva Santisteban, & Peirano Arias,
2001) y por ultimo la gulupa a alturas entre los 1.800 y 2.400 msnm y los 15 y 20 °C. En Colombia
la produccion de pasifloras para el ano 2019 fue de 241.399 toneladas (MADR, 2019) y se
consolida como una de los principales productores a nivel mundial. En Ecuador la produccion de
granadilla se concentra en las provincias Imbabura, Tungurahua, Napo y Azuay (Navarrete Tipas,
2017), cerca del 70% cultivo de maracuya, lo realizan son pequefios productores (El-Productor,
2015). En el Perd, la produccién de pasifloras para el afio 2019 fue 117.005 toneladas, las
variedades producidas son el maracuya y granadilla (Ministerio-de-Agricultura-y-Riego, 2019).

El objetivo de esta monografia es realizar |la caracterizacion de cada uno de los eslabones y actores
gue conforman la cadena de valor del aguacate, pasifloras y citricos en las regiones de Manizales,
Risaralda, Antioquia (Colombia), Imbabura, Pichincha y Manabi (Ecuador) y Piura (Peru). En cada
item se puede observar una figura con los actores principales de cada uno de los eslabones, y una
descripcién de la produccidn, el acopio y procesamiento, la comercializacién y consumo y un
analisis final de la matriz DOFA.
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Objetivos

GENERAL

Identificar y analizar la cadena de valor del aguacate, citricos y pasifloras de la zona de
influencia del proyecto, en Colombia (Antioquia, Caldas y Risaralda), Ecuador (Imbabura,
Pichincha y Manabi) y Peru (Piura).

ESPECIFICOS

1. Indicar cada uno de los eslabones y actores que conforman la cadena de valor del
aguacate, pasifloras y citricos.

2. Determinar el crecimiento de produccién de las frutas en marcadas en las zonas de
influencia del proyecto.

3. Describir los desafios y acciones de cada una de las cadenas de valor.
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Para realizar un analisis de cadena de valor es necesario empezar por la identificacién de los
componentes principales en la cadena que corresponden a las actividades primarias, actividades
de soporte y el margen. Las actividades primarias se refieren a aquellas de creacion, entrega,
venta y servicios posventa del producto, es decir, todas las actividades de recepcién de materias
primas, almacenamiento, transformacion, distribucién, marketing, etc. Las actividades de soporte
comprenden las actividades que dan sustento a las primarias, es decir, aquellas relacionadas con
la infraestructura de la cadena como las areas de administracidn, planeacién, finanzas, calidad,
recursos humanos, aprovisionamiento, etc. Bajo este enfoque es posible identificar también las
actividades de mayor relevancia dentro del proceso de agregacidn de valor, asi como las tareas
innecesarias y que pueden ser suprimidas del proceso haciéndolo mas eficiente.

Para el analisis de cadena de valor de aguacate, citricos y pasifloras en la zona de influencia del
proyecto, se tomd como base la metodologia planteada por Tobasura etal., (2011), Orjuela Castro
et al., (2008) y Howieson et al., (2016), los cuales realizaron analisis de las cadenas de valor de
mora, de uchuva y de tomate de arbol, respectivamente. Los principales actores y actividades
ejecutadas en cada una de las cadenas de valor de las frutas fueron identificados a través de
informacién secundaria. Se realiz6 un mapeo del estado actual de la cadena de valor,
identificando elementos basicos, flujos de producto, informacién y relaciones entre actores.
También se identificaron las actividades mds importantes en la cadena mediante un diagndstico
en la region, haciendo un principal énfasis en las zonas de influencia del proyecto. Finalmente, se
identificaron los retos y oportunidades: en esta etapa, con base al paso anterior, se identifican las
oportunidades de mejora, eslabones clave y actividades no relevantes de la cadena mediante la
matriz DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas).
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1. COLOMBIA

1.1. CADENA DE VALOR DEL AGUACATE

La cadena de valor del aguacate en Colombia estd conformada por proveedores de insumos,
equipos y servicios, productores primarios, transformacién, comercializacion y distribucién y
consumo final. En la Figura 1 se observan las principales entidades que conforman cada uno de
estos eslabones en la zona de influencia del proyecto, Caldas, Risaralda y Antioquia, en donde se
detallan los canales de distribucion, representados por cinco flechas de color.

Insumos, equipos y l
semillas: 3
-Agrotiendas regionales . Y -Corpohass
-Agroinvitro - Pequeios ’ s i -Pacific fruits
Profrutales agricultores 2 Agroindustria regional: -Wolf and Wolf
-Cémara Procultivos - ] =FLR -Terravocado
ANDI - Productores no = {Green Hass -Corabastos
Servicios, capacitacién asociados . . N - Mercaldas
e investigacion e— Agrom.dustrla nacnor‘1al. - Supermercado del Centro Mercado
-Agrosavia — - Blocate (Bogo.t 3) - Supermercado El Ahorro nacional e
_CIAT Asociaciones de - LaPerla Organicos int ional d
1 roductores: (Medellin) _]_’ internacional de
-Asofrucol P T Mercados locales fruta frescay
-Profrutales -Asohofrucol - erravoc§do tisfisoimads
-ICA Asocate {Medellin) Centrales de abasto
-Universidad Nacional de Asofrutos -Fresh Colombia
Colombia Aragias Exportadores:
-Corporacién Colombia -Agrohass 4 - Procolombia
Internacional — CCI -Asofrusabar Fi
SENA -Corpohass g =hinagra;
-Ministerio de agricultura Hass Colombia SAT I ) ancgagcralrlo bi
-Secretaria de agricultura Fedeaguacate . 'orporacuf)n ol 5
Mincomercio _Sanhass nternacional (CCI)
-Colombia productiva Intermediarios particulares A
-Cardlica de Oriente L
-Politécnico Jaime Isaza
Cadavid
-Corporacion de
Investigaciones Bioldgicas

Figura 1. Cadena de valor del aguacate en la region de influencia Fuente: Elaboracidn propia

1.1.1.Produccion

La produccidon de aguacate en el contexto nacional ha crecido entre los aflos 2017 a 2019, pasando
de 490.483 a 596.814 toneladas, respectivamente (Asohofrucol, 2019; Sistema de Informacion de
Gestion y Desempefio de Organizaciones de Cadenas. SIOC, 2016a). En la Figura 2 se puede
observar la distribucién de area sembrada de aguacate en el pais aino 2018, el reporte de los
departamentos con mayor produccion y el drea de influencia del proyecto. La mayor
concentracion en la produccién se encuentra en los departamentos de Tolima, Caldas, Antioquia,
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Bolivar, Santander y Risaralda. El departamento del Tolima tiene la mayor area sembrada y mayor
cantidad de produccién, aunque el departamento de Bolivar es el que tiene mayor rendimiento.

ZONA DE INFLUENCIA OTRAS REGIONES
DEL PROYECTO IMPORTANTES

Departamento: Bolivar
Area sembrada (Ha): 4.635
Produccién (Tn): 34.894
Rendimiento (Tn/Ha): 7,52

Departamento: Antioquia
Area sembrada (Ha): 9.700
Produccién (Tn): 63.708
Rendimiento (Tn/Ha): 6,57

I?epartamento: Risaralda Departamento: Santander
Area sembrada (Ha): 2.668 Area sembrada (Ha): 6.735
Produccion (Tn): 18.419 b Produccién (Tn): 24.715

Rendimiento (Tn/Ha): 6,90 ; Rendimiento (Tn/Ha): 3,67

Departamento: Caldas \ Departamento: Tolima

Area sembrada (Ha): 13.099 % Area sembrada (Ha): 15.325
Produccién (Tn): 59.870 B Produccion (Tn): 71.789
Rendimiento (Tn/Ha): 4,57 Pl Rendimiento (Tn/Ha): 4,68

Figura 2. Distribucién de las areas cultivadas de aguacate en el pais. Fuente: Procolombia 2018 (Procolombia, 2018).

Por otra parte, en la grafica 1 se muestra la tendencia del area cosechada y produccion en las
zonas que conforman la zona de influencia del proyecto, es decir Antioquia, Caldas y Risaralda
(Agronet, 2018; Gobierno-Colombia, 2018). Especificamente, en Antioquia en la regidn del Cauca
Antioquefio el municipio productor de aguacate es Valdivia con 97 hectareas y 471 toneladas
(2018). En la grafica 1 se puede observar un crecimiento en el area y en la cantidad de produccién
de aproximadamente del 10% afio tras afio, en todos los departamentos.

En el caso de Caldas, los principales municipios productores son La Dorada, Chinchind, Anserma,
Marquetalia y Risaralda. En el caso de Antioquia, la produccién se concentra en los municipios de
Sonsén, Abejorral, El Retiro, El Pefiol y La Ceja. En el caso de Risaralda, la produccién es mas baja
y concentrada en los municipios de Pereira y Santa Rosa de Cabal. En el primer eslabdn, se estima
que existen alrededor de 15.000 productores en 22.000 unidades productivas (Ministerio de
Agricultura, 2018). En la cadena productiva de aguacate unas 62.000 personas se ven involucradas
en los diferentes eslabones de la cadena. Especificamente en Antioquia, se estima la generacién
de 4.740 empleos y en el bajo cauca de 40 empleos (Valencia, 2018).
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Produccion de aguacate
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Grafica 1. Comportamiento del drea cosechada de aguacate en la zona de influencia. Elaboracién propia en base a fuente
secundaria.

Las variedades de aguacate que se siembran en la regién de interés son Papelillo y Hass. La
variedad Hass estd cobrando gran importancia en el mercado nacional e internacional gracias a
sus propiedades organolépticas, alto contenido de aceite y mayor resistencia al deterioro
mecanico y microbioldgico, haciéndolo el mas adecuado para la exportacidn. La variedad Hass
representa el 25% del total de area sembrada y el 21% del total de la produccidén de aguacate en
la regién.

El eslabdn de produccidn primaria se compone principalmente por pequefios agricultores
reunidos en unos pocos municipios de los departamentos anteriormente mencionados. En la
figura 1 se pueden observar diferentes entidades, por ejemplo, en el sector de proveedores de
insumos, Agrotiendas; en el sector de servicio de capacitacidon y transferencia de paquetes
tecnoldgicos, Agrosavia y en investigacién principalmente Universidades como la Universidad
Nacional.

Se observa también en la cadena una alta asociatividad de los productores en organizaciones
tanto regionales como nacionales, aproximadamente el 85% de ellos hacen parte de alguna
asociacién. Algunas de estas asociaciones se encargan directamente de la transformacién y
exportacion del aguacate, como las asociaciones de Hass Colombia SAT y WestSole del
departamento de Antioquia.
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En cuanto a los costos nacionales, la produccién de aguacate variedad Hass se estimé en 0,67
USD/Kg (2017) y el precio promedio pagado al productor en la variedad pieles verdes fue de 1,17
USD/Kg vy en la variedad Hass fue de 0,97 USD/Kg (2019).

1.1.2.Acopio y procesamiento

En el eslabdon de transformacién/agroindustria, en la region de interés se reporta que la
agroindustria es principalmente acopio y embalaje y poco en transformacion. Algunas empresas
regionales las cuales producen principalmente aceite de aguacate para la industria cosmética,
alimentaria y farmacéutica, ademas de la pulpa de aguacate para su distribucién en fresco y
congelado, ambos con el objetivo de mercado internacional. También se produce guacamole y
polvo de aguacate.

1.1.3.Comercializacion y Consumo

El tejido empresarial y exportador de Colombia, ademads de las reportadas en la figura 1, esta
conformado por entidades como Avofruit S.A.S, Westole Fruit Colombia Sas/Westfalia Fruit
Colombia S.A.S, Pacific Fruits S.A.S, Hass Colombia Sat, Jardin Exotics Sas, C.I Fruty Green S.A,,
Green West S.A.S, Hass Diamond, Mountain Avocado S.A.S — Antes Tropyfruits S.A.S, Hasspacol
S.AS, C.I. F&P Trading S.A.S, Frutales las Lajas S.A., FLP Colombia S.A.S, Wolf & Wolf Latin America
Ltda C I, Avocate SAS.

Las exportaciones han crecido entre los afos 2017 a 2019, pasando de 28.487 a 32.552 toneladas
(Asohofrucol, 2019; Sistema de Informacién de Gestién y Desempefio de Organizaciones de
Cadenas. SIOC, 2016). Los principales destinos del aguacate fresco y procesado se encuentran en
Europa, como Paises bajos, Reino Unido, Espafia, Bélgica y Francia y Estados Unidos. Las
exportaciones son lideradas por Antioquia con 50%, seguido de Risaralda con 24% y el valle de
Cauca con 15%. Otros mercados habilitados son Hong Kong, Peru, Argentina, Panamad, Emiratos
Arabes, Canad4, Singapur.

El precio internacional de este producto no se fija en mercados especializados, sino que depende
de la disponibilidad del producto y acuerdos con compradores. El precio reportado para variedad
Hass en el 2019 fue en promedio de 1,79 USD/Kg.
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1.1.4. Analisis DOFA

Tabla 1 Matriz DOFA de la cadena de valor del Aguacate en Colombia (cadena
del Aguacate en Antioquia, 2012; Ministerio de Agricultura, 2018).

Debilidades

Oportunidades

eFalta de tecnologia aplicada (por ejemplo,
fertirriego) en medianos y pequeiios
productores, lo que afecta la calidad y el
rendimiento.

eManejo tradicional y desconocimiento de los
costos de produccioén.
eInfraestructura vial
producto.

elLimitado acceso a créditos.
eEscaza implementacién
mercado, lo que afecta
negociacion.

oEn el comercio internacional, enfocar las
exportaciones a un solo mercado como lo es el
Europeo, que reaccionan continuamente ante
el comportamiento de la oferta y la demanda.
eNo tener la admisibilidad sanitaria del
producto en fresco.

eEnfocar la exportacién al producto fresco, que
este sujeto a cambios en el precio debido que
no cuenta con la infraestructura productiva que
permita absorber los excedentes.

que puede dafar el

de sistemas de
la capacidad de

eConsolidacion de la organizacién de Ia
cadena

eGeneracién de valor agregado conducente
a la diversificaciéon de mercados.
eCondiciones climdticas y ambientales
favorables para extender las dreas del
cultivo

eContexto nacional favorable para promover
la cadena productiva del aguacate

eMejora de la asistencia técnica para la
implementacién de paquetes tecnolégicos.

ela certificacion en protocolos de
trazabilidad, calidad e inocuidad.

elnstrumentos de politica publica, que
permitan disminuir los efectos de Ia

volatilidad en los precios en los mercados
internacionales.

eConsolidar alianzas estratégicas
intersectoriales, que permitan lograr el
cumplimiento de los requisitos de mercados
internacionales.

eLa inversion en el sector privado para la
transformacién en productos como aceite
esencial de aguacate, guacamole, entre
otros que demanden gran parte de la oferta.
eGeneracion de valor.

oEl consumo mundial de aguacate crece afio
tras ano, lo que permite el desarrollo de
nuevos mercados.

Fortalezas

Amenazas

eCondiciones agro climatoldgicas y edafoldgicas
para el cultivo.

eAlto nivel de produccién y con crecimiento.
eCualidades del aguacate, considerada un super

eExistencia de monocultivos en la variedad
Hass, sin investigar en nuevas variedades
que sean resistentes a plagas vy
enfermedades.
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alimento por sus diversos atributos nutritivosy eTener la admisibilidad sanitaria de las
sensoriales. condiciones productivas y de trazabilidad a
oCrecimiento de I|la demanda en la nuevos mercados no garantizaria el acceso
comercializacién en fresco e industrializacidn. efectivo a dichos mercados.

ePoliticas de exportacion. eFactores climaticos adversos.

elnversidn de agricultores interesados. e|ncidencia de plagas y enfermedades.
eAsistencia técnica de diferentes entidades eFalta de financiamiento.

para mejorar la productividad. eDeficiente articulacién entre los diferentes

eAsistencia para gestionar la certificacion en actores de la cadena.
protocolos de trazabilidad, calidad e inocuidad. eFluctuaciones en el precio por deficiencias
Planeacion en la zonificacion de aptitud para el en la comercializacién y las tasas de cambio.
cultivo comercial de aguacate. eFalta de comercializacién de productos de
valor agregado.
eSituaciones inesperadas a causa de una
pandemia

1.2 CADENA DE VALOR DE LOS CITRICOS

La cadena de valor de citricos en Colombia estd conformada por los siguientes eslabones:
proveedores de insumos, equipos Yy servicios, produccién primaria, transformacion,
comercializacién y distribucién y por ultimo consumidor final. En la figura 3, se presenta su cadena
de valor en la zona de influencia del proyecto y las principales entidades involucradas. En la figura
se pueden observar los posibles canales de distribucion empleados en esta cadena productiva,
los cuales estan representados por cinco flechas de color.
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Figura 3: Cadena de valor de los citricos en la regidn de influencia del proyecto. Fuente: Elaboracién propia.

1.2.1 Produccion

En la figura 4, se presenta las zonas de produccién de citricos en Colombia. Los principales
departamentos productores de citricos en el pais corresponden a Santander, Valle del Cauca,
Antioquia, Caldas y Meta y segun informacién reportada por el DANE, los cultivos frutales los
citricos representaron el 14,4% del drea sembrada y el 22,1% de produccién de frutas en
Colombia. La produccion de citricos en Colombia para el afio 2019 fue 1.332.814 toneladas, area
cosechada de 98.814 hectareas y area sembrada 84.045.
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ZONA DE INFLUENCIA OTRAS REGIONES
DEL PROYECTO , IMPORTANTES

Departamento: Antioquia Departamento: Santander

Area COSfChada (Ha):6.276 : ’ Area cosechada (Ha): 19,068
Produccién (Tn): 132.971 Produccién (Tn): 305.020

Rendimiento (Tn/Ha): 21,2 S £ 4 Rendimiento (Tn/Ha): 15,4

Departamento: Risaralda
Area cosechada (Ha): 1.013
Produccién (Tn): 30.293
Rendimiento (Tn/Ha): 28,3

Departamento: Caldas
Area cosechada (Ha): 6.163
Produccién (Tn): 113.652
Rendimiento (Tn/Ha): 18,2

Departamento: Valle del N M ‘

Cauca { R Ty Departamento: Meta
Area cosechada (Ha): 6.673 g S . Area cosechada (Ha):5.584
Produccién (Tn): 152.162 RO 3 Produccién (Tn): 110.920
Rendimiento (Tn/Ha): 23,7 I8 “ Rendimiento (Tn/Ha): 17,7

W

Figura 4. Distribucién de las areas sembradas de citricos en el pais. Fuente: MADR, 2019.

En la grafica 2 se ilustra la tendencia del drea sembrada y toneladas producidas en las zonas de
influencia del proyecto, Antioquia, Caldas y Risaralda. Para el departamento de Risaralda los
principales productores de Citricos son los municipios de Balboa, Marsella y Pereira, en Caldas
predominan los municipios de Chinchind, Anserma y Aguadas y en Antioquia la produccién se
concentra en los municipios de La Estrella y Santa Barbara.

Produccion de citricos
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Gréfica 2. Comportamiento del drea cosechada de citricos en la zona de influencia. Elaboracion propia en base a fuente
secundaria.
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La cadena de citricos es el grupo de frutales con mayor drea sembrada en el pais después del
platano, donde se producen tres productos de la familia de los citricos, principalmente las
Naranjas (Variedades: Valencia, Salustiana, Sweety), las mandarinas (Variedades: Arrayana,
Oneco, Clementinas) y el limén (Variedades: Tahiti, comun o pajarito y lima rampur o limén
mandarino). Las principales variedades de citricos que se cultivan en la regién del suroeste
antioqueio y el departamento de Caldas corresponden a la naranja valencia y limones comun y
Tahiti (Sistema de Informacion de Gestidn y Desempefio de Organizaciones de Cadenas. SIOC,
2004). Teniendo en cuenta las cifras reportadas por las principales plazas de mercado del pais, el
47% de la produccion corresponde a naranjas, el 27% a mandarinas y el 26% a limén, siendo este
productor el de mayor crecimiento en area sembrada en los ultimos dos afios y mayor vision
exportadora (MADR, 2019).

En el eslabdon de produccién primaria se cuenta con una gran brecha en el drea promedio
cultivada por agricultor, pues en la zona de estudio, los grandes productores llegan a 600 Ha,
mientras que los pequefios tan solo cuentan con alrededor de 20 Ha. A pesar de esto, son
extensiones mucho mayores en comparacion a otras zonas del pais como en el Nororiente, donde
solo llegan a 10 Ha (Sistema de Informacion de Gestién y Desempefio de Organizaciones de
Cadenas. SIOC, 2004). Adicionalmente, se cuenta con una gran cantidad de asociaciones
encargadas de la distribucién y en algunos casos de la comercializacidn de los productos citricos,
con estandares de calidad regulados. El departamento de Caldas es el que presenta una mayor
produccién respecto a Antioquia y Risaralda, aunque se enfoca principalmente en naranjas y
limén. En el caso de Antioquia se tiene una importante produccidon de mandarina, siendo esta
fruta es la mds importada de los citricos.

Los costos de produccion de citricos en el afio 2019 fueron: naranja SCOP 40-80/Kg, mandarina
SCOP 60-120/Kg y limén SCOP 60-120/Kg, es de aclarar que estos costos fueron determinados
por el Ministerio de agricultura y desarrollo rural, teniendo en cuenta el establecimiento y
mantenimiento de una Hectarea de citricos (MinAgricultura, 2019a). En las tablas 2 y 3, se
presentan los precios de venta a nivel nacional e internacional para el afio 2019.

Tabla 2. Precios nacionales de referencia (2019)
Producto Variedad USD/Kg
Limoén Comun 0,43
Tahiti 0,46
Mandarina  Oneco 0.72
Arrayana 0,72
Naranja Sweety 0,26
Valencia 0,26

Fuente: Elaboracion propia en base a fuente secundaria.
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Tabla 3. Precios Internacionales (2019)
Producto US/Kg
Naranja 0,204

(Uss)
Mandarina 0,3
(Uss)
Limoén 1,2
(Uss)

Fuente: Elaboracion propia en base a fuente secundaria.

En la zona cafetera del pais el cultivo de citricos se promovié como parte de una politica
diversificadora complementar el desarrollo de la zona, aprovechando la infraestructura y
experiencia que se tenia para el caso del café. También en esta zona se cuenta con ventajas
climaticas, agroecoldgicas y de suelos muy importantes para la agricultura, por lo cual es posible
obtener altos rendimientos por hectdrea en relacion a otras zonas del pais y el mundo (Restrepo
Salazar et al., 2012).

El ministerio de agricultura y desarrollo rural estimé que para el afio 2019, hubo un total de
499.570 empleos en este sector. En el cual hay un estimado de 2 empleos directos y 3 empleos
indirectos por Ha. sembrada y en épocas de cosecha la cantidad de empleos directos puede llegar
a4 por Ha.

1.2.2 Acopio y procesamiento

Una vez recolectada la fruta, esta es almacenada en canasta plastica, aunque tradicionalmente
se empaca en costales y es llevada a lugares frescos con el fin de eliminar el calor que el fruto trae
del campo, y ademds evitar dafios en su apariencia, pérdida de peso y propiedades
organolépticas. El fruto debe estar bajo techo, por ningin motivo expuesto a la lluvia, ya que
esto podria ocasionar dafios directos o enfermedades. Se recomienda tener una minima
manipulacién del fruto. Los acopios que hacen parte de la cadena de valor de los citricos son:
acopiador rural, acopiador mayorista transportador y acopiador mayorista, lo anterior, teniendo
en cuenta el mercado fruta fresca.

Para la distribucion de citricos a la industria trasformadora, se cuenta con una gran cantidad de
asociaciones encargadas y en algunos casos también responsables de la comercializacién de los
productos citricos, con estandares de calidad regulados. La cadena de citricos incluye
principalmente productos en fresco, sin embargo, también se cuenta con crecimiento de la fase
industrial dedicada a la elaboracién de productos como, zumos, concentrados, néctares, purés,
pastas, pulpas, jaleas, mermeladas, aceites esenciales, esencias y alimento para animales. En el
caso de la naranja, una alta parte de su produccion se destina para elaborar concentrado de
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naranja, el cual se comercializa en el mercado internacional para ser mezclado con otro tipo de
productos. Por otra parte, el limén se comercializa en fresco, ya que el mercado de procesados
apenas se estd desarrollado en el pais, y teniendo que cuenta que su jugo natural posee una corta
vida util, tiende a oxidarse rapidamente perdiendo su sabor original, sin embargo, es utilizado
para otro tipo de productos como, aceites esenciales, terpenos, pectinas, acido citrico y cascaras
deshidratadas. Estos productos constituyen una gran oportunidad para la industria y
comercializacién.

En la zona del eje cafetero se encuentra localizada gran parte de la industria procesadora de
citricos del pais, con una gran capacidad instalada, aunque continua en crecimiento (Restrepo
Salazar et al., 2012).

1.2.3 Comercializacion y Consumo

La comercializacidn inicia en el acopiador rural que compra directamente al campesino y pequefio
productor, posteriormente traslada el fruto a las plazas regionales donde es comprado por el
mayorista intermediario para venderlo a los detallistas. En los sistemas de comercializacién
tradicionales se identifica una alta participacion de intermediarios, esto podria deberse a que en
el mercado no hay estdndares y exigencias del fruto en cuanto a empaque, calidad externa del
fruto (MADR, 2019).

El consumo aparente de citricos para el afio 2018 fue de 1.326.180 toneladas (Asohofrucol, 2018).
En cuanto al comportamiento de las exportaciones, este presenté una importante variacién para
el afilo 2017 con un alza del 50% con respecto al 2016, la cual permitié abrir incursién en el
mercado de Centroamérica y la Unidn Europea. En el ailo 2019 las exportaciones fueron de 34.334
toneladas. La apertura de nuevos mercados permitié que en el ailo 2019, se enviara a los Estados
Unidos el primer contenedor con 10 toneladas de citricos (MinAgricultura, 2019a).

1.2.4 Analisis DOFA

Tabla 4. Matriz DOFA de la cadena de valor Citricos en Colombia.

Debilidades Oportunidades
eEscasas politicas gubernamentales que permitan el eLos nuevos tratados de libre
financiamiento econémico a los citricultores. comercio daran oportunidades de

elLa tecnificacién a pesar de presentar una mejora atin incursion en nuevos destinos de
requiere mayores esfuerzos que permitan optimizar la exportacion y asi un aumento en la

produccion de citricos. produccién.

eDispersion de los cultivos dado el reducido nimero de ® En Colombia existen zonas libres

unidades productivas. de plaga, lo cual facilitard la cosecha
de la fruta y posterior

comercializacion.
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eInfraestructura los canales de
comercializacion.

ePoca industrializacion del sector en Colombia, los
productos transformados no tienen un alto grado de
innovacion.

eMinimos programas de asesoria y acompafamiento a
los productores.

elLos canales produccion tradicionales no han
implementado estandares de calidad, que permitan dar
un valor agregado al fruto.

e Poca experimentacion para la produccién de citricos,
y, ademads, con insuficientes recursos.

e Deficientes vias de comunicacién y altos costos de
fletes.

eExisten aun algunos factores que limitan Ia
competitividad del sector, tales como la falta de escalas
comerciales significativas (generacién de volumen de
oferta constante).

eDecrecimiento en las exportaciones.

eProblemas de incursién en los mercados extranjeros,
Colombia no cuenta con variedades, ni calidades.

eNo hay continuidad en la oferta exportable.

eEs necesario afrontar problematicas de empaque,
presentacion, ademds de barreras técnicas vy
fitosanitarias.

eExiste un bajo grado de asociatividad, entre
productores, posiblemente por la dispersién de las
zonas productivas.

eFalta de cultura agro-empresarial
crecimiento del sector.

eExiste bajo grado de trabajo conjunto entre la industria
y la agricultura.

oEs necesario fortalecer la investigacién y transferencia
de tecnologia en la fase agricola y agroindustrial, asi
como la implementacién de campanas de prevencion de
plagas y enfermedades.

precaria en

que limita el

eNumerosas zonas con terrenos
aptos para el desarrollo de
proyectos productivos.

ePosibilidad de abastecimiento al
mercado, manteniendo la oferta y
extendiéndola.

eDesarrollo de proyectos
permitan la articulacidon
industria y sector productivo.
oEl impulso a Ila reconversion
productiva que comienza a darse
permitira reordenar la citricultura
con base en las tendencias de las
demandas

elos tratados comerciales con
Estados Unidos y la Unién Europea,
son una oportunidad a mediano
plazo.

eOferta de apoyos gubernamentales
para citricultores, fortaleciendo la
via financiamiento y apoyo de
recursos fiscales para
infraestructura.

eOportunidades de incursién en el
mercado Japonés y Chino.
eEstablecer agroindustrias
regionales que procesen jugos
pasteurizados con el fin de suplir la
demanda interna.

e|nvestigacion aplicada que permita
el posicionamiento de la calidad de
los citricos, con el fin brindar valor
agregado al fruto.

eExiste una alta demanda de jugos
pasteurizados en los Estados Unidos
y Europa, lo cual representa una
alternativa de negocio.
eFortalecimiento de la investigacion
en material genético, que permita
enfrentar plagas y enfermedades,

que
entre
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desarrollar nuevos
modelos productivos.

productos vy

Fortalezas

Amenazas

eExistencia de grandes dreas disponibles, aptas y con
potencial para el cultivo de citricos.

eFortalecimiento de la investigacion aplicada a la mejora
de cultivos.

eZonas libres de plagas.

eUbicacidon estratégica de las zonas de produccion,
generalmente son cercanas a los mercados se
comercializacion, lo cual genera mayor dinamismo en su
cadena.

eZonas de condiciones agroecoldgicas que favorecen la
produccidn de citricos.

ela delimitacion geogrdfica de los principales
departamentos productores de citricas en Colombia,
permite el desarrollo de planes de siembra,
procesamiento y comercializacién.

eOperacion de los tratados de libre comercio con
Estados Unidos (Florida, principalmente, para cubrir los
requerimientos de la producciéon de jugos) y la
Comunidad Europea (Alemania, Francia, Holanda, y
Reino Unido, los mas importantes), demandan citricos
de buena calidad con preferencias arancelarias.

eLa demanda de la naranja en fresco en el mercado

local, puede ser utilizada como oportunidad de
desarrollo de nuevos productos
oEn los Ultimos afios, se viene creando una

infraestructura de selecciéon y empaque de fruta, asi
como para el procesamiento de jugo concentrado
congelado.

ela agroindustria nacional de citricos muestra un
significativo desarrollo en los ultimos afos. Los
productos procesados especialmente, zumos contintan
destacando en el mercado.

eExiste gran competencia,
especialmente por parte de paises
como: Florida, México y Brasil.

el os citricos son altamente atacados
por diferentes plagas, ademas su
produccién estd supeditada a los
efectos climatolégicos.

eExiste variabilidad de precios
internacionales y nacionales, lo cual
causa incertidumbre y preocupacion
a los productores.

ela oferta crediticia para los
citricultores continda siendo
minima.

*En muchos paises productores, los
gobiernos  han  implementado
ayudas, incentivos y subsidios con el
fin de que los citricultores continten
con su labor.

°En los ultimos ainos, ha aparecido

productos sustitutos para el
consumo fresco.
*No existe una adecuada

organizacién entre las asociaciones
de citricultores.

ela cadena de citricos posee
demasiados intermediarios, lo cual
ha generado distorsion en la
informacién y asignacion de precios.
eSituaciones inesperadas a causa de
una pandemia
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1.3 CADENA DE VALOR DE LAS PASIFLORAS

e L D

Insumos, equipos y 3 l
semillas: [ | ;
) . Y Grandes superficies:
-Agrotiendas regionales P roindustria regional: .
¢ -Agroinvitso ~Pequenios he FLP ¢ - Almacenes Exito
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-Profrutales | - Frugy
-Andi | | - Alni
-Agroquimicos - Productores no ﬂfk':: Supermercados:
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Figura 5: Cadena de valor de las pasifloras en la regidn de influencia del proyecto. Fuente: Elaboracién propia.

La cadena de valor de las pasifloras en Colombia esta conformada por los eslabones de
proveedores de insumos, equipos y servicios, productores primarios, transformacién,
comercializacién y distribucién y consumo final. En la Figura 5 se observan las principales
entidades que conforman cada uno de estos eslabones en la zona de influencia del proyecto en
donde se sefialan los canales de distribucién empleados en esta cadena productiva, los cuales
estadn representados por cinco flechas de color.

1.3.1 Produccion

La produccién de pasifloras en el contexto nacional ha crecido entre los afios 2017 a 2019,
pasando de 230.909 a 241.393 toneladas, respectivamente. En Colombia, las pasifloras cuentan
con mas de 15.000 hectareas sembradas, presentes en 24 departamentos y 422 municipios,
donde la gran mayoria de la produccién corresponde a pequefios productores enfocados en la
agricultura familiar. El ministerio de agricultura y desarrollo rural ha identificado
aproximadamente 5.511 productores en el pais. En la figura 6 se muestran algunos de los
principales productores y la regidn de influencia del proyecto (Sistema de Informacién de Gestion
y Desempeiio de Organizaciones de Cadenas. SIOC, 2016). El principal productor en el pais es el
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departamento de Huila, donde se cultivan las 6 especies mencionadas, seguido por los
departamentos de Antioquia, Meta, Valle del Cauca y Boyaca.

ZONA DE INFLUENCIA ) OTRAS REGIONES

DEL PROYECTO

Departamento: Antioquia
Area sembrada (Ha): 3.329
Produccién (Tn): 53.135
Rendimiento (Tn/Ha): 18,9

Departamento: Risaralda
Area sembrada (Ha): 2.039
Produccion (Tn): 723
Rendimiento (Tn/Ha): 39,9

IMPORTANTES

Departamento: Caldas
Area sembrada (Ha): 148
Produccién (Tn): 2.039
Rendimiento (Tn/Ha): 13,8

Departamento: Meta

Area sembrada (Ha): 2.996
Produccién (Tn): 35.307
Rendimiento (Tn/Ha): 15,61

Departamento: Valle del Cauca Departamento: Huila

Area sembrada (Ha): 1.080 ! PN X Area sembrada (Ha): 5.482
Produccién (Tn): 15.238 O : Produccién (Tn): 54.426
Rendimiento (Tn/Ha): 14,12 i AR, Rendimiento (Tn/Ha):14,74

Figura 6: Distribucion de las areas sembradas de pasifloras en el pais. Fuente: MADR, 2019

La regién de influencia del proyecto aporta aproximadamente el 22% de la produccién nacional,
sin embargo, los departamentos de Caldas y Risaralda poseen muy poca area sembrada de
pasifloras, a comparacion de Antioquia, tal y como se evidencia en la figura 6. Caldas y Risaralda
solo cuentan con cultivos de maracuyd, granadilla y gulupa, esta ultima en menor proporcién. El
departamento de Antioquia es el mayor productor de gulupa, debido a factores como Ia
tecnificacion y asociatividad. En la grafica 3 se ilustra la tendencia del drea sembrada y toneladas
producidas en las zonas de influencia del proyecto, Antioquia, Caldas y Risaralda.
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Grafica 3: Comportamiento del area cosechada de pasifloras en la zona de influencia. Elaboracién propia en base a fuente
secundaria.

En el caso de Caldas, los principales municipios productores son Aguadas, Manizales, Aranzazu,
Riosucio, Risaralda, Supia y Neira. En el caso de Antioquia, la produccion se concentra en los
municipios de Jardin, Soopetrdn, Santa Fe de Antioquia, Anzd y Tamesis. Por ultimo, en el caso de
Risaralda, la produccidon es mas baja y se concentra en los municipios de Pereira, Santa Rosa de
Cabal, Guatica y Dosquebradas. Las principales especies cultivadas en el pais son maracuya,
gulupa, granadilla, curuba, cholupa y badea. La mayor especie cultivada es el maracuyd con un
35% participacioén, seguida por la gulupa con el 12%. La asociatividad es mayor para la variedad
de la granadilla con cinco asociaciones, en maracuya con dos y en gulupa con una. En la regién de
influencia del proyecto cerca de 150 productores se dedican al cultivo de maracuya. Los costos
de produccidn reportados fueron los siguientes, maracuya 0,28 USD/Kg, gulupa de 1,01 USD/Kg
y granadilla de 0,35 USD/Kg (2018) (MADR, 2019)

1.3.2 Acopio y procesamiento

Existen zonas de acopio, en las cuales se realiza el proceso de seleccidn y distribucidon de la fruta
hacia las diferentes regiones del pais. En algunos centros de produccién, el proceso de lavado y
secado de la fruta se lleva a cabo en una zona de acopio; el empaque generalmente se realiza en
cajas de carton rotuladas para el mercado internacional y en canastas plasticas para el nacional.

En el eslabdn de transformacion las pasifloras que mas demanda la agroindustria son: maracuya
y granadilla, sin embargo, en general se encuentra que no hay suficiente desarrollo de
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transformacion de fruta fresca de las pasifloras a la escala comercial. Algunas de las industrias
mas reconocidas se ubican en la region del eje cafetero con empresas como Casa Luker y Alpina.

1.3.3 Comercializaciéon y consumo

La comercializacion de pasifloras generalmente se realiza a través de agentes intermediarios,
quienes tienen un papel fundamental en la cadena, dado que se benefician de esa conexién entre
el area rural hasta las principales plazas del pais.

Los comercializadores mayoristas se encuentran clasificados en centrales de abastos, agentes
intermediarios, asociaciones de productores, exportadores y agroindustria, se caracterizan contar
con el capital econdmico y acondicionamiento fisico para comprar el producto a los pequefios y
medianos productores en altas cantidades y ademas de contar con la infraestructura para la
distribucién de a los minoristas. Deben estar en constante actualizacién en cuanto al
comportamiento comercial el producto a nivel nacional e internacional.

Algunas de las industrias mas reconocidas se ubican en la regidn del Eje Cafetero con empresas
como Casa Luker S. A. y Alpina S. A., pese a que en el Valle del Cauca existen fabricas para el
procesamiento industrial la actividad ha disminuido desde el afio 2008, dado que no hay
suficientes volumenes de fruta.

Para la comercializacién al exterior de los productos de esta cadena se tienen algunas limitantes
del sector productivo principalmente debido a problemas fitosanitarios de los cultivos, asi como
la afectacién por las condiciones climaticas.

El consumo per capita promedio del maracuya es de 2,02Kg y de la granadilla 1,03Kg, el cual
representa el 57% y el 29%, respectivamente. Pese a que el maracuya es la pasiflora de mayor
consumo en Colombia, durante el periodo 2007 al 2010 el consumo ha decrecido en un 9,21%
promedio anual. De igual modo, el consumo de las demas pasifloras que incluye la curuba,
cholupa y badea ha disminuido en 11,35% promedio anual con un consumo per capita al 2010 de
0,40Kg. En cuanto al comportamiento de las exportaciones, las tendencias en el mercado
internacional demuestran que los paises de la Comunidad Europea, cada vez tan mas interesados
en importar pasifloras producidas en Colombia. La gulupa es la pasiflora mas exportada con un
porcentaje de participacion del 52 %, seguida por la granadilla con un 32%, maracuyd 10%y 6%
otras (SIOC, 2019).
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1.3.4 Analisis DOFA

Tabla 5. Matriz DOFA de la cadena de valor Pasifloras e en Colombia

Debilidades

Oportunidades

oEl manejo del cultivo aun es tradicional y existe
minimo conocimiento acerca de los costos de
produccién.

elLa infraestructura vial de las diferentes zonas
rurales, puede ser un factor para ocasionar dafios
fisicos en la fruta.

oEl acceso a ayudas econdmicas para esta labor es
minimo.

eNo existe la formacién de un mercado sdlido, lo
cual afecta la negociacion y valor del fruto.

ela asistencia técnica es escasa.

eActualmente el sector no cuenta con suficiente
desarrollo industrial de transformacion de fruta
fresca de las Pasifloras a la escala comercial.

elLas exportaciones estan enfocadas especialmente
a un solo nicho de mercado.

eLa exportacidon esta enfocada a que el precio del
producto este sujeto a cambios, no se cuenta con
una infraestructura productiva que permita
absorber los excedentes.

eProblemas fitosanitarios y ausencia de planes de
control.

eApertura de mercados (TLC's).
eDemanda permanente de productos
con propiedades nutracéuticas.
eReconocimiento y posicionamiento de
los productos en el mercado.
eFortalecer los
agroempresariales
enriquecimiento de
experiencias.

eMayor acceso al aplicar a paquetes
tecnoldgicos.

eCondiciones de climaticas y
ambientales, aptas para la extension de
cultivo de pasifloras en Colombia.
eFortalecimiento de la organizacién en la
cadena.

eGenerar valor agregado a las pasifloras
con el fin de incursionar en nuevos
mercados.

elmplementar programas que permitan
una mayor y adecuada asistencia técnica.
eProcurar la certificacion de en cuanto
protocolos de trazabilidad, calidad e
inocuidad.

eAcciones gubernamentales que
permitan mitigar los riesgos debido a la
fluctuacién de los precios en el mercado.
Consolidar alianzas que permitan cumplir

sistemas
mediante el
conocimiento vy

con los requisitos y exigencias del
mercado internacional.
eDesarrollar y certificar materiales
vegetales ante el ICA.

Fortalezas Amenazas

oE| ministerio priorizd las pasifloras granadilla y ela infraestructura vial en malas
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maracuya en la apuesta exportadora 2006-2020.
elas pasifloras presentan un alto valor nutritivo, lo
cual las hace apetecidas por el consumidor.
eRepresentan una alta retribucién econdmica para
el pais en la comercializacién internacional de
frutales. Las pasifloras ocupan el segundo renglén
de las exportaciones de frutales en Colombia,
después de la uchuva y excluyendo al banano.
eDebido a sus caracteristicas tienen la capacidad de
generar derivados usados en la industria de jugos,
néctares, mermeladas, pasta, concentrados,
aceites esenciales, confiteria, cosmetologia,
cocteleria y medicina.

ela ubicacién geografica del pais ofrece las
condiciones agroecolédgicas ideales para una
Optima produccion de las pasifloras.

condiciones en las redes secundarias y
terciarias

eCon los aios sera muy dificil prevenir la
degradacidon de los suelos y cambios
climaticos.

eAltos costos de transporte en insumos.
eFalta de control fronterizo de fruta
eConstantes variaciones en la oferta y
demanda de la fruta.

eTasa de cambio

ePérdida de relevo generacional.
ePresencia de productos sustitutos
agroindustrializados no naturales.
oElevadas exigencias fitosanitarias para
una comercializacion externa.

ePaises productores de pasifloras con
mejores condiciones de competencia.

e Situaciones inesperadas a causa de
una pandemia

2. ECUADOR

2.1.

CADENA DE VALOR DEL AGUACATE

La cadena de valor del aguacate en Ecuador estd conformada por los eslabones de proveedores
de insumos, equipos y servicios, productores primarios, transformacién, comercializacién y
distribucién y consumo final. En la Figura 7 se observan las principales entidades que conforman
cada uno de estos eslabones, en donde se detallan los canales de distribucidén representados por

cinco flechas de color.

31



Insumos, equipos y semillas:
-Agricola Buenos
Aires
-El Agricultor
-Armagro
-Agricola San Blas
-La Casa de los Abonos

Servicios de capacitacion:
-Ministerio de agriculturay
ganaderia
-El Instituto Auténomo de
Investigaciones
Agropecuarias (INIAP)
-El Instituto Nacional de
Capacitacién Campesina
(INCCA)

-La Unidad de Gestién del
Proyecto de Competitividad
Agropecuaria y
Desarrollo Rural Sostenible
(CADERS)

-La Agencia Ecuatoriana de
Aseguramiento de la Calidad
del Agro
(AGROCALIDAD).

Figura 7: Cadena de valor del aguacate en la regién de influencia del proyecto. Fuente: Elaboracién propia.

2.1.1.Produccion

La produccién de aguacate en Ecuador es de 20.995 toneladas en un total de 4.653 hectareas
(2019) (“Ecuador: Aguacate Hass puede generar mdas 300 millones de ddlares por exportacion,”
2020). En la Figura 8 se observan las cantidades producidas de la zona de influencia Imbabura y
Manabi y Pichincha entre las principales zonas productoras junto a Carchi y Tungurahua. En la
zona de influencia ha habido un crecimiento en la produccion del 24% desde el afio 2015. El
aguacate fuerte es preferido por los consumidores por sus caracteristicas organolépticas. En esta
region existe un clima y suelo idéneos para producir frutos de alta calidad con rendimientos de
hasta 4,6 Ton/Ha. En Ecuador se cultivan principalmente las variedades de aguacate tipo Fuerte
89% y tipo Hass. En Imbabura del total de la produccidn la variedad Fuerte es la mas cultivada con
76,47 ha, luego la variedad Guatelmateca con 60,18 ha, seguida de la variedad Hass con 45,75 ha

(Flores, 2019).

'

Mercados Locales

-Mercado de Ibarra,
-Pimampiro y
-San Gabriel

Otros
-Restaurantes
-Supermercados

Exportadores:
-Ecopacific
-Corpoaguacate

-Frutierrez del Ecuador

-SEAMAN
-Agrilisto

Principalmente
mercado
Nacional

*

Y
- Pequefios
agricultores 2
Empresas
- Productores no agroindustriales
asociados privadas

-Uyama Farms S.A.

-Fresh & Natural
| -Agrilisto Cia. Ltda.

-Picaler Cia, Ltda.

Asociaciones: -Ecopacific S.A.
-Agrocatem
Entidades gremiales
privadas:
-Corpoaguacate 4
Federacién de
Fruticultores del
norte
J
ﬁf
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ZONA DE INFLUENCIA OTRAS REGIONES

DEL PROYECTO IMPORTANTES
Provincia: Imbabura Provincia: Carchi
Area sembrada (Ha): 1.072 by Area sembrada (Ha): 1.364
Produccion (Tn): 2.689 - A ; Produccién (Tn): 2.895
Rendimiento (Tn/Ha): 6,4 * '»-»f\\_ Rendimiento (Tn/Ha): 3,8

. ~~
4 N
Departamento: Pichincha . ‘ Departamento: Tungurahua
Area sembrada (Ha): 1.543 > Area sembrada (Ha): 1.509
Produccién (Tn): 5.393 Produccién (Tn): 4965
Rendimiento (Tn/Ha): 4,8 ¢ Rendimiento (Tn/Ha): 3,9
'a S

Departamento: Manabi =) / Departamento: Los Rios
Area sembrada (Ha): 7 L/ i ( Area sembrada (Ha): 31
Produccién (Tn): 13 1 Produccién (Tn): 142
Rendimiento (Tn/Ha): 1,8 R Rendimiento (Tn/Ha): 4,6

Figura 8: Distribucion de las areas sembradas de aguacate en Ecuador. Fuente: (Briones-Kusactay, Intriago-Vargas, Villegas-Valle,
& Vasquez-Hidalgo, 2018)

En los proveedores del sector esta la Agricola Buenos Aires entre mds de 4000 distribuidores de
insumos como fertilizantes, plaguicidas, inductores de floraciéon, maquinaria y equipo, insumos
para empaque, herramienta, entre otros. Ademas, brindan capacitaciones y charlas técnicas.
Otras entidades como El Instituto Autéonomo de Investigaciones Agropecuarias (INIAP)
promueven el desarrollo con capacitaciones para la mejora de la productividad, promocién en la
formacion de asociaciones, entre otros.

La gran mayoria de la produccién corresponde a pequefios productores enfocados en la
agricultura familiar. La mayor parte de agricultores no lleva registros de produccién, lo cual no
permite tener datos claros sobre este parametro. En Imbabura los rendimientos del cultivo de
aguacate son bajos, representados por el 84,38% de 100 productores. La densidad de siembra es
uno de los principales problemas de la baja productividad.

Las asociaciones como Corpoaguacate apoyan y difunden el cultivo, ayudan a dar soporte técnico
a los nuevos productores que buscan exportar aguacate; mejorar la productividad, establecer un
sistema de comercio justo, buscar apoyo del gobierno, realizar investigacion y asistencia técnica.
Otras asociaciones como Agrocatem que velan por los intereses de pequeiios agricultores,
promueven la diversificacién de los derivados del aguacate para mejorar la economia de las
familias. En general en la regidon de interés aun existe la individualidad, se estima que el 57% no
estan asociados (Flores, 2019). Otros son los productores no asociados o independientes
dedicados a trabajar su propia parcela que no perciben el beneficio de pertenecer a una
asociacion.
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2.1.2.Acopio y procesamiento

En las labores de poscosecha se empacan los aguacates para ser distribuidos a mayoristas y
supermercados. En muchas de estas empresas cuentan con maquinas clasificadoras, y logisticas
para exportacioén. Intermediarios como almacenes de cadena y distribuidores mayoristas venden
fruta fresca o procesada. Por su capacidad pueden compran grandes volumenes y distribuirlos
mediante su red de puntos de contacto, comercializadores minoristas o grandes almacenes.
También existen los productores asociados que buscan el bien comun y acopio de la fruta de
productores en busca de mejores mercados y precios.

Entre los mercados locales estan los supermercados en donde se expende el producto en canales
de distribucién propios y se alimentan de intermediarios mayoristas. En tiendas medianas se
especializan en la venta para hogares. En tiendas especializadas como fruterias, charcuterias,
delicatesen y tiendas pequefnas venden directamente al consumidor final. En los restaurantes,
aungue no se realizan procesos de distribucién ofrecen aguacate en menus. También existen los
vendedores ambulantes, que ofrecen el producto en las calles.

El objetivo de las empresas procesadoras es la creacion de productos Unicos y saludables,
creacién de empleo, desarrollo de agricultura sustentable. En estas empresas venden la fruta
fresca o derivados en diferentes mercados. Entre los productos derivados esta el aceite de
aguacate, aceite de aguacate 100% organico, aceite de 80% de aguacate Hass y 20% de aguacate
fuerte, aceites con especias (orégano, picante, citricos), puré de aguacate, aguacates en rodajas,
guacamole, pulpa, mantequilla, entre otros (“CorpoAguacate Ecuador,” 2020).

2.1.3.Comercializacion y Consumo

El 71% de la comercializacién se realiza por medio de intermediarios, el 26% en mercados locales,
2% directamente al consumidor final y el 1% a mercados internacionales (Flores, 2019). El
aguacate tipo fuerte se usa para el consumo interno, este es preferido por el consumidor
nacional, mientras que el aguacate Hass se usa para el mercado internacional y para la
industrializacidén interna. Los principales paises de exportacién de aguacate son: Colombia,
Holanda e Israel Espafia y Reino Unido (Flores, 2019). El precio del aguacate se vende ente 90
centavos y 1,25 ddlares por kilo a empresas productoras, en el predio a 75 centavos
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2.1.4. Analisis DOFA

Tabla 6. Matriz DOFA de la cadena de valor de Aguacate en Ecuador

Debilidades

Oportunidades

eFalta de conocimiento en la contabilidad
de los costos de produccién de pequeiios
agricultores.

eFalta de inversion en asesoramiento
técnico

eCapacitaciones insuficientes

eFalta de estrategias para aumentar la
productividad.

e\olumen limitado de produccién
eDeficiencia en la aplicacion de buenas
practicas agricolas y manejo integrado de
plagas.

eLimitado  financiamiento
establecimiento del cultivo.
eFalta de interaccidon con algunos sectores.
eFalta de protocolos de calidad y plan
estratégico en la produccién de aguacate.
eFalta de marca diferenciadora respecto al
resto de los paises.

para el

eAumento de la demanda nacional e internacional.
eDesarrollo de nuevas variedades.

eApoyo gubernamental para la formacién de
asociaciones, y asi obtener beneficios econdmicos,
capacitaciones y negociacidon con mercados nacionales
e internacionales.

esAumento de productos de valor agregado y la
industria.

eParticipacion en ferias de productores.

e|ndustria de crecimiento ante la tendencia mundial de
demanda de productos exoéticos.

ePrecios competitivos de Ecuador para
comercializacién en mercados europeos y Estados
Unidos.

eCertificacion de la produccién

Fortalezas Amenazas
e|nfraestructura eCostos de produccién mas bajos de otras regiones y
eMano de obra familiar y disponible paises

eBajo indice de endeudamiento
eCondiciones agroclimaticas

eUbicacidn geografica

eSe mantiene la produccion durante todo
el ano

elncremento y  diversificacion
productos de valor agregado.
eApoyo por parte de
gubernamentales y privadas
aumento del cultivo

elnterés de los productores para
capacitarse de acuerdo con estdndares
internacionales

de

entidades
para el

oFalta de acceso a créditos

eAumento de precios de los insumos

eAumento de la oferta de otros paises productores
como Colombia y Perd.

oFalta de acceso de capacitaciones técnicas y
transferencia tecnoldgica.

eObtencién de material genético de viveros locales no
certificados.

eIncremento de intermediarios.

elncremento de regulaciones de sanidad e inocuidad
impuestas por paises de mayor capacidad de compra.

eEscases de politicas regulatorias de precios por parte
del Estado.

eSituaciones inesperadas a causa de una pandemia.
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2.2. CADENA DE VALOR DE LOS CITRICOS

La cadena de valor de los citricos en Ecuador estd conformada por los eslabones de proveedores
de insumos, equipos y servicios, productores primarios, transformacién, comercializacion y
distribucién y consumo final. En la figura 9 se observa las principales entidades que conforman
cada uno de estos eslabones para los cultivos de naranja y mandarina y los canales de distribucion
empleados en esta cadena productiva, representados por las flechas de color.

B 0  — == D

3

Insumos, equipos y semillas: -Pequefios
-Agricola Buenos Aires Agricultores L
-Masagro > . . Mercados Locales
-Agro Orgénico Ecuador -Productores no 2 Empresasraisarzlarmstilustrnales -Mercado de Ibarra, Quito, Mercado Nacional e
-El agricultor e l—’Sumes . Imbabura. fruta fresca
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-Cooperativa de ahorro y
crédito vision integral
-Universidad Central de
Ecuador.

Figura 9: Cadena de valor de citricos en la region de influencia del proyecto. Fuente: Elaboracidn propia.

2.2.1.Produccion

Ecuador se caracteriza por ser un potencial productor de citricos, su produccién se concentra en
los frutos de naranja y mandarina. Conforme a cifras del Instituto Nacional de Estadistica y Censos,
para el afio 2017 la produccidn total de mandarina fue de 40.318 toneladas, lo cual representé
un aumento del 22% a cuanto al afio 2016. Segun datos del Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos (USDA) para el afio 2017, el precio internacional de la mandarina fue de 1,5
USD/Kg. Las principales zonas productoras de mandarina son: Manabi, Esmeraldas y Lo Rios,
como se evidencia en la figura 10.

La superficie nacional cosechada de mandarina aumento el 4% para el afio 2017, con un total de
6.045 hectéreas y un rendimiento de 6.67 (Ton/Ha). El nUmero de trabajadores para el cultivo fue
de 12.371 personas; por otro parte, el total de toneladas perdidas por diversas causas fue de
40.318, siendo Manabi la provincia con mayores pérdidas.
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ZONA DE INFLUENCIA OTRAS REGIONES

DEL PROYECTO IMPORTANTES
'.‘L — ) : Provincia: Esmeraldas
,,._,r\\& | Produccién (Tn): 7.860
}v
Provincia: Manabi 5] H
Produccién (Tn): 25.216 P
//
v

Provincia: los Rios
Produccion (Tn): 1.913

Figura 10: Produccion (Ton) de mandarina para el afio 2017, tres principales productores. Fuente: (INEC, 2017)

La produccién nacional de naranja en el aifio 2017 fue de 142.546 toneladas, con un aumento
considerable y cercano al 50% con respecto al afio 2016. De acuerdo con el USDA, el precio de la
naranja fue de 1,18 USD/Kg. En el periodo comprendido entre el afio 2010 y 2017, el precio mas
alto corresponde al aifio 2014, con un promedio de USD 25 por la misma presentacion. La
superficie nacional cosechada de naranja aumentd el 20% respecto al afio 2016, para el 2017 el
total de hectédreas cosechadas fue de 15.910 y un rendimiento de 5.84 (Ton/Ha). El nUmero de
trabajadores para el cultivo de naranja fue de 14.544 personas. El total de toneladas perdidas en
el ano 2017, fue de 142.545, Los principales factores de estas pérdidas fueron: plagas,
enfermedades, practicas inadecuadas, sequias, heladas, inundaciones y exceso de agua (INEC,
2017).

2.2.2.Acopio y procesamiento

La fruta cosechada puede ser sometida a un proceso de lavado y clasificacion, que en muchas
regiones se realizan con mdaquinas modernas especialmente fabricadas para los citricos. Sin
embargo, solo algunos productores limpian y clasifican sus naranjas.

Los citricos se caracterizan por presentar pocas alteraciones en su calidad interna después de la

cosecha y almacenamiento, la evolucidn de sus azucares y acidos son determinantes para su
sabor. Es fundamental que la cosecha se realice cuando los frutos hayan alcanzado su madurez.
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La produccién y la calidad de los frutos estan directamente relacionada con los tratos culturales,
el control de las plagas y enfermedades, clima y cuidados durante la cosecha, almacenamiento y
un adecuado transporte.

Generalmente se recomienda que estos frutos sean cosechados cuando alcanzan los 102Brix, este
parametro es monitoreado con un refractdmetro, aunque sino se cuenta con uno, de forma
convencional se puede tomar varios frutos de diferentes arboles y asi determinar si estan listo o
no para comercializar. En las condiciones subtropicales de Ecuador, la naranja y mandarina
adquieren una coloracion diferente a medida que se alcanza la madurez, aunque el color es un
factor relevante no siempre es un indicio totalmente confiable.

Durante el acopio de citricos se debe tener precauciones, tales como evitar golpes y magulladuras
que afecta la comercializacién, almacenamiento y costo del fruto. Generalmente los centros de
acopio almacenan el fruto en canastas plasticas y algunas veces lo hacen en costales, aunque este
empaque no es tan recomendable.

El procesamiento de citricos esta dedicado a la produccidn de: néctar, jugos, snack, mermeladas,
pulpa fresca y aceites esenciales. La zona de influencia del proyecto estd conformada por las
provincias de Imbabura, Manabi y Pichincha y alli se localizan diferentes industrias de la region,
cuyo fin es comercializar productos procesados, el producto en fresco ha disminuidos su
comercializacion.

2.2.3.Comercializacion y Consumo

La comercializacién de citricos en la regién del proyecto se realiza en la mayoria de los casos
directamente del productor a los acopiadores, que aparecen en la época de maduracién del fruto.
Estos acopiadores, sin mucho esfuerzo adquieren los citricos, principalmente la naranja
directamente de los productores y a un precio irrisorio para después simplemente llevarlos a una
distancia de entre 20 a 50 kildmetros y ganar facilmente cinco veces mas de lo que ellos pagaron.
Es comun que el acopiador compre a un valor la fruta y lo venda por 3 o0 4 veces mas costoso.
Existen dos canales de comercializacién para los citricos:

Canales directos: el productor vende directamente al consumidor final
Canales indirectos: intervienen agentes (intermediarios) de la distribucién

Para obtener mayores ganancias los productores citricolas deben considerar entre otros, los
siguientes puntos:

* Mejorar la calidad y presentacion de las naranjas a comercializar (Frutas limpias, clasificadas por
tamafio y empaquetadas).
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e Control oportuno y adecuado de plagas y enfermedades para obtener frutas sin

dafios en la cascara.

manchas ni

e Realizar en forma oportuna los tratos culturales para mantener bien nutrida a la planta
realizando aplicaciones constantes de materia orgdnica y cal agricola para corregir la alta acidez

de los suelos.

¢ Darles mayor valor agregado a sus productos; como ser venta directa al consumidor final por

medio de la venta asociada.

2.2.4. Analisis DOFA

Tabla 7. Matriz DOFA de la cadena de valor de Citricos en Ecuador

Debilidades

Oportunidades

ela retribucidon econémica que reciben
los productores por parte de los
intermediarios, generalmente  son
valores que se encuentran por debajo
de los precios establecidos en el
mercado.

ela produccién y venta de citricos
genera bajos ingresos a los productores.
ecanales insuficientes de
comercializacién.

eGeneralmente la venta se realiza a
intermediarios, por tanto, las mejores
ganancias las reciben estos.

eSe requiere un centro de acopio mas
adecuado.

oEl desarrollo tecnolégico en la
produccién de citricos continua siendo
escaso.

e Falta de acceso al crédito para el
desarrollo de actividades productivas.

e Falta de capacitaciones a los
agricultores acerca del manejo de los
cultivos y de alianzas para la
comercializacion.

e Falta de organizacién y asociatividad
entre los agricultores.

e No existen sistemas de riego por las
lluvias frecuentes.

e Buen estado de la infraestructura vial del corredor
Ibarra —San Lorenzo que facilita el acceso a las
parroquias aledafias a la via.

e Disponibilidad de mercados importantes como
Ibarra, Esmeraldas y Carchi.

eColaboracién de las Juntas Parroquiales con las
asociaciones existentes en las parroquias.
ePosibilidad de conformar una organizacién que
permita abrir otros canales de comercializacién.

e Preferencias de los consumidores por adquirir
productos con minimo uso de productos quimicos.
eAcceso a créditos otorgados por el Banco Nacional
de Fomento.
eFortalecimiento de las
agricolas

cadenas productivas
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Fortalezas

Amenazas

eLa ubicacion geografica de las provee
clima y suelos apropiados para la
adecuada produccién de citricos.

ela produccién de limén es constante

oEn determinadas épocas del aio, existe exceso de
lluvias, lo cual afecta la cosecha.

eBajo nivel de produccion por insuficiente
capacitacién y formacion a los agricultores.

en el afo.
eRiqueza en
naturales.

eLa mayoria de los agricultores son los
duefios de los terrenos.
eDisponibilidad de agricultores
dispuestos y aptos a dedicarse al cultivo
de citricos.

eLos agricultores utilizan muy poco
fertilizantes y plaguicidas quimicos.

e Disponibilidad de infraestructura
donde se pueden llevar a cabo
capacitaciones y actividades formacién.
e Disponibilidad de insumos agricolas
bioldgicos.

ePredisposicién de los agricultores para
organizarse.

eMinimos apoyos presupuestales que permitan
financiar y fortalecer proyectos.

ePresencia permanente de intermediarios.
ePresencia de diferentes plagas y enfermedades en
las plantas.

eEscasos medios de transporte que permitan
trasladar la produccion hasta su destino final.
eSituaciones inesperadas a causa de una pandemia.

recursos hidricos

2.3. CADENA DE VALOR DE LAS PASIFLORAS

La cadena de valor las pasifloras en Ecuador estan conformada por los eslabones de proveedores
de insumos, equipos y servicios, productores primarios, transformacién, comercializacion y
distribucién y consumo final. En la Figura 11 se muestran las principales entidades que conforman
cada uno de estos eslabones para cultivos de maracuya y granadilla, en donde se pueden observar
los posibles canales de distribucidn empleados en esta cadena productiva, los cuales estan
representados por las flechas de color.
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Figura 11: Cadena de valor de las pasifloras en la region de influencia del proyecto. Fuente: Elaboracion propia.

2.3.1.Produccion

En el Ecuador, el maracuya (Passiflora edulis L) se encuentra explotado principalmente en la costa
ecuatoriana, destacandose las provincias de Manabi, Santa Elena, Guayas, Santo Domingo Azuay
entre otras como se observa en la figura 12. En Manabi hay una alta produccién debido a que el
cultivo se adapta facilmente a los diferentes suelos, como los arenosos, arcillosos o de preferencia
mixtos. Dos variedades se cultivan en esta region, amarilla y roja (Haro, Fonseca, & Zamora, 2019).
El maracuya de color amarillo presenta una produccion entre 10 y 25 Ton/ha (Haro et al., 2019).
Sin embargo, en los ultimos afios se ha registrado una disminucién en la producciéon debido
principalmente los bajos precios y la presencia de intermediarios (Borrero Murillo, 2015).

En Ecuador la granadilla se cultiva principalmente en las provincias de Imababura, Tungurahua,
Napo y Azuay (Navarrete Tipds, 2017). En la provincia de Imbabura el 68% de los cultivos de
granadilla son tecnificados, llegando a producir por planta de maracuya entre 600 y 800 frutos
por afio (Navarrete Tipds, 2017).
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ZONA DE INFLUENCIA OTRAS REGIONES

DEL PROYECTO IMPORTANTES
S Departamento: Santo Domingo
e & Area sembrada (Ha): 1.196
ﬂ* o~ Produccién (Tn): 4.413
Provincia: Imbabura o N g Rendimiento (Tn/Ha): 3,69
Area sembrada (Ha): 325 e
Produccioén (Tn): 2.300 w
Rendimiento (Tn/Ha): 7,07 . /= Departamento: Guayas
i Area sembrada (Ha): 876
Produccién (Tn): 4.922
, A Rendimiento (Tn/Ha): 5,62

Departamento: Manabi
Area sembrada (Ha): 1.211
Produccién (Tn): 13.856
Rendimiento (Tn/Ha): 11,44

1 s lfrovincia: Santa Elena
) / Area sembrada (Ha): 46
‘~/ ’ ,’3 Produccién (Tn): 131
Rendimiento (Tn/Ha): 6,81

Figura 12: Distribucion de las areas sembradas de Pasifloras en Ecuador.

Aproximadamente el 70% en el cultivo de maracuyd son pequefios productores (El-Productor,
2015). Similar situacidn existe en cultivo de granadilla, donde el 64% de los productores solo
destinan entre 1 y 2 ha al cultivo (Navarrete Tipas, 2017). Esto muestra que son pequefios
productores los que estan abasteciendo el mercado.

La asociatividad es baja, estimando que solo el 10% de los productores pertenecen a una
asociacion (Haro et al., 2019). Por lo tanto, muchos de los productores no reciben asistencia
técnica, desconocen el tema de asociaciones, por lo que venden el producto a centros de Acopio
(intermediarios) (Haro et al., 2019). Algunos productores al ser parte de un organizacion u
asociacion representan un respaldo a la hora de gestionar o respaldar la produccién. El 15% de
los productores detalld que, si recibieron capacitaciones, por parte de, el Ministerio de agricultura
y ganaderia en temas como la fertilizacidon, manejo de podas, control de plagas y enfermedades,
cosecha, comercializacidon, manejo de viveros y produccién de compost. Otro es el programa
Asociacion de pequeios productores agropecuarios vision integral han realizado capacitaciones
para empoderar a las familias en la diversificacion del suelo, la importancia de las microcuencas
y fortalecer las relaciones entre la comunidad.

El rendimiento del cultivo de maracuya es bajo debido a factores como el clima, el suelo, los
fertilizantes, entre otros. Los mayores costos durante la produccién son de materiales no
bioldgicos y en la etapa de manteamiento son el control fitosanitario. El costo de produccién de
la granadilla se estima entre 3.500 a 5.000 USD/ha (Navarrete Tipas, 2017).
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2.3.2.Acopio y procesamiento

Después de la cosecha las frutas son clasificadas por tamafio y calidad y almacenadas
preferentemente en cuartos frios. Son puestas en gavetas plasticas cuando van para la industria
y en cajas de cartén o madera cuando son para exportacion. Para el mercado local se empaca una
cantidad de 100 frutos y para exportacién una cantidad entre 25 y 30 frutos (Garcia, 2013). Este
Gltimo a un precio de 2,25 USD/Kg. La produccion de granadilla es de primera y segunda calidad
con destino a la “La favorita” y los mercados de Quito y Mayorista, respectivamente. Los precios
de comercializacion de la granadilla van desde los 8 USD/caja en épocas de sobreproduccion (se
debe a la entrada del producto desde Colombia) hasta los 25 USD/caja. (Navarrete Tipas, 2017).

En cuanto a la producciéon maracuya, el 100% de los productores manifiestan que realizan una
clasificacidn, ya que el producto lo expenden o comercializan por peso y tamafio, factor que llama
la atencidén al consumidor. El lugar de venta del producto 40% en la parroquia, 40% en el cantdn,
y el 20% otros lugares como son fuera del cantén especificamente, usados especificamente en
batidos, jugos naturales, zumos, productos procesados como son mermeladas y en la medicina.
(Haro et al., 2019).

Unos de los inconvenientes identificados durante el acopio son la dispersién de la produccion, el
tamafio pequeiio de las unidades de produccidn, la ausencia de investigacion y apoyo tecnolégico
al mercado rural, por parte de las instituciones del estado o privadas, falta de concertacién entre
productores y comercializadores (Haro et al., 2019). En base a lo anterior, hay una falta de visiéon
por parte de los agricultores, quienes comercializan con intermediarios. Estos ultimos son lo que
obtienen mayores beneficios; por ello se deben crear asociaciones de productores agricolas, para
vender directamente a empresas y exportar. Asi las ganancias que se generen no pagan impuesto
a larenta y que se deben reinvertir en el sector de la asociacién. (Durdn, Meza, & Meza, 2017).

Los agricultores de la provincia de Manabi, no realizan ninguna actividad para suministrar valor
agregado al maracuya (Haro et al., 2019). Sin embargo, existen empresas en otras regiones que
realizan transformacion. Se extrae el jugo después de eliminada la semilla, es endulzado y diluido,
puede ser utilizado en combinacién con otras bebidas, dulces o cécteles y néctar: El néctar se
obtiene a partir del extracto del maracuy3, al que se le agrega agua, azUcar y acido. Actualmente
se lo industrializa en jugos combinado con puré de banano (Garcia, 2013).

La empresa Fruta de la Pasidn C. Ltda. Es considerada una de las mds grandes industrias
productoras de concentrado de maracuya. La cascara se vende como alimento de ganado, las
semillas para fabricar aceite, y en otros casos toman la pulpa mas la semilla para ser vendida al
extranjero. El mercado australiano compra este para fabricar de helados (Garcia, 2013).

Tropifrutas exportador de concentrado de maracuya, convirtiendo al Ecuador como el mayor
exportador. Se prevé exportar este afio un promedio de 130.000 toneladas del producto a Europa
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y Estados Unidos por un valor de $ 60 millones. (EI-Productor, 2015). Otros productos son la pulpa
y snack de maracuya deshidratado

2.3.3.Comercializacion y Consumo

La variedad maracuyd amarilla es de mayor interés comercial, cultivada por el 74% de los
agricultores. Ecuador ha iniciado su exportacidon con un importante volumen de maracuyd como
fruta fresca. En los ultimos afios el principal pais importador ha sido Colombia, con un 40% de las
importaciones, seguido de Espafia con un 28%, Francia con un 17% y Holanda con un 7% de las
importaciones totales (ElI-Productor, 2015). Las exportaciones de fruta fresca siguen siendo muy
bajas, por lo que se analiza exclusivamente el valor agregado que es el concentrado de maracuya
gue presenta un creciente mercado en Estados Unidos y actualmente esta fuertemente
posicionado en la Unidn Europea. Mas del 90% del concentrado de maracuya importado en el
mundo proviene del Ecuador, con una participacion dominante en el mercado mundial. Ecuador
es el principal proveedor de jugo concentrado de maracuya (50 grados Brix) a Holanda. (Garcia,
2013). La pulpa de maracuya a Holanda, EE:UU, Australia ,Canadd, y Colombia (El-Productor,
2015).

Los lugares de mayor destino de la granadilla corresponde a los detallistas, seguido del
consumidor final y por ultimo los intermediarios, mercados locales y otros (Navarrete Tipas,
2017). Los productores manifiestan que los mayores inconvenientes en la comercializacién es el
transporte, el precio, variacién en la demanda y falta de oferta permanente. Mas del 50% de los
comerciantes vende su producto a USD/Kg 1,25 correspondiendo a la granadilla de tercera,
seguido de un 38% de la poblacién cuyo producto tienen un costo de 2,50 USD/kg y finalmente
un 4% quienes poseen producto de primera quienes lo expenden a un valor de 4 UDS/Kg por
(Navarrete Tipds, 2017).

Dentro de los mercados mayoristas y minoristas de la provincia de Imbabura al existir varios
comerciantes de productos en comun, los precios son establecidos y el comprador tiene la
libertad de adquirir el producto de acuerdo con su necesidad. Sin embargo, en lo que se refiere a
la granadilla, la competencia se genera principalmente con el producto introducido desde
Colombia, los productores de este pais tienen mayor experiencia en cuanto al cultivo de la fruta
y su tecnificacidon hace que la calidad de esta sea de mayor aceptabilidad hacia el consumidor
nacional (Navarrete Tipds, 2017).
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2.3.4. Analisis DOFA

Tabla 8. Matriz DOFA de la cadena de valor de Pasifloras en Ecuador (Garcia,

2013)

Debilidades

Oportunidades

oSi se da una excesiva produccion de maracuya los
precios en el mercado pueden bajar para quienes
los producen.

oEs posible que escasee debido a la falta de
cuidados de los pequefios productores.

el a falta de tecnificacion desmotiva la produccién.
eNo se cuenta con resultados y estadisticas
exactas acerca de la producciéon mundial y local de
maracuya.

eNo existe una capacitacion, asesoria, y una
tecnologia de cultivo que satisfaga los estandares
de produccidn de este fruto.

eNo existen canales directos con los compradores.
eFalta de I&D (Investigacién y desarrollo).

eFalta de capacitacién tecnoldgica.

eBajo rendimiento

ePrecios bajos pagados por los intermediarios

ela produccion de maracuya no posee
mayor tecnificacion en el Ecuador, existen
posibilidades de una mayor produccién de
la fruta de la pasion.
eAlta calidad en la
concentrado de  maracuya,
posibilidad de exportacion.
eDemanda internacional creciente
especialmente en Holanda y la Unidn
Europea.

eTratados econdmicos que facilitan la
exportacion de concentrado.
eEstablecimiento de leyes que norman vy
promueven el comercio internacional de
jugo y concentrado de maracuya.
eExoneraciones en ciertos
complejos.
eExoneracion del
materia prima.
eConsumidores de alta capacidad de
adquisicion, consumo y habitos y patrones
alimenticios tendientes a productos
derivados de frutas tropicales
eParticipacidn representativa de Ecuador
en mercados internacionales de frutas
tropicales

ePosee gran aceptacién en mercados
internacionales en especial el europeo que
paga buen precio.

eDemanda internacional creciente
especialmente en Holanda y la Unidn
Europea.

eEstablecimiento de leyes que norman vy
promueven el comercio internacional
eMuchos pequefios proveedores de frutas
eBajo costo de la fruta fresca

produccién de
mayor

tramites

IVA en compra de
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eTecnificacidn

eApoyo del gobierno mediante la
implementacion de leyes y politicas que
fomenten la produccion

Fortalezas

Amenazas

e Es un producto no tradicional en la siembray la
exportacion.

eCalidad y diferenciacion de la fruta a ofrecerse.
oEl clima templado y suelo de la region costa es
perfecto para la siembre de la fruta de la pasion 'y
granadilla

oEs un producto no tradicional en la siembra y la
exportacion.

oE| clima templado de la regidn costa es perfecto
para la siembre de la fruta de la pasién.

e- Crédito con entidades gubernamentales
eEcuador, respecto a los competidores de la zona
de Latino América posee la ventaja absoluta de
poseer tierras dptimas y fértiles para la siembra
de maracuya durante todo el aiio.

eExportacion de concentrado de fruta

e- La produccion es susceptible al ataque
de plagas si no se lleva un control
periddico en el cuidado de los cultivos.
eNo existe una capacitacion, asesoria, y
una tecnologia de cultivo que satisfaga los
estandares de produccién de este fruto.
eTecnologia costosa.

eFendmenos naturales amenazantes.
eExiste competencia de otros paises
vecinos como Brasil, Pert y Colombia.
ePosible fendmeno del nifio.

eSituaciones inesperadas a causa de una
pandemia.

3. PERU

3.1.

CADENA DE VALOR DEL AGUACATE

Conforme a la Base de datos estadisticos corporativos de la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacidn y la Agricultura, en el afio 2018 se situdé como el tercer pais productor de
aguacate o aguacate a nivel mundial. La cadena de valor del aguacate o también llamado palto(a)
en Perd, esta conformada por los eslabones de proveedores de insumos, equipos y servicios,
productores primarios, transformacién, comercializacién y distribuciéon y consumo final. En la
figura 13 se observan las principales entidades que conforman cada uno de estos eslabones. En
la figura se pueden observar los canales de distribucion empleados en esta cadena productiva,
los cuales estan representados por las flechas de color.
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Insumos, equipos y semillas:
-Asociacion de productores de
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*  forma de fruto fresco, en Otross ;
SAC tanto corca del9% & -Cadenas de Supermercados Mercado Internacional
El d Derivad
Servicios de capacitacion: Asociaciones: destina a congelados para U .:e:t au;nte:. = uct::s —
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- INIA :Instituto Nacional de Majes. naclonal. -Camposol S.A.
Innovacién Agraria. -ProHass - Sociedad Agricola Drokasa S.A.
-Direccién general de -Asociacién Redes - Avocado Packing Company S.A.C.
competitividad agraria e3 la Moquegua Hass - Agricola Cerro Prieto S.A. 5
Direccién regional de -Asociacién de gremios - Camet Trading S.A.C.
Agricultura y la oficina de productores A’grarios del -Viru S.A.
informacion agraria. Perd 4 - Consorcio de Productores de
-Servicio NACIONAK DE Fruta S.A.
" : »
sanidad agraria SENASA - ASR Trading Sociedad Anénima
FIS NACONALES: Cerrada
Agro banco, BCP, Cajas de - Agroindustrias Verdeflor S.A.C.
ahorro y crédito. - Corporacién Fruticola de Chincha
-Ministerio de la produccion S.A.C.
(PRODUCE).

-Universidad de Piura.

Figura 13: Cadena de valor del aguacate en la region de influencia del proyecto. Fuente: Elaboracion propia.

3.1.1.Produccion

De acuerdo con las cifras publicadas por el Ministerio-de-Agricultura-y-Riego, 2019 la produccién
total de Aguacate en Peru fue de 538.102 toneladas, presento un aumento del 6.6% en cuanto al
afio anterior, por tanto, el area cosechada paso de 40.134 (Ha) a 46.805 (Ha) en 2019. En general,
en los uUltimos afos se percibido una tendencia positiva al incremento de la demanda y precio del
aguacate, en el afio 2019 el precio del aguacate en Perd fue de 0,99 USD/Kg. En el afio 2018, se
exportaron aguacates por un valor de 724 millones de ddlares, pertenecientes el 95% a la
variedad Hass (“Las diez empresas mas importantes de Peru en la exportacién de palta,” n.d.). En
la figura 14 se observa la cantidad producida en la zona de influencia Piura y adicionalmente las
3 regiones con mayor area cosechada y produccién de aguacate en Peru en 2019.
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OTRAS REGIONES
IMPORTANTES

ZONA DE INFLUENCIA
DEL PROYECTO

Departamento: La Libertad
Area cosechada (Ha): 14.677
Produccién (Tn): 202.727
Rendimiento (Tn/Ha): 13,81

Departamento: Lima

Area cosechada (Ha): 6.593
Produccién (Tn): 80.192
Rendimiento (Tn/Ha): 12,16

Departamento: Piura
Area cosechada (Ha): 695
Produccién (Tn): 5.806
Rendimiento (Tn/Ha): 8,35

Departamento: Ica

Area cosechada (Ha): 47.968
"| Produccién (Tn): 71.591

Rendimiento (Tn/Ha): 14,41

Figura 14: Distribucion de las areas sembradas de aguacate en Per( (Ministerio-de-Agricultura-y-Riego, 2019).

Actualmente, la variedad de aguacate mas consumida en el Peru es el aguacate “Fuerte” debido
a que la Hass en su mayoria se destina a la exportacion. La variedad de aguacate mas
comercializada es el aguacate Hass con casi el 95% del comercio de dicho fruto (Ministerio-de-
Agricultura-y-Riego, 2019). Una de las mayores ventajas el aguacate Hass es su resistencia al
transporte y su larga vida postcosecha. (Quiroz Ostos, 2019).

A continuacion, en la grafica 4, presenta el drea cosechada y produccién en toneladas de aguacate
en Piura del afio 2017 al 2019.
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Grafica 4: Comportamiento del area cosechada de aguacate en la zona de influencia. Elaboracién propia en base a fuente
secundaria (Ministerio-de-Agricultura-y-Riego, 2019).

El grafico permite inferir que en la zona de influencia del proyecto ha disminuido la siembra y
produccién de aguacate, esto posiblemente a la disposicion que han tenido los agricultores de
cultivar otros frutos y a las condiciones climdaticas de la regién que favorecen otros cultivos.

3.1.2.Acopio y procesamiento

Después de la cosecha, la fruta debe ser despachada en el menor tiempo posible. En muchas
ocasiones se debe almacenar la fruta por un corto tiempo, dando espera a que se reuna el
volumen total a transportar, se recomienda, un lugar aireado, ventilado, sin humedad e
impurezas, con el fin de evitar cualquier dafio fisico a la fruta. En el Peru generalmente se cuenta
con potenciales acopios de aguacate, teniendo en cuenta su alta produccién y exportacion. De
acuerdo con el Ministerio de Agricultura y Riego, el 90% de la produccion nacional de esta fruta
se destina a la exportacién en forma de fruto fresco, en tanto cerca del 9% se destina a congelados
para exportacién y apenas el 1% se destina al consumo nacional (“Las diez empresas mas
importantes de Peru en la exportacion de palta,” n.d.).

3.1.3.Comercializacion y Consumo

Peru es el tercer exportador mundial de aguacates, solo por detrds de México y Republica
Dominicana (“Estadisticas mundiales de aguacate,” n.d.). En el afio 2018, se exportaron aguacates
por un valor de 724 millones de ddlares, pertenecientes el 95% a la variedad Hass. Esta variedad
posee caracteristicas que facilitan el transporte y manejo post cosecha, ademas de contar con
una gran aceptacion en el mercado internacional. Segun Promperd, en el 2018, tres empresas
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agroexportadoras registraron envios de aguacate peruana por mas de 50 millones de ddlares,
siendo estas; Camposol, Sociedad Agricola Drokasa y Avocado Packing Company (“Las diez
empresas mas importantes de Peru en la exportacién de aguacate,” n.d.).

La comercializacién del aguacate se realiza a nivel nacional e internacional:

e Venta nacional: El 20% del descarte de la fruta de la categoria | comprende un 35% de
fruta exportable, considerada como categoria Il, el 65% restante representa la venta
nacional destinada a mayoristas o minoristas de la regidn; ésta a su vez no cumple las
normas de calidad, la venta se realiza directa o mediante el depdsito por la cantidad de
fruta vendida ya que es sindbnimo de materia prima para la produccién de subproductos o
consumo.

e Venta internacional: El productor formula su plan de ventas por cliente, destino,
presentaciones (Ejemplo: tipo de caja, nuestra marca, marca genérica). Luego determina
la modalidad de venta; como: Venta con precio fijo, precio minimo garantizado y a
consignacion, también hace uso de los INCOTERMS (FOB). Posteriormente gestiona el
servicio integral brindado por operadores logisticos, quienes solicitan espacio en las
bookings y el seteo de temperatura y gases (cadena de frio) (Bancayan & Delgado, 2016).

3.1.4. Analisis DOFA
Tabla 9. Matriz DOFA de la cadena de valor de Aguacate en Peru

Debilidades

Oportunidades

eExcesiva concentracion de las exportaciones
en Europa.

ePoco a poco se irda ingresando a nuevos
mercados e incrementando la presencia del
aguacate en otros mercados como EE. UU.

e Baja cultura de consumo de aguacate Hass en

algunos mercados internacionales (ltalia,
Bélgica, etc.).
eLos peruanos desconocen el fruto, sus

propiedades, utilidades y variedad.

eEpoca de cosecha entre mayo y agosto para el
aguacate Hass, y entre enero y marzo para el
aguacate Fuerte.

ela poca tecnologia disponible por parte de los
pequefios y medianos agricultores, hace que el
producto se vuelva heterogéneo.

eInsuficiente apoyo del gobierno y/o entidades
gue propicien la I&D en tecnologia

oCreciente produccidon de aguacates en el
Perd, debido a las oportunidades de
exportacion hacia nuevos mercados y a los
tradicionales.

oE| aguacate Hass es reconocida por su buen
sabor y calidad.

eAtractivo para los mercados internacionales.
eMayor conocimiento de sus propiedades y
percepcion de un producto beneficioso para la
salud.

eAumento del consumo de productos frescos,
por lo tanto, creciente de la demanda en
nuevos mercados.

oF| aguacate peruano ha despertado el interés
de nuevos mercados, sobre todo en Asia, para
su exportacién hacia estos mercados.
eTendencia creciente del consumo de
productos derivados (puré, aceite, etc).
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eBajo conocimiento respecto al comercio
nacional e internacional
eFalta de adopcidn y propagacion de las buenas

practicas de agricultura y manufactura.

eMayor preocupaciéon de los consumidores
por la alimentacion saludable

eTratado de Libre Comercio con los principales
paises consumidores de aceite de aguacate
(Unién Europea, EE. UU., parte de Asia, etc.)
eAlto valor de mercado con respecto a los
demas aceites vegetales

Fortalezas

Amenazas

eDisponibilidad de materia prima y clima favorable.
e Rendimiento de aguacate por hectarea por
encima del promedio.

eAlto valor nutricional y calidad superior de la
materia prima.

ePerl es uno de los 10 paises con mayor
rendimiento en produccion de aguacates.

e Numerosa mano de obra disponible y barata.
e Excelentes condiciones climaticas para la
produccién de aguacate en la costa peruana
que brindan al producto caracteristicas
especificas.

e El 66% de la PEA (Poblacién Econdmicamente
Activa) del area rural del Peru se dedica a la
agricultura.

eManejo de una buena
exportacion de aguacate.

logistica para la

ePlagas muy dafiinas, constante amenaza de
bacterias y hongos que repercute la
produccién.

ePresencia de comerciantes que importan y
venden pequefas plantas enfermas o de mala
genética.

eProductores deben tener cuidado al elegir a
sus proveedores.

oCreciente competencia
exportadores.

elncremento de inversionistas extranjeros,
qgue llevan el aguacate Hass peruana a sus
paises y posteriormente la reexportan a un
mayor precio

eCambios climaticos que afecten la produccion de
la materia prima.

e Crecimiento de la exportacién de productos
sustitutos.

eAlto control de calidad requerido por los paises
cliente.

eSituaciones inesperadas a causa de una pandemia

de otros

3.2.

CADENA DE VALOR DE LOS CITRICOS

La cadena de valor los citricos en Peru estdan conformada por los eslabones de proveedores de
insumos, equipos y servicios, productores primarios, transformacién, comercializacién y
distribucién y consumo final. En la figura 15 se observan las principales entidades que conforman
cada uno de estos eslabones del cultivo de citricos. En la figura se pueden observar los posibles
canales de distribuciéon empleados en esta cadena productiva, los cuales estan representados por

las flechas de color.
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Insumos, equipos y semillas: I}
--Asociaion de productores - Pequefios
de Piura agricultores 2
Empresas
- Productores no agroindustriales: Mércados Locales
Servicios de capacitacion: asociados -Limones Piruanos SAC
-Ministerio de Agricultura -Exportaciones Carmen Mercado
-Direccién general de Hidalgo S.A.C Nacional furta
competitividad agraria Inkafresh Pert S.A. -Agro exportaciones y fresca
-Productividad Agraria de la Asociaciones: servicios del Pert Exportadores:
Direccién regional de -Asociacién de -Ramos Siancas Evelin Procesadora Laran S.A.C.
Agricultura y la oficina de Productores de Carolina Consorcio de Prodiictorss da Merca.clo
informacién agraria Citricos del Pert -Agricola Athos S.A Fruta SA. ‘"te”t'a‘?('f"a'
-Servicio Nacional de (ProCitrus) -GreenLemon S.A. Empacadora y Procesadora Derivados
Sanidad Agraria SENASA -Asociaion de Huamani SAC
FIS Nacionales: productores de Piura COEXA
AGROBANCO, BCP, Cajas de Asociacion de Inversiones Marzala S.A.C.
ahorro y crédito pequefios productores AB & B Group S.AC.
El Ministerio de la de frutas tropicales 5
Produccién (PRODUCE) approfrut alto piura x
-“Gran Pajaten”
“La Victoria”
“Pajarillo”

Figura 15: Cadena de valor de citricos en la regién de influencia del proyecto. Fuente: Elaboracion propia.
3.2.1.Produccidn

En Perd son nueve las regiones donde se produce mayormente diferentes variedades de citricos
como lima, limén dulce, limén sutil, mandarina, naranja, tangelo y toronja. En la figura 16 se
muestra cuatro de ellas entre las que se encuentra Piura, regién de interés del proyecto. Piura es
la mayor productora de limén en el pais, en el afo 2019 representé el 60% y 63.7% de las 289.257
toneladas y 25.302 hectdreas nacionales. Las variedades de limén que se siembran en esta regién
son sutil y Tahiti con una participacién del 97% de las hectdreas cultivadas, el restante
corresponde a la naranja.
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OTRAS REGIONES
IMPORTANTES

ZONA DE INFLUENCIA
DEL PROYECTO

Departamento: Lima

Area sembrada (Ha): 8.845
Produccién (Tn): 288.279
Rendimiento (Tn/Ha): 25,77

Departamento: Piura

Area sembrada (Ha): 16.612
Produccién (Tn): 175.504
Rendimiento (Tn/Ha): 5,83

Departamento: Junin

Area sembrada (Ha): 20.971
Produccién (Tn): 407.144
Rendimiento (Tn/Ha): 13,64

Departamento: Ica

Area sembrada (Ha): 5.384
Produccién (Tn): 236.320
Rendimiento (Tn/Ha): 30,37

Figura 16: Distribucion de las areas sembradas de citricos en el pais (Ministerio-de-Agricultura-y-Riego, 2019).

Por otra parte, en la gréafica 5 se muestra la tendencia del drea cosechada y produccidén en Piura,
donde los principales valles productores son San Lorenzo, Chira y Chulucanas, (Fresh-Plaza, 2020).
En general se observa una tendencia estable en la cantidad de hectareas, pero con un crecimiento
en la produccién, lo que representa un aumento en el rendimiento, que para el caso del limén
paso de 4.1 Ton/Ha a 10.7 Ton/Ha entre los afios 2017 y 2019.

Los productores son alrededor de 2500, los cuales cuentan con un marco fiscal favorable con un
pago menor de impuestos (15%) hasta el afio 2021. También pueden solicitar la devolucion del
IVA para la adquisicién de bienes de capital, servicios y contratos de construccién (Congreso-Peru,
2000). Sin embargo, el precio del limén en finca ha registrado una disminucién entre los 2017 y
2019 de 0,35 USD/kg a 0,20 USD/kg y de la naranja un incremento de 0,22 USD/kg a 0,23 USD/kg.
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Grafica 5: Comportamiento del area cosechada de citricos en la zona de influencia. Elaboracion propia en base a fuente
secundaria (Ministerio-de-Agricultura-y-Riego, 2019).

3.2.2.Acopio y procesamiento

Peru ha desarrollado buenos canales comerciales, implementa el uso de las Ultimas tecnologias y
tiene altos pardmetros de calidad y normas sanitarias que exigen los principales mercados
internacionales. El limdn en fresco se comercializa a nivel nacional e internacional en los
diferentes mercados para ser utilizados en diferentes comidas y bebidas, entre otros diversos
usos. Los precios difieren mucho dependiendo del mercado al que va dirigido, en el mercado
internacional se vende a mas del doble que en el mercado nacional (Guerrero et al., 2012).

La transformacién del limén es fundamental para la cadena, ya que no toda la producciéon cumple
los estandares de calidad para la exportacién. Asi se pueden optimizar las ganancias en productos
y se obtiene una ventaja competitiva, tal como lo hacen las empresas transformadoras mostradas
en figura 16. Entre los productos que fabrican y exportan estan aceite esencial de limdn, aceite
destilado, aceite centrifugado, infusiones, jugo turbio concentrado y cdscara deshidratada
(Guerrero et al.,, 2012; Ortiz Flores, 2018). Estos subproductos son usados en diferentes
industrias. En el caso del aceite de limén ha aumentado su mercado internacional, el aceite es
usado para productos cosméticos, y el precio aproximado del aceite es de 6,2 USD/kg. Se utiliza
en la industria farmacéutica, el jugo turbio concentrado para la fabricacién de bebidas y la cascara
deshidratada para la fabricacién de ambientadores. La cdscara deshidratada de limdn se usa para
la elaboracién de aromatizantes y extraccién de pectinas. Por el alto contenido de pectinas se usa
en la industria de produccién de aditivos y fabricacion de mermeladas, gelificante de pastas,
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jaleas, dulces, gelatinas, etc. Ademds, como principal complemento para la alimentacién de
ganado como alimento balanceado y se despacha a granel, debido a que posee un efecto
beneficioso sobre la salud por ser un alimento nutracéutico (Guerrero et al., 2012) (Gonzélez
Sanchez & Silva Echevarria, 2003). El jugo turbio concentrado de limdn se usa en la industria de
refrescos y bebidas como insumo acidulante para la elaboracién de bebidas carbonatadas,
alcohdlicas, cocteles y otros rubros alimenticios. En la industria alimenticia es usado la
preparacién de helados y pasteles, ademas es usado en la preparacién de mariscos y ensaladas
para realzar el sabor y aroma (Guerrero et al., 2012).

3.2.3.Comercializacion y Consumo

En el proceso de comercializacidn y exportacién el limén pasa por un proceso de inspecciéon y
certificacién para garantizar su cumplimiento con las regulaciones fitosanitarias de los paises
importadores. La entidad que lleva a cabo esta labor es Servicio Nacional de Sanidad Agraria
SENASA. Los paises a donde mas se exporta: Chile, Panam4, Bélgica, Canadd, Estados Unidos,
Francia, Holanda, Italia y Alemania. En el primer semestre de 2020 la regidén de Piura exportd 6368
toneladas de limdn, el 70% de los cuales a Chile (Fresh-Plaza, 2020). En cuanto a las naranjas,
estas son exportadas principalmente a mercados europeos y asiaticos.

Por otra parte, el limén peruano es famoso por su abundante jugo y recia acidez, en Peru el
consumo 4kg/per cépita. El consumidor local se ve afectado cuando hay un desabastecimiento o
escases del limén en fresco ya que los precios tienden a elevarse considerablemente y como el
limdén es un producto que es consumido por todas las familias (Ortiz Flores, 2018).

3.2.4. Analisis DOFA

Tabla 10. Matriz DOFA de la cadena de valor de Citricos en Peru (Proinversion-
MinAgricultura, 2009).

Debilidades Oportunidades

eFalta integracion en la cadena industrial del limén. oE| limén no es hospedante de la
eSistema de comercializacidn a través de mayoristas. mosca de la fruta.

eInsuficientes centros de acopio. eFirma del Tratado de Libre Comercio
elnexistencia de un estandar de comercializacién y (TLC) con EE. UU.

embalaje. eindice de consumo nacional es muy
eFalta de conocimiento en el manejo del cultivo y del bajo: México 25kg/per capita. Peru
riego. 4kg/per capita.

eFaltan estudios de mercado para el consumo en eExiste una campafia de
fresco. posicionamiento del Pisco Sour, el
eSituacién financiera de los predios agricolas. Ceviche y mayores usos industriales.
ePoco acceso a financiamiento. elngreso formal a los mercados
eLimitaciones presupuestarias de SENASA latinoamericanos: Bolivia, Ecuador,
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eAltos costos de embarque por puertos ineficientes.
eFalta capacitacion de los recursos humanos.

eExiste una organizacidn débil que requiere una mayor
integracion de los agricultores.

Colombia, Chile, Panama entre otros.
eAlto porcentaje de la poblacidon de
EE. UU son latinos y de ellos un alto
porcentaje son mexicanos.

Fortalezas

Amenazas

eBuen rendimiento y calidad de los citricos.
eCondiciones naturales éptimas

eAcuerdos comerciales con los principales mercados
mundiales

eLos empleadores en la agricultura estdn autorizados
para contratar personal por tiempo definido e
indefinido

eUso doméstico, cosmético y propiedades medicinales
del limén.

eCondicion de fruto sin sustitutos directos en el
consumo humano.

eResistencia alta del limén fresco al transporte
terrestre y maritimo (hasta 60 dias) en frio (atmdsfera
controlada).

eProducto de alta productividad que responde a una
inversién importante.

eProduccion todo el afio y en contra estacién con
México entre los meses de enero a marzo.

eAlta disponibilidad de transporte maritimo, aéreo y
terrestre.

oSENASA es una entidad con mucha presencia en el
campo.

eNo tiene problemas fitosanitarios que impidan su
ingreso al mercado de EE. UU.

eVentajas fiscales con menor pago en los impuestos
peruanos como los extranjeros pueden desarrollar sus
actividades agrarias y agroindustriales con plenas
garantias gracias al marco legal.

eFalta de planificacion para la
instalacidn de areas limoneras lo que
puede disminuir el precio.
eSituaciones inesperadas a causa de
una pandemia

3.3 CADENA DE VALOR DE LAS PASIFLORAS

La cadena de valor las pasifloras en Peru estdn conformada por los eslabones de proveedores de
insumos, equipos Yy servicios, productores primarios, transformacion, comercializacidon vy
distribucién y consumo final. En la figura 17 se observan las principales entidades que conforman
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cada uno de estos eslabones para cultivos de granadilla y maracuya, actualmente los Unicos frutos
cosechados en el Peru. En la figura 17 se puede observar los posibles canales de distribucidon
empleados en esta cadena productiva, los cuales estdn representados por las flechas de color,
encontrando en total 5 posibles canales de distribucion.

B e e e D

3
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-Asociacion de productores de Agricultores L
Piura. I - " Mercados Locales
-CytoPert -Productores no 2 Empresa;:g;:?g i -Mercado de Piura Mercado Nacional e
-Agroplaza " i 3 fruta fresca
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-Servicios agricolas Olympo » _Central de Alimentos Otros: » .
SA.C e -Cadenas de Supermercados Mercado Internacional
o -Restaurantes productos Derivados
Servicios de capacitacion: Asociaciones: -Unidades Educativas 5
-Ministerios de Agricultura Y ~-Asociacién de gremios
Riego. productores Agrarios del Exportadores:
- INIA :Instituto Nacional de 1 i Perd | | Caper Fruits E.IR.L
Innovacién Agraria. -ADEX | Agronecios la Grama S.A.C
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-Ministerio de la produccién
(PRODUCE).
-Universidad de Piura.

Figura 17: Cadena de valor de las pasifloras en la region de influencia del proyecto. Fuente: Elaboracién
propia

3.3.1 Produccion

En el Peru, la producciéon de pasifloras se concentra en el Maracuyd (Passiflora edulis L) y
Granadilla (Passiflora ligularis), las dos principales regiones productoras de estos frutos son Lima
y Pasco. En el afio 2019, la produccidon de pasifloras en Peru fue de 117.005 Toneladas, el
maracuya representa casi el 60% de la produccidn Nacional, adicional a estos en el mismo afio se
reportd 10.944 (Ha) destinadas al cultivo de maracuya y granadilla. En la figura 18 se muestran
diferentes regiones de importancia de pasifloras incluida Piura. En el Peru el precio del maracuya
y granadilla para el 2019 fue de 0,32 USD/Kg y 0,54 USD/Kg respectivamente.
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ZONA DE INFLUENCIA
DEL PROYECTO

Departamento: Piura

Area cosechada (Ha): 1.272
Produccién (Tn): 11.009
Rendimiento (Tn/Ha): 7,08

OTRAS REGIONES
IMPORTANTES

Departamento: La Libertad
Area cosechada (Ha): 1.295
Produccién (Tn): 17.291
Rendimiento (Tn/Ha): 11.75

Departamento: Pasco

Area cosechada (Ha): 1.317
Produccién (Tn): 22.193
Rendimiento (Tn/Ha): 16,82

Departamento: Lima

Area cosechada (Ha): 1.753
Produccién (Tn): 23.182
Rendimiento (Tn/Ha): 11,2

Figura 18: Distribucion de las areas sembradas de pasifloras en Peru. Fuente: (Ministerio-de-Agricultura-y-Riego,

2019).

A continuacién, en la grafica 6, presenta el drea cosechada y produccién en toneladas de

pasifloras en Piura, zona de influencia del proyecto del afio 2017 al 2019.
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Grafica 6: Comportamiento del area cosechada de pasifloras en la zona de influencia. Elaboracion propia en base a fuente
secundaria (Ministerio-de-Agricultura-y-Riego, 2019).

Conforme a la gréafica presentada, se puede inferir que el cultivo de pasifloras ha tenido un
incremento considerable en los ultimos 3 afios. La producciéon maracuya y granadilla ha crecido
casi 4 veces mas en cuanto a lo reportado en el aifo 2017.

3.3.2 Acopio y procesamiento

El acopio de pasifloras se realiza en lugares de recepcién transitoria con el fin de evitar dafos por
humedad, pérdida de peso y calidad. La cosecha de los frutos expuestos a los rayos directos del
sol compromete el padrén y la calidad del fruto, ya sea para consumo directo o para la industria.
Se recomienda que los frutos sean colocados de preferencia en cajas plasticas forradas con papel,
los cuales deben ser colocados en pocas camadas y preferentemente separados por papel para
evitar el daino mecanico durante el transporte, adicionalmente que, los centros de acopio sean
lugares iluminados, aireados y con estibas que permitan la proteccién de la gruta. Después de la
cosecha se debe visitar el campo para recoger los frutos dafiados e inadecuados para la
comercializacién y los caidos en el suelo, los cuales deberan ser enterrados fuera del drea con la
finalidad de evitar focos de plagas y enfermedades.

Las pasifloras son ampliamente utilizadas en la industria debido a sus propiedades de sabor y
aroma, se utilizan para preparar: refrescos, néctares, mermeladas, helados, pudines, conservas,
gelatinas, yogur, juegos tropicales, cocteles y el maracuya particularmente es utilizado en la
industria farmacéutica. Algunas de las presentaciones exportadas son jugo (participacién de 64%),
concentrado (23%), pulpa (8%) y néctar (2%), entre otros, que llegaron a 23 mercados (“Mejora
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de semillas y manejo de cultivos incrementard exportacion de maracuya. | Gobierno del Peru,”
n.d.)

3.3.3 Comercializacion y Consumo

La dindmica comercial de las pasifloras se concentra en las plazas mayoristas, donde se distribuye
de la siguiente manera: primera calidad para almacenes de cadena y la segunda es destinada para
revuelterias-fruterias y consumo al menudeo. La débil organizacién y capacidad de negociacion
de la base productiva condiciona la presencia de numerosos intermediarios, por lo cual
predominan los canales de comercializacion de la capital que captan la mayor parte de la
produccién regional para su posterior procesamiento y comercializacion a nivel nacional e
internacional. No obstante, también existe un gran nimero de comercializadores regionales que
contintdan aunando esfuerzos para consolidar, fortalecer y expandir su presencia en el mercado
internacional. Muchos de ellos disponen de adecuada infraestructura industrial y se han puesto
en la tarea de encadenar alianzas con los productores.

Teniendo en cuenta un informe realizado por el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, en el
cual describe la cadena exportadora de granadilla especificamente en la ciudad Hudnuco. Se
identificaron los actores directos y sus eslabonamientos con actores nacionales e internacionales,
gue presenta cierto grado de complejidad por la alta presencia de intermediarios y variedad de
productos derivados (Estrat, Exportaci, & Hu, 2006). La comercializacién del maracuya se realiza
mayormente en chacra y mercados locales al consumidor, aunque en las provincias de Trujillo y
Vira se destina al mercado la Hermelinda y a comerciantes que la destinan a Chiclayo y Lima para
su procesamiento.

3.3.4 Analisis DOFA

Tabla 10. Matriz DOFA de la cadena de valor de Pasifloras en Peru
Debilidades Oportunidades
eDeficientes infraestructura para la postcosecha. eAcuerdos comerciales
e Existencia de agricultores sin titulos de propiedad internacionales: TLC EU.
de sus predios dificultando obtenciéon de créditos. eEjecucion del Programa Sierra
einsuficientes acciones de capacitacion y Exportadora
transferencia de tecnologia para todos los Politicasy normas para desarrollar las

agricultores exportaciones
eDeficiencias en la comprensién sobre productos eEstabilidad econémica para Ia
estandarizados competitividad
eNo existe oferta de informacién comercial y eExistencia de un mercado con
tecnoldgica. demanda externa creciente en
eLimitada cultura empresarial y exportadora. Estados Unidos, Union Europea y Asia.
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eLimitada disponibilidad de energia eléctrica en el
arearural.

eNo se dispone de un ecotipo de granadilla que
reuna condiciones de calidad e inocuidad para el
mercado internacional.

eDeficiente infraestructura local vial

eDébil articulacién de universidades, tecnoldgicos e
INIAE con los productores e industrias locales.
eFalta de estrategias de articulacion al mercado
internacional.

eFalta de asistencia
especializada por parte
gubernamentales.

eEste cultivo es muy susceptible a los problemas
fitosanitarios y hay ausencia de planes de control.
eSe encuentra poco material vegetal certificado,
control y vigilancia fitosanitario

eLos agricultores tienen poca capacidad asociativa
ePoca innovacién tecnoldgica y disponibilidad de
estas

eBajos volumenes y calidad para la industria

oFalta de facilidad en el acceso al crédito para los

técnica
de

permanente vy
las entidades

ePosibilidades de desarrollo
agroindustrial

oCreciente uso de la granadilla en alta
gastronomia.
eCrecimiento de
mercado nacional.
ela existencia de Instituciones del
Estado y de ONGs que a apoyan la
promocion 'y asesoramiento del
cultivo.

eLas politicas de gobierno con miras a
la promocién del desarrollo
econémico del pais han priorizado
actividades productoras
concernientes a las diferentes lineas
econdmicas que maneja Colombia vy
representan una ventaja competitiva
potencial para la nacién.

eUsos potenciales de la fruta como el
maracuyd para  generar  valor
agregado, propiedades nutracéuticas
para la salud, lo que hace que el

la demanda del

productores de la region producto tenga una demanda
internacional.
Fortalezas Amenazas

eCondiciones climaticas y agroecoldgicas muy
favorables para la produccién de granadilla.
eBuena calidad de los suelos para el cultivo
eDisponibilidad de mano de obra

eDisponibilidad de sistemas de propagaciéon del
cultivo.

e Existe Infraestructura de riego, aunque requiere
mejora

ePresencia de Universidades e Institutos técnicos en
Ambo-Huanuco y Pachitea.

eExiste disponibilidad de tecnologias avanzadas
para conduccién del cultivo.

eProductores agrarios organizados recientemente en
empresas asociativas.
eExisten Productores

elegibles para el

eRiesgo de contaminacién del agua
e Cambios climaticos
ePlagas y enfermedades en el cultivo.

e Exigencias por Bioterrorismo en
Estados Unidos
e Creciente aplicacion de exigencia

ambientales, laborales y sanitarias en
los mercados internacionales.

e Reevaluacién del nuevo sol respecto
al dolar de EE. UU.

eSituaciones inesperadas a causa de
una pandemia.
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financiamiento.

ePresencia de cooperacidon nacional e internacional
para desarrollo productivo y comercial.
eCondiciones agroecoldgicas favorable para Ia
produccién, especialmente suelos con vocacién
agricola.

eZona de produccidn ubicada estratégicamente
para la distribuciéon y comercializacién.
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En general las regiones de la zona de influencia del proyecto se caracterizan por su favorable
ubicacién geografica, riqueza hidrica, clima y tierra propicia para la produccién agricola, lo que ha
permitido a Colombia y a Peru ser grandes productores de aguacate y citricos en el mundo.

El gran crecimiento de la siembra y produccién de aguacate en Colombia se debe principalmente
a que parte de los productores de las principales zonas cafeteras estdn migrando al cultivo de
aguacate ya que tienen la posibilidad de producirlo los 12 meses del afio, por el crecimiento del
consumo a nivel mundial y por los precios atractivos del fruto en el mercado de exportacién. Por
su parte Peru tiene ventajas para producir la fruta tales como suelos livianos, disponibilidad de
agua, temperaturas éptimas, disponibilidad de terreno y mano de obra.

La tecnificacién ha influido positivamente en la calidad y homogeneidad de la fruta lo que ha
permitido a un grupo creciente de fruticultores competir en el mercado nacional e internacional.
Otra parte de los productores, mayoritariamente agricultores familiares, aun tienen acceso
intermitente y escaso a la asistencia técnica para la implementacion de paquetes tecnoldgicos, lo
gue, sumado a su poca capacidad de endeudamiento, no permite la competitividad de sus cultivos
(Camilo et al., 2012). Por eso se destaca la importancia la formacién de asociaciones para acceder
a diferentes beneficios como capacitaciones, financiamiento, ayudas gubernamentales y mejores
precios, entre otras ventajas. Al respecto, mientras en las regiones Colombianas se registra una
asociatividad del 85%, en Ecuador es mucho mas bajo este porcentaje, pues muchos de los
agricultores aun no contemplan la relevancia de pertenecer a una asociaciéon, aunque la
institucionalidad continuda trabajando para su fomento.

Hay otros factores que limitan la competitividad, tales como la alta dispersién geografica de la
produccidn, la falta de gestion empresarial y el escaso desarrollo de los paquetes tecnolégicos de
ciertos cultivos. Es el caso de los citricos en Colombia, el aguacate y los citricos en Ecuador y las
pasifloras en Peru tienen dificultades de acceso a mercados externos, o porque no se cuenta con
las variedades ni calidades adecuadas, o no hay continuidad en la oferta exportable o porque
deben superar problemas de empaque y presentaciones, asi como barreras técnicas y
fitosanitarias. También, algo que suele desmotivar a los productores, es la presencia de
comerciantes intermediaros que pagan un muy bajo, lo cual en ciertos casos no justifica la
inversién y retribucion adecuada por el proceso productivo del cultivar.

En Colombia se ha hecho un gran esfuerzo por mejorar la productividad y competitividad del
cultivo de aguacate, con una gran cantidad de organizaciones gubernamentales apoyando el
crecimiento de la cadena, con investigacion, capacitacion e incentivos para productores y
diferentes actores de la cadena. Respecto a la regulacién, se ha implementado la Ley 811 de 2003
a través de las Sociedades agrarias de transformacion con el objetivo de mejorar las condiciones
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de produccién y aspectos fitosanitarios y la estandarizacién de la produccién y distribucidon
(Cadena del Aguacate en Antioquia, 2012). Desde el afio 2008 se cred el Consejo Nacional de
Aguacate como drgano consultivo del Gobierno Nacional en materia de sostenibilidad vy
competitividad del cultivo. Adicionalmente se han desarrollado varios programas y apoyos
econdmicos por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), otorgando una
cantidad aproximada de USD 8.98 millones entre los afios 2015 y 2017 (Sistema de Informacion
de Gestién y Desempefio de Organizaciones de Cadenas. SIOC, 2016). En general, Colombia
presenta una ventaja competitiva en el rendimiento de produccién de aguacate comparado con
otros paises productores, siendo solo superado por México, asi que al aprovechar y mejorar la
oferta tecnoldgica disponible se puede tener un sector altamente competitivo a nivel mundial.

Las asociaciones como CORPOAGUACATE apoyan y difunden el cultivo, ayudan a dar soporte
técnico a los nuevos productores que buscan exportar aguacate; mejorar la productividad,
establecer un sistema de comercio justo, buscar apoyo del Gobierno, realizar investigaciéon y
asistencia técnica.

Las practicas de cosecha y el posterior tratamiento de las frutas son similares en los paises de
influencia del proyecto. En todas las cadenas existe el papel del intermediario quien es el que se
lleva gran parte de las ganancias del producto. Mediante la formacion de asociaciones han llegado
a tener contacto directo con el trasformador o con los acopiadores. En algunas regiones las
asociaciones han exportado directamente el producto, generando asi altos beneficios. Este punto
ha sido uno de los mayores objetivos del proyecto de frutales andinos, logrando que el agricultor
sea quien reciba los mayores beneficios. En este eslabdon otro de los inconvenientes es el
transporte, ya que, a pesar de las adecuadas vias y carreteras, muchas veces las condiciones del
tiempo las afectan, lo cual dificulta la salida de los productos a su lugar de destino. Aunque se ha
mostrado como el aguacate y el limdén peruano tienen alta resistencia al transporte. El uso de
empaque favorece la comercializacion de los productos teniendo una influencia decisiva en su
calidad pos-cosecha. El empacado se realiza en diversas etapas de la comercializacién, lo cual
favorece el manejo del producto en el transporte y el almacenamiento, protege la calidad del
producto, reduce los costos de transporte y comercializacién, promueve la venta y evita la
contaminacion.

Debido a las pérdidas que se registran en la comercializacién del producto fresco, la
transformacién y agregacién de valor es un componente primordial en la cadena. Aunque en la
mayoria de los casos la transformacion es incipiente en otros es de gran éxito. En el primer caso
uno de los factores es la baja calidad de las frutas, falta de homogeneidad, baja produccion
respecto a la demanda la industrial, falta de investigacién y desarrollo, entre otros. En el segundo
se encuentran grandes empresas transformadoras en las regiones, como en Colombia con los
concentrados de citricos (naranja y limén) y aceite de aguacate, en Ecuador con diferentes
variedades de aceite de aguacate entre ellos el organico con gran aceptacién en el mercado, y
con el 90% del mercado de concentrado de maracuyd en el mundo. En este eslabdn el papel de
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las universidades e institutos es fundamental. En el proyecto existen diferentes productos de
valor agregado para la fruta como la liofilizaciéon, barras de fruta extruidas, asi como
aprovechamiento de los residuos en la elaboracién de materiales y la generacidn de energia. Esto
ha evidenciado que, aunque regiones del proyecto como en el Ecuador, no muy fuerte en altas
cantidades de produccidn, la transformacién y especializada en el maracuya la ha llevado a ser de
los exportadores de concentrados importantes en el mundo.

Los tres paises Andinos compiten por los mismos mercados de exportacion (Estados Unidos y
Europa), pero también hay intercambio comercial entre ellos para fruta fresca y sus derivados.
Por ejemplo, parte de la granadilla que se consume en Colombia, es importada de Ecuador, por
los costos y la calidad que ofrece su produccidn alli. En Peru los agricultores gozan de politicas
gubernamentales beneficiosas permitiéndoles ampliar su mercado. En Peru y Ecuador existen
varios tratados de libre comercio con el objetivo de diversificar el mercado en diferentes
variedades agricolas, en el cual Peru ha abierto su mercado de aguacate a Asia. A diferencia de
Colombia donde en los ultimos afios las politicas se han visto focalizadas en el fomento
especificamente del aguacate.
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La investigacidn documental permitio identificar las fortalezas y debilidades de los procesos de
produccién y de comercializacién del aguacate, citricos y pasifloras en las regiones de influencia
del proyecto “Productividad y competitividad fruticola Andina” de Colombia (Caldas, Risaralda y
Cauca Antioquefio), Ecuador (Imbabura, Pichincha y Manabi) y Perua (Piura).

Aguacate y citricos tienen cadenas relativamente maduras, con productores pequeiios, medianos
y grandes en los tres paises mientras que las pasifloras disponen de cadenas emergentes en la
que sus productores (casi todos pequefios) comercializan la fruta principalmente en mercados
locales.

En general, en las cadenas funcionan el circuito del mercado local y el de exportadores. En el
primero el mecanismo central de gobernanza es el precio, los productores ofrecen fruta que llena
las expectativas de calidad del comprador y hay escasa agregacion de valor. En el segundo, si bien
el precio es importante, la calidad (tamafio, color, y peso, entre otros) es muchas veces
determinante. Por tal motivo una gran parte de la fruta de los pequefos productores no relne
las condiciones para cumplir con los requisitos que exigen los compradores. Estos productores
deben recibir mayor capacitacién y transferencia de modo que ellos puedan mejorar sus procesos
y tener acceso a mejores precios para su fruta

Mediante las asociaciones es necesario manejar un nuevo esquema que privilegie el enfoque
hacia el mercado con el objeto de satisfacer la demanda, esto es, producir en funcién al mercado
y no vender en funcién a lo que se produce. La débil organizacion y capacidad de negociacién de
la base productiva (pequefios productores) favorece la presencia de numerosos intermediarios,
guienes captan un alto porcentaje de la produccion provincial para su posterior comercializacidon
nacional. Los productores y entidades deben seguir trabajando en conformar asociaciones para
disminuir el precio de transporte y distribuir los productos directamente a los mercados
mayoristas, y locales al precio justo, no solo para el beneficio de los productores, sino para que
puedan ser depositarios de capacitaciones, créditos gubernamentales que les permitan
progresar, y asi lograr el necesario el crecimiento de la produccién y satisfacer la demanda local
y nacional. El fortalecimiento de las asociaciones propicia mejores condiciones ayudarian a
generar empleo en el sector y evitar la migracién de pequenos productores a grandes ciudades.

La produccion debe tecnificarse; para ello es necesario que los productores o agricultores reciban
las capacitaciones necesarias por parte de entidades gubernamentales especializadas en manejo
de cultivos, en donde el productor pueda tener el respaldo y la confianza para seguir invirtiendo
en la produccién de aguacate, citricos y pasifloras y obtener los rendimientos apropiados

Los estudios de cadenas de valor permiten conocer la realidad de los diferentes agentes que
participan en la comercializacién del producto y, con ello, aportar transparencia al proceso de
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formacién de precios.
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