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Resumen

Los Planes Operativos Anuales del Proyecto Agricultores Familiares, Innovacién y Mercados”
fueron trabajados en el marco del equipo de gestion del Proyecto con la participaciéon de los
lideres de los tras paises participantes. Los mismos fueron también analizados por los
profesionales de Fundacién ArgenINTA y enviados a la Secretaria Técnica de Fontagro para su
aprobacion definitiva. A raiz de la Pandemia del Covid19 las reuniones y los analisis para la
elaboracion de los ultimos POAs se realizaron a partir de consultas y reuniones mediante distintas
plataformas

Palabras Clave: planificacidn, agricultura familiar, innovacion, mercado



PLAN OPERATIVO ANUAL |

PLAN OPERATIVO ANUAL
Il. METAS DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Ejecutor: INTA (Argentina)

Co Ejecutores: FUNDESNAP (Estado Plurinacional de Bolivia), Instituto de Economia, Geografia y Demografia (IEGD)

(Espafia)

NUMERO DEL PROYECTO

ATN/RF-16108-RG

ORGANISMO EJECUTOR Y CO-EJECUTORES

NOMBRE COMPLETO DEL PROYECTO

Agricultores Familiares, Innovacion y Mercados

PERIODO/ ANO DEL POA

08/2017 a 07/2018

COMPONENTES

ACTIVIDADES

CRONOGRAMA ANUAL DE EJECUCION

MODALIDAD OPERATIVA Y RESPONSABLES

Componente 1.
Caracterizacion y analisis
de los procesos de
innovacion de la
agricultura familiar para
el agregado de valor, la
diferenciacién de sus
productos y el acceso al

Revisidon antecedentes
conceptualesy
metodoldgicos sobre
innovacién en la
Agricultura familiar para
el agregado de valory
canales de
comercializacion

Resp.: Javier Sanz

Comprende las actividades de disefio
metodoldgico de los estudios de caso y
comparativo, la revisién de antecedentes y
realizacién de los estudios previstos en los
tres paises.




mercado.

asociativos.

Disefio metodoldgico de
los estudios de caso y
comparativo

Realizacién estudios de
caso

Componente 2
Fortalecimiento de
capacidades y alianzas
para la construccion de
encadenamientos
productivos y circuitos
cortos.

Disefiar e implementar
una red virtual que
vincule organizaciones
de la agricultura familiar,
la comunidad cientifica y
académica, actores de la
cadena de valor, y los
consumidores.

Resp.: Jorge Mariaca

Este componente comprende tanto las
actividades de capacitacién dirigidas al
registro y comunicacion audiovisual como la
construccidn de la red virtual que permita
articular organizaciones de la agricultura
familiar, comunidad cientifica, gestores y
actores privados y poner a disposicién en la
esfera publica los conocimientos
producidos.

Capacitacion técnica de
los actores para que
registren y comuniquen
con medios
audiovisuales
experiencias de
agregado de valory
comercializacién de
productos agropecuarios
y alimentos M)

Componente 3.
Panificacion,
seguimiento, gestién y

Se disefiarany
organizaran reuniones
de coordinacion del

Resp.: Sebastian Grenoville




fortalecimiento del proyecto para facilitar el Engloba la coordinacion entre instituciones
proyecto monitoreo y seguimiento participantes, la planificacion, el monitoreo
de resultados esperados. y evaluacion de resultados del Proyecto.

1) Se desarrollaran dos talleres en Argentina a partir de los cuales se realizara un curso a distancia mediante videos.

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR STA:

Francisco Rodriguez




PLAN OPERATIVO ANUAL

ll. VINCULACION PLAN OPERATIVO — PRESUPUESTO

ORGANISMO EJECUTOR Y CO-EJECUTORES PERIODO/ ANO DEL POA

Ejecutor: INTA (Argentina)

Co Ejecutores: FUNDESNAP (Estado Plurinacional de Bolivia), Instituto de Economia, Geografia y Demografia (IEGD) 08/2017 a 07/2018

(Espafia)

NUMERO DEL PROYECTO NOMBRE COMPLETO DEL PROYECTO

ATN/RF-16108-RG Agricultores Familiares, Innovacion y Mercados

DESCRIPCION DE Pais de realizacién P’es“p“e“g sZSt'mad° en

Componente GASTOS ACTIVIDAD Cant.
ELEGIBLES —— 7 7

Unitario

Materiales e Revision antecedentes conceptuales y X X i i 797
Insumos metodoldgicos.
Disefio metodoldgico de los estudios de
Capacitacion caso y comparativo. Reunion X 1 710 710
Caracterizaciéon y coordinacion La Paz — Pasajes y catering
analisis de los procesos
de innovacion de la Disefio metodoldgico de los estudios de
agricultura familiar Viajes y vidticos caso y comparativo. Reunién X 1 590 590

metodoldgica Pais Vasco

Disefio metodoldgico de los estudios de
Viajes y viaticos caso y comparativo. Reunion X 5 414 2070
investigadores Argentina




Contratacion

Realizacion estudios de caso en

Fortalecimiento de

2 2292

Consultores Argentina. 3820 920
Contratacidn o . o

Realizacién estudios de caso en Espafia. 21004 21004
Consultores
Contratacié

ontratacion Realizacion estudios de caso en Bolivia. 3000 3000
Consultores
Contratacié
ontratacion Realizacion estudios de caso en Bolivia. 3500 7000

Consultores
Contratacion . . -

Realizacion estudios de caso en Bolivia. 6400 6400
Consultores
Contratacion

Realizacion estudios de caso en Bolivia. 5400 5400
Consultores

Analisis y desarrollo de estudios de
Contratacion caso§, canalgs’ de accesoala |nforr’n:?\C|on 4200 4200
Consultores y su integracion al desarrollo de pagina

web del proyecto
M ial Disef lizacid .
. ateriales e |seno.y realizacién gstudlos de caso en 332 1992
insumos Argentina / combustible

Realizaci .
Viajes y viaticos ea |za.C|on estudios de caso en 495 2970

Argentina
Viajes y viaticos Realizacién estudios de caso Madrid 1474 1474
Capacitacion Estudio comparacién casos Pais Vasco 600 600
Bienes y servicios | Elaboracién de materiales audiovisuales 200 1200




capacidades y alianzas
para la construccion de

Disefiar e implementar una plataforma

. Bienes y servicios | virtual. Actualizacidn y mantenimiento 1 3300 3300
encadenamientos
. N plataforma
productivos y circuitos
cortos. ) - ., .
Bienes y servicios | Contratacion hosting 1 300 300
C itacién Técni .
Capacitacion apacitacion Tecnica medios 1 1020 1020
audiovisuales. Cochabamba
itacién Técni .
Viajes y vidticos | C2Pacitacion Técnica medios 1 340 340
audiovisuales.
Congreso Segovia julio 2018 y reunion 4 552 2208
. ., coordinacién de los actores del
Divulgacion y rovecto. CSIC
manejo del proy )
conocimiento 2 2100 4200
Agruco y AOPEB
Reunion para la apropiacion
Capacitacion metodologia de los estudios de caso y 2 500 1000
comparativo en Madrid
Divulgaciény Congreso Segovia julio 2018 y reunidn
manejo del coordinacién de los actores del 2 543 1086
conocimiento proyecto.
Divulgaciény Capacitacion técnica de los actores para
manejo del el registro audiovisual de experiencias 1853 1853
conocimiento de comercializacidn
Divulgacion y e
manejo del Cap?C|t?C|on técnica de los actores del 1 4103 4103
. territorio
conocimiento
Planificacion, Viajes y viaticos 2200 3 6600

seguimientoy

Reunion monitoreo y preparacién 2do

10




evaluacion de las POA: Participantes INTA
acciones del proyecto,
de ambito nacional y X 2100 1 2100
entre los paises de la Participantes FUNDESNAP
plataforma
Viajes y viaticos Reunidn anual monitoreo FONTAGRO X 1900 1 1900
Viajes y viaticos Reuniones coordinacién del proyecto X 3987 1 3987
Reuni L | +
Viajes y viaticos eunlon.e.s de coordl_naaon de pr.oy.ec (o] X ) 295 590
para facilitar el monitoreo y seguimiento
Imprevistos X X X 5843
Gastos administrativos (aprox. 7% del total POA) X X X 8590
TOTAL 131277

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR STA:

Francisco Rodriguez
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PLAN OPERATIVO ANUAL II
PLAN OPERATIVO ANUAL

Il. METAS DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO

ORGANISMO EJECUTOR Y CO-EJECUTORES PERIODO/ ANO DEL POA

Ejecutor: INTA (Argentina)

Co Ejecutores: FUNDESNAP (Estado Plurinacional de Bolivia), Instituto de Economia, Geografia y Demografia (IEGD) 05/2019 a 04/2020

(Espaiia)

NUMERO DEL PROYECTO NOMBRE COMPLETO DEL PROYECTO

ATN/RF-16108-RG Agricultores Familiares, Innovacion y Mercados

CRONOGRAMA ANUAL DE EJECUCION

ACTIVIDADES MODALIDAD OPERATIVA 'Y RESPONSABLES

COMPONENTES

Componente 1. Revision antecedentes

Resp.: Javier Sanz

Caracterizacion y analisis
de los procesos de
innovacion de la
agricultura familiar para
el agregado de valor, la
diferenciacién de sus
productos y el acceso al
mercado.

conceptualesy
metodoldgicos sobre
innovacién en la
Agricultura familiar para
el agregado de valory
canales de
comercializacién
asociativos.

Comprende las actividades de disefio
metodoldgico de los estudios de caso y
comparativo, la revisién de antecedentes y
realizacién de los estudios previstos en los
tres paises.

12



Disefio metodoldgico de
los estudios
comparativos

Realizacién estudios de
caso

Estudio comparativo
para la identificacion y
caracterizacién de
practicas comunes de
gestion

Componente 2
Fortalecimiento de
capacidades y alianzas
para la construccion de
encadenamientos
productivos y circuitos
cortos.

Disefiar e implementar
una red virtual que
vincule organizaciones
de la agricultura familiar,
la comunidad cientifica y
académica, actores de la
cadena de valor, y los
consumidores.

Capacitacion técnica de
los actores para que
registren y comuniquen
con medios
audiovisuales
experiencias de
agregado de valory
comercializacién de
productos agropecuarios
y alimentos (¥

Resp.: Jorge Mariaca:

Este componente comprende tanto las
actividades de capacitacion dirigidas al
registro y comunicacion audiovisual como la
construccion de la red virtual que permita
articular organizaciones de la agricultura
familiar, comunidad cientifica, gestores y
actores privados y poner a disposicion en la
esfera publica los conocimientos
producidos.

Componente 3.
Panificacion,
seguimiento, gestidén y

Se disefiarany
organizaran reuniones
de coordinacion del

Resp.: Sebastian Grenoville

13




fortalecimiento del
proyecto

proyecto para facilitar el
monitoreo y
seguimiento de
resultados esperados.

Engloba la coordinacion entre instituciones
participantes, la planificacién, el monitoreo
y evaluacion de resultados del Proyecto.

(1) Se desarrollaran dos talleres en Argentina a partir de los cuales se realizara un curso a distancia mediante videos.

ELABORADO POR:

REVISADO POR:

APROBADO POR STA:

Francisco Rodriguez

14




PLAN OPERATIVO ANUAL
ll. VINCULACION PLAN OPERATIVO — PRESUPUESTO

ORGANISMO EJECUTOR Y CO-EJECUTORES PERIODO/ ANO DEL POA

Ejecutor: INTA (Argentina)

Co Ejecutores: FUNDESNAP (Estado Plurinacional de Bolivia), Instituto de Economia, Geografia y Demografia
(IEGD) (Espafia)

05/2017 a 04/2020

NUMERO DEL PROYECTO NOMBRE COMPLETO DEL PROYECTO

ATN/RF-16108-RG Agricultores Familiares, Innovacion y Mercados

Pais de realizacién Presupuesto estimado en
DESCRIPCION DE uss

Componente GASTOS ELEGIBLES ACTIVIDAD

Unitario Total

Reunién de
investigadores y
productores de
Viajes y viaticos Argentina, para X
intercambiar acerca del
proceso de trabajo en los
estudios de caso.

Caracterizacion y analisis
de los procesos de
innovacién de la
agricultura familiar

12 312 3744

15



Disefio metodoldgico de
los estudios de caso y

Viajes y Viaticos comparativo. Reuniones 350 1400
coordinacién La Pazy
Cochabamba.
Contratacion Realizacidén estudios de
Consultores caso en Argentina. 7334 44008
Contrataci6 Realizacid tudios d
ontratacion ea |zaC|on.e.s udios de 4500 4500
Consultores caso en Bolivia.
L Realizacis .
Contratacion ea |zaC|on.e.stud|os de 4500 9000
Consultores caso en Bolivia.
L Realizacis .
Contratacion ea |zaC|on.e.stud|os de 2000 2000
Consultores caso en Bolivia.
Contratacion Realizacién estudios de
.. 7000 7000
Consultores caso en Bolivia.
Analisis y desarrollo de
estudios de casos,
Contratacién canales de acceso a la
informacion y su 6000 6000
Consultores . L,
integracion al desarrollo
de pagina web del
proyecto
Contratacio Realizacid tudios d
ontratacion ealizacién ef udios de 51004 51004
Consultores caso en Espana.
Materiales e insumos Disefio y realizacion
estudios de caso en 500 3000

16




Argentina / combustible

Materiales e insumos

Material de oficina:
insumos de libreria.

300

600

Viajes y viaticos

Seguimiento en terreno a
estudios de caso.
Argentina

1000

6000

Viajes y viaticos

Seguimiento en terreno a
estudios de caso. Bolivia

550

1100

Capacitacion

Estudio comparacién
casos Pais Vasco

Capacitacion técnica de
los actores del territorio
para que registreny
comuniquen con medios
audiovisuales

583

1166

Fortalecimiento de
capacidades y alianzas
para la construccion de
encadenamientos
productivos y circuitos
cortos.

Bienes y servicios

Disefiar e implementar
una plataforma virtual.
Actualizacidny
mantenimiento
plataforma

3300

3300

Bienes y servicios

Contratacion hosting

300

300

Divulgacion y manejo
del conocimiento

XIl Congreso Espaiiol de
Economia Agraria y

Congreso en la UE.

1000

2000

17




Reunion Proyecto en
Bolivia

Viajes y Viaticos 450 1800
Reunién con
. - participantes de los
Viajes y Viaticos Estudios de Caso de Salta 285 >70
y Tucuman
Divulgaci(?n y manejo Talleres compartidos
del conocimiento entre productores vascos 2750 2750
y madrilefios
Elaborar materiales Bienes y Servicios.
audiovisuales Realizacién de un video 5785 5785
profesionales profesional
Capacitacion técnica de
Divulgacién v maneio los actores para el
& . y ) registro audiovisual de 1853 1853
del conocimiento L
experiencias de
comercializacién
Reunion monitoreo y
prep'a'rauon 3er F’C.)A: 450 1800
Participantes Bolivia
Planificacidon, seguimiento o o
y evaluacion de las Viajes y viaticos . N
acciones del proyecto, de Participantes Espafa 3000 6000
ambito nacional y entre los
paises de la plataforma
Participantes Argentina 217 2751
Reunion Bolivia: Salén + Catering + 2500 2500

monitoreo y

logistica y otros La Paz (5

18




preparacién 3er POA dias)
. . Reunidn anual monitoreo

Viajes y viaticos FONTAGRO 1 1900 1900
Espacios de didlogo y

Capacitacion seguimiento a los actores 2 725 1450
del proceso en Bolivia

Imprevistos (4,50%) 6763 6763

Gastos administrativos (aprox. 7% del total POA) 10520 10520

TOTAL

USS 167564

ELABORADO POR:

Francisco Rodriguez

REVISADO POR:

APROBADO POR STA:

19




PLAN OPERATIVO ANUAL I
PLAN OPERATIVO ANUAL

ORGANISMO EJECUTOR Y CO-EJECUTORES PERIODO/ ANO DEL POA

NUMERO DEL PROYECTO

ATN/RF-16108-RG

Ejecutor: INTA (Argentina)

Co Ejecutores: Fundacién para el Desarrollo del Sistema Nacional de Areas Protegidas (FUNDESNAP)
Instituto de Economia, Geografia y Demografia (IEGD)

03/2021 a 03/2022

Agricultores Familiares, Innovacion y Mercados

NOMBRE COMPLETO DEL PROYECTO

COMPONENTES

1.Caracterizacién y
analisis de los
procesos de
innovacion de la
agricultura familiar
para el agregado de

CRONOGRAMA ANUAL DE EJECUCION

ACTIVIDADES

1.3 Realizacion
estudios de X[ X[X|X]|X
caso

MODALIDAD
OPERATIVAY
RESPONSABLES

Javier Sanz -
Sergio Eguino -
Francisco
Rodriguez
Comprende la
realizacién de los

Tipo de GASTOS
ELEGIBLES

01. Consultores

Monto $

16033

03. Materiales e
Insumos

12000

20




valor, la diferenciacion
de sus productos y el
acceso al mercado

estudios previstos

en los tres paises | 04. Viajesy 3000
Viaticos
JavierSanz- | 01 consultores | 48745,4
Maria Laura Viteri
- Cecilia ]
. Aranguren - 02. Bienesy 24200

1.4 Estudio Verénica servicios

comparativo Carrapizo

para la Francisco 03. Materiales e

identificacién y 5500

o X Rodriguez Insumos
caracterizacién Comprende la
de practicas o
P realizacién del

comunes de (lisi

gestién anatisis vo d 06. Divulgacién
compara'Flvo € y Manejo de 610
los estudios L

- conocimiento

realizados en los
tres paises

1.5. Seminario -

Taller

Internacional

donde se Javier Sanz -

presenten Florencia Chavez -

distintas Maria Laura

experiencias Cendodn -

estudiadas. Francisco 06. Divulgacidn
Rodriguez y Manejo de 2500

Comprende la
presentacion de
los resultados
finales del
Proyecto

conocimiento

21




2. Fortalecimiento de
capacidades y alianzas
para la construccion
de encadenamientos
productivos y circuitos
cortos.

Luis Mosse - 05. Capacitacion 20000
Sergio Dumrauf
2.2 Capacitacién Actividades de
de los actores disefioy ] B
para la preparacion de 06. Dlvglgauon 7317
comercializacié X piezas Y Man'ep de
n de productos comunicacionales | conocimiento
de la agricultura parala
familiar. diseminacion de
los aprendizajes
del proyecto.
Federico Miri - 02. Bienes 36.000
2.3. Elaborar . , - y
. Eliana Lopez servicios
materiales N
. Organizacion y
audiovisuales L
rofesionales X coordinacién de
P las actividades de
sobre .
L elaboracién de
experiencias de .
. - videos
innovacién. .
profesionales.
2.4, 05. Capacitacion 7500
Implementar .
P . Sergio Dumrauf -
espacios de .
didlogo entre Javier Sanz
g. . Coordinacién de
organizaciones L
ara socializar espacios virtuales
P . y y presenciales de | 06. Divulgacion 15350
reflexionar X e .
socializacion de y Manejo de
sobre los L
resultados y conocimiento
procesos de -,
. - reflexion sobre
innovacién y . .
innovaciones
mercados en la .
. comerciales
agricultura
familiar.

22




Francisco 04. Viajes y 5900
3.1 Disefioy Rodriguez y Viaticos
organizacion de Sergio Eguino
reuniones de Coordinacion
3. Planificacion, coordinacion entre
seguimiento, gestiony | del proyecto x| x| x| x instituciones
fortalecimiento del para facilitar el participantes,
proyecto monitoreo y planificacidn,
seguimiento de monitoreo y
resultados evaluacion de
esperados. resultados del
Proyecto
7500
Auditoria
Gastos 22.531,44
Administrativos
7%
245490,84
TOTAL

ELABORADO POR:

REVISADO POR:

APROBADO POR STA:

Francisco Rodriguez
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Instituciones participantes

Fuondacidn P .
INTA Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca

Argentina

o zabal s

Universidad Euskal Herriko Instituto de Econum\'a.. Geografia y
del Pals Vasco  Unibertsitatea Demografia

AGRUCO

FUNDESNAP

BOLIVIA

UNIVERSIDAD
NACIONAL de
MAR DEL PLATA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

24



Secretaria Técnica Administrativa

) FONTAGRO

Con el apoyo de:

WBID MA®

www.fontagro.org
Correo electronico: fontagro@fontagro.org




