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Resumen

En los ultimos afios se han implementado diversas innovaciones normativas que habilitan
procesos productivos apropiados a la agricultura familiar, fruto del trabajo conjunto entre
organismos publicos y las organizaciones de la agricultura familiar. Un desafio hacia el futuro es
lograr la adecuacién bromatoldgica de las cadenas lactea y carnica en manos de la agricultura
familiar. En paralelo, en relaciéon a la produccién horticola, surge con fuerza la cuestion de la
certificacion como medio para garantizar las caracteristicas del sistema productivo. Procesos,
permisos y registros necesarios. Adaptacion a las normativas y generacién de nuevas
normativas.
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Exposicion de Lucia Gonzalez Espinosa
Coordinadora de Agricultura Familiar- SENASA

Desde el afio 2014 (afio internacional de la Agricultura Familiar), se crea una coordinacién de
Agricultura Familiar (AF) dentro de la Unidad Presidencia del SENASA, para trabajar cuestiones
especificas de la agricultura familiar en los temas de competencia del SENASA, como son los de
la sanidad e inocuidad de los alimentos. Es en ese mismo afio que se modifica también una
comision de trabajo (la Comision de Agricultura Familiar —SENAF-, creada en el afio 2009),
conformandose como espacio interinstitucional con representacion de otros organismos del
Estado que trabajan el tema alimentario, o de control de alimentos, o bien de asistencia o
promocion del sector de la Agricultura Familiar, Campesino e Indigena y, como un aspecto clave,
con la representacion de las organizaciones de la AF.

Ese afio desde el espacio se hizo un diagndstico de situacion, dando cuenta de la complejidad
del sistema nacional de control de alimentos del que forma parte el SENASA y en el que
interviene una diversidad de actores, que tienen que ponerse de acuerdo en una infinidad de
temas: autorizaciones sanitarias, habilitaciones, certificaciones, etc., que requieren los
alimentos en general (y los productos de la AF en particular). Se vio que estas producciones de
la AF se ocupan del abastecimiento local, pero no solamente; hay una circulacién amplia
también desde todas las regiones del pais hacia las grandes ciudades y hacia los pequefios
pueblos. Tuvieron que definir entonces cuales eran las competencias, entendiendo que a los
productos de la AF les caben las normativas generales de la ley en materia de alimentos.

Ese Sistema Nacional de Control de Alimentos (Comisién Nacional de alimentos- CONAL) esta
conformado por el SENASA (perteneciente al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca), la
ANMAT -Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica-
(Perteneciente al Ministerio de Salud) desde el Instituto Nacional de Alimentos (INAL); teniendo
ambos organismos (INAL y SENASA) la funcién de hacer cumplir el Cédigo Alimentario Argentino
(CAA). El INAL (en su funcién de custodia del cumplimiento del CAA en todo el territorio
nacional) delega funciones en autoridades sanitarias provinciales.

A partir de todo esto se puede ver la complejidad del sistema nacional de control de alimentos:
por la cantidad de actores intervinientes, por los distintos niveles de gobierno y con organismos
gue son parte de dos ministerios, con autoridades sanitarias provinciales también con
competencia en el tema.

Esta diversidad de actores se encuentra a discutir, en el marco de la CONAL, aquellas cuestiones
vinculadas al control de alimentos y a la adecuacidn normativa. Entendiendo la importancia que
tienen las organizaciones de productores como un actor clave y estratégico dentro del sistema
agroalimentario argentino, es necesario que sean parte de la discusion.



Se hizo hincapié al organizar este encuentro en las cadenas lactea y cérnical, cadenas de gran
complejidad que fueron pensadas desde una visidn de pais agroexportador pero que rigen para
el mercado interno, para productores de distintas escalas. Entendemos aqui que el desafio es
ver cudles son los caminos para garantizar alimentos inocuos a partir del disefio de normativas
gue actien como “medio” para alcanzar dicha inocuidad, y no como un fin en si mismas. Hay
que entender que hay una diversidad de aspectos involucrados (de escala, de infraestructura,
de “buenas practicas”) y una diversidad de tipos y formas de produccién en el pais a los cuales
las normas deben adecuarse.

Si bien se avanzé mucho en cuestiones de adecuacidon normativa (del CAA, y de la Ley de Carnes,
etc.) aun queda mucho por hacer. Para esto, la Coordinacion de AF del SENASA trabaja con
areas técnicas desde donde se modifican las normativas. Es clave en este proceso de trabajo
conjunto: 1) El trabajo interno en el SENASA con las direcciones nacionales, 2) Los técnicos,
agentes y referentes de AF del SENASA distribuidos por todo el pais y que son quienes
implementan esas normativas y ven las dificultades que hay en la realidad.

Exposicion de Angela Gonzalez Gentile
Gestion Técnica e Inocuidad - Direccion Nacional de Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
DNICA / SENASA

Hay un gran trabajo realizado desde el aifio 2014 desde la Direccién Nacional de Inocuidad: alli
hay referentes de AF y una comisién de reglamentos (conformada por expertos vinculados a los
productos y subproductos de origen animal) que trabajan en la adecuacién normativa2, a partir
de lo establecido en las reuniones de la SENAF.

Hubo muchas discusiones dada la existencia de ideas encontradas en relacién al rol del SENASA:
aungue nacié como un organismo vinculado a la exportacién de alimentos, hay que comprender
gue buena parte de la produccion de la AF es para consumo interno (desde alli se produce el
60/70% de lo que consumimos) y que es necesario garantizar la inocuidad de esa produccién (y
nuestra salud, a partir de cuidar lo que comemos), avanzando en la inclusién de pequefios
productores a la normativa, al sistema nacional de control de alimentos. Aqui radica la funcién
del SENASA y esto es algo que tiene que hacer en articulacién con otros actores y organismos
publicos nacionales, provinciales y municipales.

1 Con competencias concurrentes en el caso de la cadena lactea, en la que tiene que existir un acuerdo entre muchas partes
(que hacen parte del sistema de control) para autorizar, certificar y crear las normativas relativas a sus productos; con un
decreto (4238/68), para el caso de la cadena carnica, que reglamenta la Ley Federal de Carnes para el transito federal y la
exportacion.

2 E] decreto 4238/68 de produccion carnica fue el primero que modificaron desde su capitulo 33 al adecuarlo a la AF; luego
hubo proyectos en relacion a la faena multiespecie, la faena de aves, sobre lacteos, y sobre conservas (vegetales y animales) en
el afio 2015.



Exposicion de Pablo Basso
Director general del Instituto de Control de la Alimentacién y Bromatologia de la provincia de
Entre Rios

“No tenemos que pensar la inocuidad como un recitado de articulos del CAA, que muchas veces
estd caduco, sino que tenemos que pensar en algo mucho mds riesgoso que es la pérdida de
soberania, y que ahi vamos a poder ver el problema desde otro lugar y las respuestas van a ser
mds efectivas”

Es necesario tener la inocuidad como una bandera, pero sabiendo del alto grado de
informalidad que presenta el sector de la Agricultura Familiar. Tomando el caso de la provincia
de Entre Rios, que es una gran productora de alimentos se observa un muy bajo numero de
certificaciones y habilitaciones, dando cuenta este dato del grado de informalidad del sector.
Especificamente, en el caso del sector lacteo y particularmente lo que son los quesos, se
produce tres veces mds queso que el que se consume en la propia provincia. Esto da cuenta de
un sistema de comercializacién informal a partir de acopiadores, que son delegados de grandes
empresas lacteas, y este sistema es el que conspira contra la posibilidad de avanzar con la
formalizacion. Los productores dependen de este sistema de comercializacién que no les exige
esta certificacion (y la calidad que eso supone) para seguir produciendo, sabiendo que estas
condiciones son las que le permitiran a los acopiadores pagar menos por esos productos. Aqui
radican las dificultades de los organismos de control para avanzar en ese proceso de agregado
de valor asociado a la inocuidad que es muy valioso cuando se puede llevar adelante, tanto en
términos de salud para los consumidores como de dignidad en el trabajo de los propios
productores.

Con respecto a la produccion carnica, vinculada mayormente a la produccién de corderos, hay
gue decir que en Entre Rios todos son pequefios productores, que se encuentran desligados de
los grandes frigorificos, con precios de faena muy caros, que llegan a ser del 15% del producto.
Por lo tanto, las faenas de estos animales se terminan haciendo de manera clandestina y sin
posibilidades para el Estado provincial de certificar esos procesos y habilitar esos espacios de
faena. A eso se suma luego la falta de control veterinario, las malas condiciones de
almacenamiento de los alimentos y los transportes inadecuados.

Esta inviabilidad de los organismos de control de poder fiscalizar y formalizar los procesos de
comercializacién sélo pudo encararse desde un espacio interinstitucional, desde una mesa de
organizaciones donde estuvieron representantes del SENASA, del INTA, de las areas de
bromatologia y ganaderia y de Agricultura Familiar. Lo primero que se hizo, a partir del
diagndstico de la situacidn en estos rubros, es un pedido de adecuacidon normativa del Cddigo
Alimentario Argentino, en el marco de la CONAL, para que se incorpore la definicion de
agricultura familiar y para que se adecuen los requisitos para los espacios de elaboracidn de
alimentos, especificamente en el caso de los tambos y queserias por la importancia de este
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sector para la provincia. Para esto también hubo que actualizar una normativa provincial
(Resolucidn 26) para incorporar queso de pasta dura y otros tipos de quesos. Esto ha permitido
qgue se tengan en la actualidad espacios habilitados y totalmente controlados, con
capacitaciones para los trabajadores.

Con respecto al tema de la comercializacidon, desde la mesa interinstitucional se crearon ferias
provinciales y locales para vender quesos en las cuales se evidencié una gran diferencia de
precios (de hasta cuatro veces mas) para los productores con respecto a lo pagado por el
acopiador. Si bien el queso vendido en la feria tiene mayor valor agregado (por el proceso de
estacionamiento) las diferencias de precios son enormes. Al respecto se esta pensando en la
posibilidad de resolver el tema del acopio informal, por medio de algun tipo de empresa mixta.
Para el caso de la carne, la propuesta de adecuacién normativa pasé por incorporar aranceles
adecuados a la agricultura familiar (mucho menores que los de la industria) en el sector de
fiscalizaciones, por evitar el pago de sellos a la direccidn de ganaderia y, con respecto a la faena,
se trabajé en la propuesta de incorporar las faenas en las escuelas agrotécnicas, para que
pudiera realizarse una faena ordenada, controlada y de cercania para los productores, y desde
donde pudiera subsidiarse en control sanitario veterinario.

Exposicion de Gerardo Sebastian Rodriguez
Subsecretario de Desarrollo y Produccion Animal del Ministerio del Agro y la Produccion- de la
provincia de Misiones

En la provincia de Misiones la mayoria de los productores son minifundistas, con producciones
pequeiias que necesitan comercializar parte de su produccién, porque eso hace a su medio de
vida.

El rol del Estado provincial con ellos es el de acompanar esos procesos, pero también controlar y
garantizar la inocuidad de lo que producen, para que puedan producir en forma segura,
cuidando a los consumidores, y en escala, para que puedan generar margenes econdmicos para
obtener ingresos para sus familias. Lo dificil, para el Estado provincial, es hacer el seguimiento,
acompafamiento y control de estos productores uno a uno, de manera individual.

Por lo tanto, el trabajo que se hizo con ellos fue el de acompaniar el proceso de organizacién, y
eso permitid que hoy existan tres industrias, tres organizaciones que hoy producen de manera
controlada alimentos inocuos. Esto fue posible gracias un importante trabajo interinstitucional
en el que estuvieron involucrados INTA, SENASA, la Secretaria de AF de Provincia y de Nacion,
Ministerio del Agro, Salud Publica y el Instituto de Fomento Agropecuario e Industrial de la
provincia (IFAI).

Con respecto a la produccion lechera, si bien se sabia que la situacidn sanitaria en la provincia



era buena, a partir del trabajo que se venia haciendo con docentes y estudiantes de la
Universidad Nacional de Rio Cuarto en el marco de un sistema de pasantias, fue necesario
avanzar en un certificado avalado por el SENASA donde se indicara que se estaba libre de
brucelosis y que esto pudiera facilitar la comercializacidn a través de las organizaciones.

En la actualidad, existe en Misiones una Mesa Lechera Provincial en la que participan los
mencionados organismos y que es coordinada por Ministerio del Agro y la Produccién de la
provincia, pero donde participan también cooperativas y asociaciones que representan a 319
familias, 9 de las cuales tienen el “libre de brucelosis”.

Con respecto a la comercializacién en ferias, hay 1500 familias que ofrecen sus productos en 70
Ferias Francas que se organizan a lo largo de la provincia, y donde se hace el diagndstico de
tuberculosis y brucelosis. A estas se suman las ferias municipales que cuentan también con el
seguimiento de bromatologia y de otros organismos de control.

El problema esta en la gran cantidad de familias que se encuentran por fuera, que se sabe que
comercializan directamente al consumidor, sea en sus propias chacras o vendiendo de casa en
casa, y que se escapan de las posibilidades de control del Estado provincial.

Es importante cambiar la 6ptica para no tener desde el Estado un rol de policia sino de
acompafiamiento de los productores, facilitando la comercializacion de sus productos,
garantizando la inocuidad de los mismos y sus condiciones de trabajo. Para eso se estd armando
un registro de aquellos productores que se encuentran por fuera de las organizaciones y de los
espacios de feria.

En cuanto al sector carnico, hay cuestiones que hay que resolver con respecto a los costos para
los pequefios productores, tanto de faena como de logistica por la distancia entre las chacras de
los productores y los frigorificos.

Al respecto, desde la provincia se habilité este afio la faena de bovinos y caprinos en uno de los
frigorificos en zona sur y se resolvid cubrir desde las distintas instituciones vinculadas los costos
de logistica (de animales en pie y de la carne ya faenada) para que pudieran acceder los
productores.

Asimismo, se esta desarrollando en la provincia un centro de genética que permita mejorar la
calidad y los volumenes de produccién vacuna, y que puedan los productores cubrir los costos
de la industria

Por otra parte, cabe decir que en Misiones existe una Ley de Alimentos Artesanales (basado en

CAA y norma de cocinas familiares) que permite a los productores tener salas habilitadas en sus
chacras donde se realizan controles fisicos y microbioldgicos del agua, de las condiciones de

9



infraestructura para garantizar las condiciones minimas de inocuidad.

Exposicion de Pablo Toranzo
Movimiento Campesino de Cérdoba, Movimiento Nacional Campesino Indigena

7”7

“La garantia de inocuidad estd dada por la organizacion, por la capacidad de organizarnos

El Movimiento Campesino de Cérdoba ha tenido una impronta muy vinculada a la lucha por la
tierra y la conservacién de los territorios en manos de familias campesinas. En ese sentido, la
posibilidad de producir se vincula a la propia resistencia y a las posibilidades de afianzarse en la
posesion de la tierra.

Fue un desafio para el movimiento el pensar de manera propositiva, entendiendo a la
produccién como parte de una cadena agroalimentaria, cuidando las condiciones de sanidad e
inocuidad de los alimentos. Y es importante aqui sefialar las posibilidades que se dieron desde el
afio 2014, con la Coordinacién de Agricultura Familiar del SENASA, para discutir la adecuacién
de las normativas en materia de alimentos, a la realidad de los pequefios productores de la AF
para que no se convirtieran en contraventores por el simple hecho de querer comercializar su
produccién. Nosotros entendemos al Estado como un espacio en disputa, donde estamos
corriendo los limites cada vez que se toma la agenda del sector campesino indigena y sus
propuestas se convierten en resoluciones y leyes ya que en la medida en que no se
institucionaliza algln avance hay que discutirlo nuevamente ante cada cambio de gestién.

Por otra parte, las posibilidades de avanzar en la inocuidad y sanidad de los alimentos van a
estar basadas en lo que suceda con la comercializacion. Quien garantice la cadena de
comercializacién va a ser duefio de la produccion, se va a quedar con los margenes mas grandes,
y va a ser quien determine las posibilidades de inocuidad de los alimentos.

Aqui resulta clave la posibilidad de organizacion de los productores para vender en forma
directa y todo lo que eso implica en cuanto a compartir protocolos, hacer capacitaciones juntos,
comenzar a desarrollar productos que puedan ser trazables sin que necesariamente tengan que
pasar por una gran industria centralizada. Se puede pensar en formas descentralizadas donde
muchas familias producen y entre todas constituyen una gran fabrica y donde hay muchos
saberes vinculados a la produccién, a la logistica que tienen que ver mas con el aprendizaje
desde las propias practicas cotidianas que en todo caso deberian dialogar con saberes mas
institucionalizados que vienen de las universidades y otros espacios.

Con respecto al sector cérnico, aca se trabajé mucho con la cadena carnica del cabrito donde no
habia grandes registraciones, era todo muy informal y habia muchos productores invisibilizados.
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Se trabajo fuertemente en un trabajo de visibilizacién de esos productores en forma conjunta
con el SENASA, INTA, con la Secretaria de AF, y el Movimiento Campesino. Eso conllevd a
generar un mayor valor agregado a partir de lo cual comenzamos a trabajar en la
comercializacién. Esto lo hicimos a partir de lo que denominamos “campafa de cabritos”:
haciamos un recorrido en camién que estuviera habilitado para juntar cabritos, llevarlos a un
frigorifico y luego colocar la produccion, ya con el sello para el transito federal, en distintos
lugares de la provincia o del pais. El trabajo para garantizar la sanidad e inocuidad se hizo en
articulacion con la Universidad Nacional de Rio Cuarto.

Es necesario que exista una forma juridica que contemple la situacién de los productores de la
AF, adecuada a su realidad y con impuestos mas bajos. En Cérdoba hemos creado pequefios
concejos de la AF local, trabajando en corredores bromatolégicos con municipios de Traslasierra
y con apoyo de la provincia.

Exposicion de Gabriel Jofré
Red de Comercializaciéon “Kume Matrii”, Malargiie, Mendoza

“Es necesario que las organizaciones participen y planteen a los organismos del Estado para que
se cumplan aquellas normativas existentes que son favorables para el sector de las
organizaciones de la AF”

Kume Matri es una red de comercializacidn de la zona de Malarglie, Mendoza, que se conformd
entre los afios 2017 y 2018 a partir de la necesidad de las organizaciones por comercializar su
produccién, pero no es solo eso, sino que el principal impulso para la conformacién de la red
tuvo que ver con la lucha por la tierra, por la defensa de los territorios comunitarios.

Esta red recoge experiencias previas que habian tenido unos anos antes las organizaciones que
la componen: Malalweche (agrupando a 20 comunidades mapuches), Cooperativa Las Vegas
(con miembros de dos comunidades mapuches), con participacion del INTA Rama Caida y el
Centro de Consumo San Rafael, con trabajo en la comercializacién de productos de la Economia
Social, especialmente con bolsones de verdura, con un frigorifico recuperado (La Lagunita) que
cuenta con una camara de frio y es ahi donde se llevan los chivitos.

A partir de estas articulaciones se conformaron dos puntos de venta para los chivitos, en San
Rafael y en Mendoza, debido a que cuentan con cdmaras de frio. Fue asi que para el ano 2017,
se tuvo acceso a un fondo rotatorio por medio del Pro Huerta, que les permitié hacer una
primera compra de 500 chivitos para comercializar. Hoy en dia, en esta temporada del 2020 ya
hay 2500 chivitos vendidos; se ha crecido incluso en momentos de pandemia.

También se ha logrado inscribir una marca de carne caprina con nombre mapuche, Kume Matrii
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(“Buen Chivo”), en el Instituto Nacional de Propiedad Industrial (INPI). Ese nombre se otorga con
la personeria juridica que brinda el Instituto Nacional de Asuntos Indigenas, una personeria que
es de caracter publico no estatal, con la que han tenido muchos problemas para que sea
reconocida, por ejemplo, por la AFIP, por los bancos, que estdn acostumbrados a tratar con otro
tipo de empresas. Este producto fue registrado por la cooperativa Las Vegas.

Es importante a nivel local destacar el rol del matadero, la participacion de la agencia del
SENASA, y la Incubadora de Empresas, en la cual pudieron registrar los subproductos obtenidos
en la sala de elaboracién: carcaza y cuartos, primero, y chacinados y escabeches, en un segundo
momento. Todo cuenta para su comercializacion con el Registro Nacional de Establecimientos
(RNE) y el Registro Nacional de Productos Alimenticios (RNPA), obteniéndose a su vez las
correspondientes exenciones para los productores y para las organizaciones.

Muchas veces, cuando hay organizacion y ven que somos mas, ya te quieren catalogar como
empresario. Nosotros no hemos dejado de ser lo que somos, organizaciones campesinas de la
agricultura familiar, manteniendo nuestra identidad y nuestras formas de produccién. En
didlogo con distintos organismos del Estado pudimos presionar para que se cumplan las
normativas que nos favorecen y formalizar asi las formas productivas ancestrales para que
puedan ser comercializadas. Es necesario derribar mitos sobre las formas de produccién
tradicional y adecuar las normativas para que puedan reconocerse sus practicas garantizando la
inocuidad de los alimentos.

Exposicion de Pablo Saint Martin
Secretario de Produccion del Municipio de Tapalqué, Provincia de Buenos Aires

En Tapalqué hay un Frigorifico municipal con 14 trabajadores municipales y un representante
técnico, habilitado para el servicio de faena y transito provincial de bovinos, ovinos y porcinos,
abasteciéndose con el mismo la mayoria de las carnicerias locales de la localidad de Tapalqué y
alrededores. Ha servido a los productores locales para abaratar costos y también, en momentos
de crisis, desde el municipio se han faenado animales para dar alimento a la gente. Se faenan en
el frigorifico entre 200 a 250 bovinos por mes, 500 capones y algunos lanares.

Ha habido muchas ideas con respecto a la posibilidad de elaborar subproductos como son los
chacinados por parte de productores que no tienen la posibilidad de habilitar sus propios locales
por todas las normativas que hay que cumplir. En el mismo sentido, habria que pensar en la
posibilidad de fabricas-escuela para que la gente de la zona pueda aprender, elaborar sus
productos con los registros necesarios para comercializar.
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Espacio de preguntas e intercambio

Pregunta: ¢ COmo estdn las habilitaciones para los frigorificos moviles? Y especificamente
para la faena de pollos.

Angela Gentile: Surge de una resolucion del Ministerio de Agricultura del afio 2012 en la cual se
crea la sala de faena mavil para especies menores. En SENASA existia la figura de Sala de Faena
Movil en Punto Fijo por medio de la cual se habilita un punto fijo en el cual estdn resueltos
algunos problemas como son los de efluentes liquidos y el abastecimiento de agua. Esto puede
ser prdctico para pequefios animales, pero es mds dificil para animales grandes. La normativa
estd, pero lo cierto es que hay pocas experiencias positivas, habria que ver cada caso.

Pregunta: ¢ Podrian pasar el protocolo para faenar en escuelas agro-técnicas?

Pablo Basso: En primer lugar, hay que decir que tiene que haber escuelas interesadas. En
segundo lugar, hay que ver las particularidades de cada escuela como para adecuarlas y que
puedan hacerse las faenas. Estd resuelta la cuestion normativa, hay resoluciones conjuntas
(entre los ministerios de educacion y produccion) que se pueden compartir. Pero no hubo que
hacer protocolos especiales.

Pregunta: iQué creen que hay que reforzar para lograr la mayor inclusion de los
productos de la AF a la normativa?

Gabriel Toranzo: £/ desafio fundamental en este sentido estd vinculado a la politica publica, que
es una clave fundamental para lo que es comercializacion. En el caso de Cordoba, por ejemplo,
hay un tema con lo que es la inscripcion al Registro Nacional Sanitario de Productores
Agropecuarios (RENSPA) y lo que son las Marcas y Sefiales, a través del Documento Unico de
Trdnsito (DUT): este documento de trdnsito que puede ser algo posible de ser sacado para
productores mds grandes, que quizds tienen su contador, es muy complejo para productores de
la AF. Hay que adaptar la normativa a la realidad para no terminar castigando a los productores
pequenos.

También hay que destacar a partir de la experiencia del Movimiento Campesino de Cordoba,
como a través de la organizacion, se pudo avanzar en procesos de formalizacion y registro de los
productores, y avanzar en circuitos de comercializacion. Esto hizo que hoy la mayor parte del
precio de los productos queden en manos del productor.

Son muchos los temas a resolver y por eso es necesario tener una mirada holistica, no
fragmentada de la AF.
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Pregunta: ¢ Existe un cuerpo de normas diferenciado para la produccion artesanal?

Sebastian Rodriguez: En Misiones hay una Ley de Productos Artesanales que fue creada a partir
de las necesidades de los pequefios productores y tratando de garantizar las normas de
inocuidad establecidas a nivel nacional. Por medio de la misma se habilitan salas de elaboracion
en las propias chacras de los productores. Para esta habilitacion se requieren determinadas
cuestiones de infraestructura y la capacitacion de los propios productores.

Pregunta: i Pueden pasar alguna cifra sobre la experiencia de Kume Matrii?
Gabriel Jofré: Hay que rescatar la recuperacion que se hizo para la agricultura familiar tanto del
matadero municipal como de la incubadora, que estaban orientados al sector empresarial.
El matadero municipal que se estd utilizando para faenar, fue creado en su momento para la
exportacion y llegé a faenar 80.000 chivitos, pero para el momento en que arrancaron desde la
red, solo se faenaban 2000 chivitos.
Con respecto a la cantidad de productores involucrados, se arrancé con 15 unidades productivas
y hoy son alrededor de 30 pero ddnde estdn vinculadas alrededor de 100 familias.
A su vez, la comercializacion que hacen (que es tanto mayorista como minorista) les permite a
los productores quedarse con buena parte del precio que paga el consumidor final: entre el 70 y
80%.

Pregunta: ¢ Como resolvieron en Tapalqué el sistema de control de pesaje que exige el
SENASA?

Pablo Saint Martin: A partir de esa exigencia del SENASA se hizo la inversion desde el municipio

para poner una cdmara, donde queda todo grabado y se controla desde el SENASA, sin que
tenga intervencion el municipio.
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CUESTIONES TRANSVERSALES A LAS DISTINTAS EXPOSICIONES

Es necesaria la organizacién de los productores de la agricultura familiar campesina e indigena
para poder comercializar los productos y obtener mejores margenes de ganancia evitando la
intermediacion con fines especulativos (la informalidad muchas veces esta asociada a esas
formas de comercializaciéon donde algunos intermediarios se aprovechan de esa situacion). Esa
organizacién y la articulacion con organismos del Estado (muchas veces en mesas
interinstitucionales) ha permitido resolver muchos cuellos de botella y dificultades:
capacitaciones, logistica, exenciones impositivas, certificaciones, acompafiamiento en procesos
de inocuidad. Muchas organizaciones se han creado a partir de la defensa de sus tierras y con
los afios fueron avanzando en una actitud mas propositiva y de didlogo con el Estado que les ha
permitido garantizar el arraigo y la posesién de la tierra. El Estado (en sus diferentes niveles)
debe ir cambiando desde posiciones centradas en el control respecto al cumplimiento del
Cddigo Alimentario Argentino (CAA) al acompanamiento, el didlogo y el trabajo
interinstitucional para avanzar en la adecuaciéon de las normativas que acerquen la ley a la
realidad de los productores de la Agricultura Familiar (AF), que son quienes alimentan a la
mayor parte de la poblacién.

NOTA:

El Seminario “Habilitaciones y certificaciones de productos de la Agricultura Familiar” es parte
del Ciclo “La agricultura familiar y el abastecimiento de alimentos en la emergencia alimentaria
y la pandemia”, organizado por el INTA y FONTAGRO.
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