[.  INFORMACION BAsICA

Pais/Region:
Nombre de la CT:
Numero de CT:
Jefe de Equipo:

Tipo de Cooperacion Técnica (CT):
Fecha de Autorizacion de CT:

Beneficiario (paises o entidades que recibiran la
asistencia técnica):

Agencia Ejecutora y nombre de contacto:

Donantes que proveeran financiamiento:
Financiamiento Solicitado (en US$):
Financiamiento Contrapartida (en US$):
Financiamiento Total (en US$)

Periodo de Ejecucion (meses):

Periodo de Desembolso (meses):

Fecha de Inicio requerido:

Tipos de consultores (firmas o consultores
individuales):

Unidad de Preparacién:

Unidad Responsable de Desembolso:

CT incluida en la Estrategia de Pais (s/n):
CT incluida en CPD (s/n):

Sector Prioritario GCI-9:

Otros comentarios:

Regional

Intensificacion Sostenible de la Lecheria
FTG/RF-15940-RG (RG-T2943)

Kai Hertz (ORP/GCM); Hugo Li Pun (FTG/STA);
Eugenia Saini (FTG/STA), David Gomez
(FTG/STA), Maria Teresa Soto-Aguilar
(VPC/FMP) y Rodolfo Graham (LEG/SGO).
Investigacion y Difusion

Acta de la XIX Reunion Anual del Consejo
Directivo de FONTAGRO en Almeria (Espafia),
del 21 al 23 de octubre de 2015. TEMA 8 (1).
Argentina, Chile, Costa Rica, Ecuador, Honduras,
Republica  Dominicana, Panamda, Paraguay,
Nicaragua, Uruguay y Venezuela.

Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
(INIA) de Uruguay.

Dr. Alvaro Roel (aroel@tyt.inia.org.uy)

Dr. Santiago Farifia (sfarina@inia.org.uy)

FONTAGRO-

400,000

1,250,500 (en especie)

1,650,500

42 meses

48 meses

Enero de 2017

Firmas o consultores individuales

FONTAGRO

ORP/GCM

N/A

N/A

Instituciones para el crecimiento, integracién
regional competitiva, proteccion del medio
ambiente, respuesta al cambio climatico, seguridad
alimentaria.

FONTAGRO solicita la elaboracion de un convenio
de ejecucion con el organismo ejecutor.


mailto:aroel@tyt.inia.org.uy?Subject=Contacto%20web
mailto:sfarina@inia.org.uy
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[I. DESCRIPCION DE LA COOPERACION TECNICA

El Consejo Directivo (CD) de FONTAGRO ha decidido apoyar esta cooperacion técnica regional con
el objetivo de fomentar innovaciones que faciliten los procesos de intensificacion sostenible de la
lecheria en América Latina y el Caribe (ALC), a través de la creacion de una plataforma de
instituciones publico-privadas de investigacion e innovacion con experiencia en el tema.

El sector de la lecheria es clave en la region de ALC. Posee alrededor de 44 millones de animales en
produccion y utilizan més de 500 millones de hectareas de recursos forrajeros naturales e implantados
(FAOSTAT, 2016). Esto presenta una gran ventaja comparativa en produccion de leche y otros
subproductos lacteos, tanto para abastecer el consumo interno como externo de alimentos, y
especialmente proteinas.

En los ultimos afios se ha observado que los sistemas tradicionales de produccién primaria de leche
han necesitado ajustarse a las variaciones anuales del clima, al impacto del cambio climatico, y a la
volatilidad de los precios de mercado de insumos y productos. De esta manera, los productores y
asesores técnicos han desarrollado diferentes estrategias de manejo agronémico, técnico y econémico
para poder utilizar las ventajas comparativas que posee el sector y mantener el nivel de competitividad.
Lo anterior ha llevado a desarrollar procesos de intensificacion de la lecheria que han permitido
incrementar el nivel de productividad de los rodeos, para asi cubrir la creciente demanda global de
productos lacteos. Si bien los procesos de intensificacion implican un aumento en el nivel de
productividad, los mismos no siempre han sido implementados en forma sostenible.

FONTAGRO, a través de esta cooperacion técnica, busca incrementar la productividad de los sistemas
de produccion lechera con base en el desarrollo de una plataforma publica-privada de cooperacion en
intensificacion sostenible del sector lechero en América Latina y el Caribe. La intensificacion
sostenible se ha transformado en un mecanismo clave en el crecimiento y desarrollo agropecuario
regional, de manera de producir méas sin afectar al medioambiente y manteniendo el bienestar general
de la poblacién rural.

Esta propuesta de intensificacion sostenible de la lecheria estd contemplado dentro de los temas del
Plan de Mediano Plazo 2015-2020 de FONTAGRO?, tanto en sus objetivos como lineas estratégicas de
investigacién del quinquenio.

[1l. OBJETIVOS Y JUSTIFICACIONDE LACT

Se estima que para el afio 2050 la poblacion mundial llegarda a mas de 9,600 millones de personas, lo
que generard un incremento en la demanda de alimentos de mas del 70 %, y en especial de las
proteinas®. Para suplir esta mayor demanda se requerira de aumentos en la productividad, sin afectar
los recursos naturales y generar impactos negativos en el ambiente.

La region de ALC cuenta con abundantes recursos naturales y ventajas comparativas en produccion de
leche y subproductos lacteos. En los Gltimos afios, la region se ha convertido en una nueva fuente de
alimentos®, y se estima que de mantenerse los niveles actuales de productividad total de los factores, la
region seria la Gnica en el mundo en desarrollo con capacidad de producir excedentes sustanciales para
proveer a otras partes del mundo.

Para responder a estas demandas y oportunidades, en los Ultimos afios el sector lechero se ha venido
intensificando pero presentando, al mismo tiempo, nuevos desafios en cuanto al uso de los recursos
naturales (agua y suelo), efectos sobre el medioambiente (gases de efecto invernadero, manejo de
efluentes, contaminacion de aguas), y otras estrategias de gestion tecnoldgica (alimentacién, sanidad y
genética, entre otras) y econdémica de las fincas. Se ha observado que los procesos de intensificacion en
lecheria han sido heterogéneos, dependiendo de las escalas de las fincas y del grado de especializacién
técnica presente en las distintas subregiones (Andina, Cono Sur y Troépico sur y Centroamericano).

En el 2015, durante la V Reunién Extraordinaria del Consejo Directivo de FONTAGRO en Panamé, el
INIA de Uruguay present6 una propuesta para trabajar colaborativamente en el tema de intensificacion

'Plan de Mediano Plazo 2015-2020 de FONTAGRO: https://www.fontagro.org/es/documentos-institucionales/pmp/

2 GAP Report. 2014. Global Harvest Initiative.

® Truitt Nakata, G.; Zeigler, M. 2014. La proxima despensa global: como América Latina puede alimentar al mundo: un
llamado a la accidn para afrontar desafios y generar soluciones.
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sostenible de la lecheria, junto con otros paises. EI Consejo Directivo acordo apoyar el proyecto y
decidio asignar fondos para ello. Durante el 2015 y 20186, las instituciones convocadas al proyecto han
realizado algunas actividades previas, entre ellas se organizé un primer taller regional de planificacion
en Uruguay (Octubre 2015), y posteriormente una reunion del comité directivo en Costa Rica (Abril
2016).

El objetivo general de este proyecto es desarrollar una plataforma publica-privada de cooperacién en
intensificacion sostenible del sector lechero en América Latina y el Caribe. Los objetivos especificos
son: 1) constituir una plataforma publica-privada de cooperacion, 2) establecer una linea de base, 3)
desarrollar indicadores que permitan caracterizar los sistemas, 4) desarrollar y validar sistemas
mejorados (modelos piloto), 5) fortalecer capacidades de técnicos de campo e investigadores, y 6)
diseminar conocimientos entre técnicos y productores.

El proyecto beneficiara potencialmente a mas de 70.000 productores de los paises participantes.
Asimismo, el proyecto impactara positivamente sobre otros agentes de la cadena de valor (asesores
técnicos, extensionistas, proveedores de insumos y servicios, miembros de organizaciones de
productores, industrias lacteas, el sector de la distribucién y comercializacion de alimentos, y el
consumidor final), y a instituciones de investigacion e innovacién agropecuaria y agroalimentaria (se
capacitara a aproximadamente 30 investigadores y se promovera la finalizacion de al menos cuatro
tesis de postgrado).

Los beneficios esperados de este proyecto son: 1) fortalecimiento de la capacitacion del personal
técnico-cientifico y profesional de la regidn en temas de intensificacién sostenible de la lecheria, 2) el
desarrollo de una metodologia compartida y validada de intensificacion sostenible, y 3) el desarrollo de
politicas publicas con aval cientifico. La capacitacion del personal técnico-cientifico y profesional sera
realizado a través del trabajo con equipos interdisciplinarios en diferentes areas tematicas. La
metodologia compartida y validada se llevara a cabo con base en la evaluacion a nivel experimental y
en fincas de productores. Con la informacién generada por el proyecto, se espera que los gobiernos
puedan desarrollar politicas publicas apropiadas para el sector, que orienten al aumento sostenible de la
productividad de la produccién lactea.

FONTAGRO ha aprobado la presente cooperacidn técnica con el objetivo principal de contribuir al
desarrollo de innovaciones en intensificacion sostenible de la lecheria en ALC, y asi contribuir al
aumento de la productividad del sector. FONTAGRO solicitara al Banco, actuando en su calidad de
representante legal de FONTAGRO, elaborar un convenio con el Instituto Nacional de Investigacion
Agropecuaria (INIA) de Uruguay para implementar la matriz de resultados esperada.

IV. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES, COMPONENTES Y PRESUPUESTO

En el Anexo | se presenta el Marco Logico del plan de trabajo, mientras que en el Anexo Il la
estructura de ejecucién por institucion.
Los componentes y actividades de este proyecto son los siguientes:

COMPONENTE 1. CARACTERIZACION DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION

Actividad 1.1. Caracterizacién de los sistemas de produccion prevalecientes a nivel nacional y
regional.

Se realizara una caracterizacion de los sistemas de produccion lechera sostenible a nivel nacional y
regional con base a los indicadores previamente seleccionados, destacdndose las fortalezas,
oportunidades, debilidades, y amenazas que enfrenta este sistema de produccién. Para ello, se
caracterizard al sistema de produccién con base a indicadores y metodologia consensuados
previamente. Se formard un grupo de trabajo para definir los indicadores y descriptores claves
necesarios para su determinacién, como por ejemplo productivos, econémicos, socio-organizacionales
y ambientales, entre otros. También se determinara la metodologia de obtencién de esos descriptores
segun la informacion disponible en cada pais. Se identificard participativamente con actores de la
cadena lechera las principales limitantes y oportunidades, se homogeneizara la informacion y se
redactard un documento integrado. Esta actividad también incluye la elaboracion de una propuesta
consensuada de linea de base con relacion a los objetivos planteados.



Producto: Estudio de caracterizacién regional y por pais de los sistemas de produccidn lechera
prevalecientes y el estado del arte de la intensificacién sostenible de la lecheria.

Actividad 1.2. Seleccionar y adaptar una metodologia e indicadores para la evaluacion de la
sostenibilidad de los sistemas. Se seleccionaran indicadores para la evaluacion del impacto de la
intensificacion sostenible de la lecheria, con particular énfasis en los indicadores de tipo social-
organizacional. Se definira una metodologia de evaluacién de sostenibilidad econdmica, social y
ambiental.

Producto: Metodologia para la evaluacion de la sostenibilidad de los sistemas de produccion lechera.

COMPONENTE 2. MODELACION, VALIDACION E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS
DE INTENSIFICACION SOSTENIBLE DE LA LECHERIA.

Actividad 2.1. Modelacion de estrategias de intensificacion sostenible. Se realizaran las siguientes
tareas: a) constitucion de un grupo de trabajo a nivel regional (Cono Sur, Andina y Centroameérica) y
con expertos de las distintas instituciones. Se realizarn consultas a productores, consultores-asesores,
investigadores, miembros de la cadena lechera y sector industrial para desarrollar las estrategias
posibles; b) determinacion de estrategias de intensificacién sostenibles factibles para su posterior
evaluacidn; c) definicion de metodologias a utilizar y realizar actividades de capacitacion en el uso de
los modelos de simulacion; y d) asesoramiento a los involucrados.

Producto: Modelos de intensificacion sostenible de sistemas de produccidn lechera identificados para
los distintos paises participantes.

Actividad 2.2. Validacion, implementacion y seguimiento de estrategias de intensificacién
sostenible en médulos experimentales. Se realizaran las siguientes tareas: a) disefio de mddulos
experimentales para la evaluacién de estrategias de intensificacién elegidas en uno o dos sitios
experimentales por region (Cono Sur, Andina y Centroamérica); b) colaboracion en la implementacion
de los mddulos; ¢) monitoreo, mediciones y evaluaciones; d) apoyo para la formacién de recursos
humanos a cargo del seguimiento de los médulos; y e) reportes de resultados. Se conformara un grupo
de trabajo entre productores y técnicos, para la realizacion de acuerdos de continuidad.

Producto: Modelos de intensificacién sostenible de la lecheria validados en las tres sub-regiones
(Cono Sur, Andina y Centroamérica).

COMPONENTE 3. CONFORMACION DE LA PLATAFORMA PUBLICA-PRIVADA EN
INTENSIFICACION SOSTENIBLE DE LA LECHERIA.

Actividad 3.1. Gestion del conocimiento y fortalecimiento de capacidades. En esta actividad se
fortalecerdn capacidades técnicas, organizacionales e institucionales de la plataforma. A los efectos de
mejorar la gestién del conocimiento en materia de sistemas de produccion lechera, su intensificacion
sostenible y opciones de alianzas publico-privadas, el proyecto financiara la construccion de una sub-
pagina en el sitio web del INIA-Uruguay (como entidad lider de la plataforma). En dicha pagina web,
se publicardn los productos por generarse mediante este proyecto, al igual como otros productos de
conocimiento sobre el tema. Asimismo, los productos de conocimiento guardados en el sitio web del
INIA-Uruguay también seran compartidos con la STA-FONTAGRO para que los mismos también
queden disponibles en la pagina de FONTAGRO. En cuanto al fortalecimiento de capacidades de las
entidades participantes, el proyecto financiard eventos tales como seminarios técnicos, talleres y
escuelas de campo sobre (a) modelos de intensificacion sostenible de sistemas de produccién lechera,
(b) métodos de monitoreo, mediciones y evaluaciones del sistema de produccion, y (¢) modelos para
alianzas publico-privados. Asimismo, y a los efectos de fomentar profesionales jovenes, el proyecto
apoyara el desarrollo de tesis de grado o posgrado sobre la materia.



Producto: Capacidad fortalecida para la investigacion e innovacion en intensificacion sostenible de la
lecheria en los paises miembros de la plataforma.

Producto: Productos de conocimiento sobre tecnologias y métodos para intensificar sosteniblemente
la lecheria diseminados en los paises miembros de la plataforma.

Actividad 3.2. Contribucién a la formulacion de politicas para promover la intensificacién
sostenible de la lecheria. Se organizaran talleres con actores publico-privados de la cadena de valor
lactea, a fin de discutir, promover y acordar acciones orientados a la intensificacion sostenible de la
lecheria en los paises. Se elaborara un documento con un plan de apoyo a la formulacién de politicas
publicas para el fomento de la intensificacion sostenible de la lecheria en los paises interesados.

Producto: Documento que contenga el plan de apoyo a la formulacion de politicas publicas para el
fomento de la intensificacion sostenible de la lecheria.

Actividad 3.3. Desarrollo de nuevos proyectos que complementen actividades y aumenten la
cobertura y sostenibilidad de la plataforma en la regién. Se colaborara en la formulacién de nuevos
proyectos para promover la validacion de los sistemas intensivos sostenibles en mayor nimero de
sitios en la region, e involucrando a las instituciones que figuran como asociadas en el presente
proyecto.

Producto: Documento que contenga un plan de accion de atraccion de potenciales agencias de
financiamiento que faciliten la expansion y escalamiento de actividades de la plataforma.



Matriz de Resultados Indicativa

Resultado Unidad de Medida | LineaBase  Afio Base

Resultados

1.Constituir una plataforma publica-privada de cooperacion cantidad 0 2016 P 1 1 | Plataforma Publico-Privada construida

2.Establecer una linea de base unidad 0 2016 P 1 1 Linea base por pais establecida para los indicadores de interés
3.Desarrollar indicadores gue permitan caracterizar los sistemas cantidad 0 2016 P 3] 8 3] 9 Indicadores desarrollados

4.Desarrollar y validar sistemas mejorados (4 sitios piloto) cantidad 0 2016 P 4 4 | 4 sitios pilotos mejorados

5.Fortalecer capacidades de técnicos de campo e investigadores cantidad 25 2016 P 25 50 75 150 | 150 profesionales capacitados

6.Diseminar conocimientos entre técnicos y productores cantidad 0 2016 P 5 5) 5) 15 15 publicaciones

Progreso Financiero: Costo por afio y Costo Total en
Componentes $[16]

: . Indicador de Fondo
Grupo Indicador Producto Estandar (Indicador) Medio de

Producto Producto . i fi i Verificacio o
Estandar Indicador ,\ng'éjlz(; Indicador n AD3 Casiv eiE
Medida

[2] [3] [4] [15]

COMPONENTE 1. CARACTERIZACION DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION
Estudio de caracterizacion Seguridad Diagndsticos Diagndsticos y Diagndstic Nuamero de Cantidad | 2016 0 P 1 0 0 1 Estudio de 60,000 60,000
regional y por pais de los Alimentari y evaluaciones 0s estudios de caracterizac
sistemas de produccién lechera a y evaluaciones completadas caracterizacion i6n
prevalecientes y el estado del Agricultura de sectores y sectorial finalizado
arte de la intensificacion subsectores
sostenible de la lecheria.
Metodologia para la evaluacion Seguridad Metodologias Metodologias Metodolog Namero de Cantidad | 2016 0 P 1 0 0 1 Estudio de 10,000 5,000 5,000 20,000
de la sostenibilidad de los Alimentari y disefiadas ias metodologias Metodologi
sistemas de produccion lechera. a y herramientas a finalizado
Agricultura
COMPONENTE 2. MODELACION, VALIDACION E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE INTENSIFICACION SOSTENIBLE DE LA LECHERIA.
Modelos de intensificacion Seguridad Metodologias Metodologias Metodolog Namero de Cantidad | 2016 0 P 0 1 1 2 Modelos 60,000 60,000
sostenible de sistemas de Alimentari y disefiadas ias modelos de completado
produccion lechera identificados a y herramientas intensificacion s
para los distintos paises Agricultura
participantes.
Modelos de intensificacién Seguridad Intervenciones Intervenciones Pilotos Namero de Cantidad | 2016 0 P 0 4 0 4 Modelos 40,000 40,000 40,000 120,000
sustentable de la lecheria Alimentari pilotos piloto pilotos validados
validados en las tres sub- a y implementadas
regiones (Cono Sur, Andina y Agricultura
Centroamérica).




Progreso Financiero: Costo por afio y Costo

CampanEiiEs Total en $[16]
Grupo Indicador Producto Estandar Indlcado_r Chaenee Medio de
(Indicador) o o - . e
Producto Progucto ThED) UheaE a Afiol Afo2 | Afo3 Verificacio Ao 2 Afio 3
Estandar Indicador Medida Indicador ‘ Medida n
] 2 3] M ] 8] o1 | [6] [15]

COMPONENTE 3. CONFORMACION DE LA PLATAFORMA PUBLICA-PRIVADA EN INTENSIFICACION SOSTENIBLE DE LA LECHERIA.

Capacidad fortalecida para la Seguridad Capacitacion Individuos Individuos Nuamero de Cantidad 2016 0 P 50 50 50 150 Lista de 5,000 10,000 5,000 20,000

investigacion e innovacion en Alimentari capacitados productores certificados

intensificacion sostenible de la a y entrenados entregados

lecheria en los paises miembros Agricultura

de la plataforma

Productos de conocimiento Seguridad Productos de Documentos Document Namero de Cantidad 2016 0 P 4 2 4 10 Publicacion 5,000 10,000 5,000 20,000

sobre tecnologias y métodos Alimentari conocimiento de trabajo os de publicaciones es

para intensificar sosteniblemente a y preparados investigaci preparadas publicadas

la lecheria diseminados en los Agricultura on

paises miembros de la

plataforma.

Documento que contenga el plan Seguridad Politicas, Politicas Politicas Namero de Cantidad 2016 0 P 0 0 1 1 Propuesta 5,750 10,000 10,000 25,750

de apoyo a la formulacién de Alimentari estrategias y disefiadas propuestas de de reforma

politicas publicas para el a y planes de reforma completada

fomento de la intensificacion Agricultura accion

sostenible de la lecheria.

Documento que contenga un Seguridad Estudio de Propuesta de Propuestas Nuamero de Cantidad 2016 0 P 0 0 1 1 Propuesta 5,750 10,000 10,000 25,750

plan de accién de atraccion de Alimentari proyecto y proyecto propuestas de de proyecto

potenciales agencias de a y propuestas desarrollada proyecto completada

financiamiento que faciliten la Agricultura desarrolladas

expansion y escalamiento de

actividades de la plataforma.
Subtotal $351,500
Otros Costos
Gastos Administrativos $ 31,000
Imprevistos $ 10,000
Auditoria externa $ 7,500
Subtotal $ 48,500
Costo Total 400,000

Notas: [1] Producto: describir a las actividades por componente, como productos finales del proyecto. [2] Tema: lo aporta la STA. [3] Indicador Producto Estandar: por ejemplo “Estudio de factibilidad, Individuos capacitados,
Sistema de informacién generados, etc. [4] NUmero Producto Estandar: numeracion correlativa. Por ejemplo 1, 2,3, etc. [5] Indicador Producto Estandar: nombre del indicador que provee el sistema. Por ejemplo Nimero de
estudios de factibilidad, cantidad de técnicos capacitados, etc. [6] Unidad de medida del indicador. Lo provee el sistema. [7] Indicador de Fondo: este indicador lo provee el sistema, pero también existe la opcién de crear uno
nuevo en caso de ser necesario. [8] Indicador: descripcion del indicador relacionado al producto. [9] Unidad de medida del indicador. [10] Afio de la linea base del indicador. [11] Linea Base: Valor de la linea base del
indicador. [12] P: Productos planificados (original) - P(a): Productos Planificados (anual): lo realiza la STA y se actualiza a principio del afio corriente, de acuerdo con el avance logrado hasta el Ultimo periodo de reporte - A:
Productos conseguidos: lo registra la STA, y solo sobre lo entregado en el periodo de reporte. [13] Afio 1, 2 y 3: se registra la cantidad esperada por indicador. [14] Fin del Proyecto: se coloca la suma de la cantidad que se registré
en cada afio. [15] Medio de Verificacion: se describe el resultado del producto. [16] Colocar el costo por afio y el costo total.



4.3 El cronograma anual de actividades es el siguiente:

Cronograma

Afos

Componente / Actividad Resultado esperado Ffulm

COMPONENETE 1. CARACTERIZACION DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION DE LA REGION, DEFINICION DE
LINEA BASE E INDICADORES CLAVES.

Actividad 1.1. Caracterizacion de los sistemas de Caracterizacion fisica-productiva de los sistemas de X
produccion prevalecientes a nivel regional y por pais. produccion de cada pais, indicadores y metodologia
consensuados.
Propuesta consensuada de linea de base y metodologia X
definida

Caracterizacion de las principales cadenas de los sistemas | X
de produccioén lechera a nivel regional

Actividad 1.2. Seleccionar y adaptar una metodologiae | Seleccion de indicadores y metodologia X
indicadores.

COMPONENTE 2. MODELACION, VALIDACION E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE INTENSIFICACION
SUSTENTABLE DE LA LECHERIA.

Actividad 2.1. Modelacién de estrategias de Elaboracion de estrategias de intensificacion sostenible X | X | X
intensificacion. sostenible de la lecheria por pais

Actividad 2.2. Validacion, implementacion y Definicion de los médulos de validacién establecidos por X | X
seguimiento de estrategias de intensificacion en pais

mddulos experimentales. Conformacion de al menos un grupo de trabajo por pais X | X

COMPONENTE 3. CONFORMAC’IC')N DE LA PLATAFORMA PUBLICO-PRIVADA EN INTENSIFICACION
SUSTENTABLE DE LA LECHERIA.

Actividad 3.1. Gestion del conocimiento y Implementacion de las siguientes tareas de diseminaciéon | X | X | X
fortalecimiento de capacidades de resultados y gestion del conocimiento: a) construccion
de un sitio Web, b) realizacion de eventos locales (como
seminarios técnicos, dias de campo, escuelas de campo,
demostraciones), c¢) desarrollo de tesis de grado y
posgrado, y d) elaboracion de publicaciones para
diseminar los nuevos conocimientos generados.

Se organizan talleres con los actores de la cadena de X
valor lactea (tanto publico-privado) a fin de alcanzar
consensos para promover la intensificacion de la lecheria

Actividad 3.2. Contribucién a la formulacion de
politicas para promover la intensificacion sustentable de
la lecheria.

en los paises.
Actividad 3.3. Desarrollo de nuevos proyectos que Formulacion de propuestas para promover la validacion X
complementen actividades que aumenten la de los sistemas mejorados en un mayor nimero de sitios
participacion y sostenibilidad de la plataforma en la en la regién.
region

4.4 El monto total de la operacidn es por US$1,650,000, de los cuales FONTAGRO financiaréa de sus
propios fondos un total de US$400,000. El resto de los fondos, US$1,250,500, corresponde a los
aportes de contrapartida en especie de las instituciones participantes. En el Anexo 111 se presenta
el Plan de Adquisiciones de esta CT, y en el Anexo 1V las cartas de compromiso individual.

4.5 El presupuesto consolidado se presenta a continuacion:



Presupuesto Indicativo (en US$)

01. Consultores 118,000 30,000 - 148,000 133,324 25,000 100,000 62,000 162,720 95,000 180,860 15,580 25,000 799,484 947,484
02. Bienes y servicios - 2,000 16,000 18,000 - 30,000 40,522 19,500 20,000 6,000 116,022 134,022
03. Materiales e insumos 21,000 12,000 12,000 45,000 - 75,000 40,000 8,520 2,335 125,855 170,855
04. Viajes y viticos 78,500 3,000 19,000 100,500 14,400 25,000 14,238 9,200 62,838 163,338
05. Capacitacion 2,000 2,000 16,000 20,000 18,207 2,000 1,000 5,000 2,000 2,000 30,207 50,207
06. Gestion del conocimiento y 20,000 - - 20,000 14,313 1,000 1,500 5,000 2,000 23,813 43,813
Comunicaciones

07. Gastos Administrativos 13,000 6,000 12,000 31,000 80,081 2,400 3,000 6,300 500 92,281 123,281
08. Imprevistos 10,000 - - 10,000 - 10,000
09. Auditoria Externa 7,500 7,500 - 7,500
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V. AGENCIA EJECUTORA Y ESTRUCTURA DE EJECUCION

Organismo Ejecutor. ElI Organismo Ejecutor (OE) es el Instituto Nacional de Investigacion
Agropecuaria (INIA) de Uruguay. Esta institucién fue creada en 1989, y desde entonces ha
desarrollado una exitosa trayectoria en investigacion y desarrollo agropecuario. Esta institucién
también ha participado activamente en proyectos de cooperacién regional e internacional con otras
organizaciones vinculadas a la innovacién agropecuaria regional e internacional y con las
instituciones miembros del FONTAGRO. El INIA de Uruguay proveera a la Secretaria Técnica
Administrativa (STA) de FONTAGRO reportes semestrales y anuales para informar el estado de
avance de las actividades descriptas previamente.

El OE sera responsable de implementar las actividades descriptas previamente, junto con las
organizaciones co-ejecutoras y asociadas citadas en el Anexo V. El OE administrara los fondos
otorgados por el Banco, en su calidad de Administrador de FONTAGRO, y remitira las partidas
necesarias a los co-ejecutores para que estos Ultimos también cumplan con las actividades
previstas en su plan de trabajo anual. La gestién administrativa y financiera del proyecto sera
llevada delante de acuerdo a las politicas del Banco y el Manual de Operaciones de FONTAGRO.

El OE, INIA de Uruguay, sera responsable del monitoreo y seguimiento técnico, financiero y
administrativo del proyecto. Esta institucion sera responsable de Ilevar adelante la implementacién
del plan técnico y financiero de todo el proyecto. El investigador lider de esta institucion,
participara anualmente de los Talleres de Seguimiento Técnico de FONTAGRO, en donde
presentara los avances técnicos anuales del plan de trabajo realizado por la plataforma. Un detalle
del expertise de los profesionales técnicos por institucién se presenta en el Anexo VI.

Adquisiciones y auditoria externa. EI OE deberéa realizar la adquisicion de bienes y servicios,
observando la Politica de Adquisiciones de Bienes y Obras financiadas por el BID (GN-2349-9).
Para la contratacién de consultores se aplicara la Politica de Consultores aplicara la Politica para la
Seleccidn y Contratacion de consultores financiados por el BID (GN-2350-9).

Informes. Durante la vigencia del proyecto, el OE debera presentar al Banco, a través de la STA,
informes técnicos de avance anuales e informes financieros semestrales. Al finalizar el proyecto,
la agencia ejecutora presentara al Banco, a través de la STA, un Informe Técnico Final y un
Informe Financiero Final Auditado. Los mismos seran revisados y aprobados por el Banco, a
través de la STA.

Resumen de organizacion de monitoreo y reporte. ElI OE realizara la supervision y monitoreo
de la CT durante la vigencia de la misma. EI monitoreo y supervision del proyecto permitira dar
seguimiento a la evolucién del alcance de los productos establecidos en la matriz de resultados de
la seccion anterior. EI monitoreo, supervision y reporte serd conducido de acuerdo con las politicas
del Banco y las guias aprobadas por FONTAGRO.

Desembolsos. El periodo de ejecucion es de 42 meses y el de desembolso de 48 meses. Los
desembolsos seran semestrales, contra la presentacién de como minimo el 80% de gastos
ejecutados sobre el saldo de fondos disponibles de los anticipos realizados con anterioridad.

FONTAGRO, como mecanismo de cooperacion regional, fomenta que las operaciones se ejecutan
a través de plataformas regionales, con el objetivo que los beneficios derivados de ella impacten
positivamente en todos los paises participantes. En esta oportunidad, la plataforma regional y por
tanto los beneficios que esta genere, seran extensivos a las instituciones y paises que a
continuacion se describen:

El Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA-Uruguay), tiene por mision
“Generar y adaptar conocimientos y tecnologias para contribuir al desarrollo sostenible del sector
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agropecuario y del pais, teniendo en cuenta las politicas de Estado, la inclusion social y las
demandas de los mercados y de los consumidores”. La visién de la institucion es “Ser una
organizacion reconocida, a nivel nacional y regional, por la excelencia de sus logros cientifico-
técnicos al servicio del desarrollo sostenible del sector agropecuario y del pais, desempefiando un
papel relevante en los procesos de innovacion, propendiendo a la articulacién con los demas
actores del sistema de ciencia, tecnologia e innovacion y comprometida con la calidad de su
capital humano y de sus procesos y productos”. La institucién presenta un nuevo modelo
organizacional comprometido con el mandato institucional y adaptado a las nuevas demandas, el
cual estd compuesto por tres areas: politica, gerencial y programatica operativa. El area politica
esta integrada por la Junta Directiva y el Director Nacional, el Area Gerencial estd compuesta por
el Director Nacional, el Subdirector Nacional y tres gerencias: Operaciones, Investigacion e
Innovacién y Comunicacién. La Matriz Programatica Operativa esta integrada por 5 direcciones
regionales y 11 programas nacionales de investigacion agrupados segun cadenas de valor o areas
estratégicas.

El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA Argentina) es un organismo estatal
descentralizado con autarquia operativa y financiera, dependiente del Ministerio de Agroindustria
de la Nacion. Fue creado en 1956 y desde entonces desarrolla acciones de investigacion e
innovacion tecnoldégica en las cadenas de valor, regiones y territorios para mejorar la
competitividad y el desarrollo rural sustentable del pais. Sus esfuerzos se orientan a la innovacion
como motor del desarrollo e integra capacidades para fomentar la cooperacion interinstitucional,
generar conocimientos y tecnologias y ponerlos al servicio del sector a través de sus sistemas de
extension, informacién y comunicacion. La institucion tiene presencia en las cinco ecorregiones de
la Argentina (Noroeste, Noreste, Cuyo, Pampeana y Patagonia), a través de una estructura que
comprende: una sede central, 15 centros regionales, 52 estaciones experimentales, 6 centros de
investigacion y 22 institutos de investigacion, y mas de 350 unidades de extensién. Por su parte,
dos entidades privadas creadas por la institucion en 1993, INTEA S.A. y Fundacion ArgenINTA,
se suman para conformar el Grupo INTA. El resultado del trabajo del INTA le permite al pais
alcanzar mayor potencialidad y oportunidades para acceder a los mercados regionales e
internacionales con productos y servicios de alto valor agregado. El INTA trabaja fuertemente en:
desarrollo territorial, soberania y seguridad alimentaria, innovaciones institucionales, agregado de
valor y cooperacion internacional.

El Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE) es una universidad
internacional para el desarrollo de la innovacién en la agricultura y manejo de recursos naturales
que combina la educacién universitaria, la formacidn estratégica a través de cursos cortos para
profesionales y productores, y la investigacion y la cooperacién técnica con los socios en toda
América Latina y el Caribe, para ampliar el impacto de los productos generados por la institucion.
A partir de 2008, fue definido un enfoque basado en sistemas, es decir, la capacidad de
proporcionar soluciones que se integran diversas disciplinas, sectores y enfoques en la busqueda
de respuestas practicas y eficaces a los multiples desafios del dia, trabajando en alianza con varios
socios locales, nacionales e internacionales. EI CATIE por medio del Programa Ganaderia y
Manejo del Medio Ambiente (GAMMA) es el lider regional en el desarrollo de modelos
sostenibles de produccion ganadera climéticamente inteligentes para el fortalecimiento de los
medios de vida de las familias rurales, basados en sistemas silvopastoriles y buenas précticas de
manejo para prevenir o revertir la degradacion de pasturas, gestion del agua y manejo integral del
estiércol. Ademas, del desarrollo de metodologias para el monitoreo de biodiversidad y servicios
ecosistémicos en paisajes dominados por la ganaderia; capacitacion participativa a productores por
medio de escuelas de campo; y mecanismos para la promocién de sistemas silvopastoriles. El
programa ha ejecutado varios proyectos regionales (especialmente regidn mesoamericana desde el
sur de México hasta el norte de Sur América) que le ha permitido alcanzar un acumulo importante
de conocimiento, metodologias y herramientas que estan disponibles para los diferentes sectores
(productores, técnicos, investigadores y académicos). En este sentido, es importante mencionar
que los resultados y lecciones aprendidas de los proyectos regionales han sido utilizados por otras
iniciativas en América Latina como el proyecto de desarrollo nacional de la ganaderia colombiana,
una red institucional para produccion de ganaderia sostenible en el sur de México, el NAMA


http://www.agroindustria.gob.ar/sitio/
http://inta.gob.ar/busqueda/tipo-de-contenido/unidad/tipo-de-unidad/centro-regional-7950/p/buscar/type/0__unidad
http://inta.gob.ar/busqueda/tipo-de-contenido/unidad/tipo-de-unidad/estaci%C3%B3n-experimental-agropecuaria-7949/p/buscar/type/0__unidad
http://inta.gob.ar/busqueda/tipo-de-contenido/unidad/tipo-de-unidad/centro-de-investigaci%C3%B3n-8316/p/buscar/type/0__unidad
http://inta.gob.ar/busqueda/tipo-de-contenido/unidad/tipo-de-unidad/centro-de-investigaci%C3%B3n-8316/p/buscar/type/0__unidad
http://inta.gob.ar/busqueda/tipo-de-contenido/unidad/tipo-de-unidad/instituto-de-investigaci%C3%B3n-8317/p/buscar/type/0__unidad
http://inta.gob.ar/busqueda/tipo-de-contenido/unidad/tipo-de-unidad/agencia-de-extensi%C3%B3n-rural-7951/tipo-de-unidad/campo-anexo-8309/tipo-de-unidad/oficina-de-informaci%C3%B3n-t%C3%A9cnica-7953/p/buscar/type/0__unidad
http://inta.gob.ar/intea-s.a.-innovacion-en-agronegocios
http://www.argeninta.org.ar/
http://inta.gob.ar/grupo-inta
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ganaderia bovina de Costa Rica y la normativa de certificacion de sistemas sostenibles de
produccion ganadera de Rainforest Alliance. Ademas, en los Gltimos afios CATIE ha apoyado a
varios paises de la regiéon mesoamericana en el disefio de estrategias nacionales de desarrollo de
ganaderia competitiva baja en emisiones de carbono basadas en sistemas silvopastoriles y otras
buenas practicas ganaderas tales como manejo racional de pasturas, nutricion, genética, salud
animal, manejo integral del estiércol y gestion del agua

También participaran como organizaciones asociadas las siguientes instituciones:

El Instituto de Investigacion Agropecuaria de Panama (IDIAP) de Panama, fue creado en
1975, y tiene como funcién principal investigar para generar, adaptar, validar y difundir
conocimientos y tecnologias agropecuarias, enmarcados dentro de las politicas, estrategias y
lineamientos del sector agropecuario. Su mision es “fortalecer la base agro-tecnolégica nacional
para contribuir a la seguridad alimentaria, a la competitividad del agro negocio y a la
sostenibilidad de la agricultura en beneficio de la sociedad panamefia”.

El Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales (IDIAF) de Republica
Dominicana es la institucion estatal responsable de la ejecucion de la politica de investigacion y
validacion agropecuaria y forestal. Su mision es “aportar a la seguridad alimentaria y a la
competitividad de los agronegocios dominicanos”. Su vision es “ser una institucion reconocida por
la calidad de sus aportes a la competitividad de los agronegocios dominicanos, la seguridad
alimentaria y energética y al manejo sostenible de los recursos naturales del pais”.

El Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria (IPTA) de Paraguay fue creado recientemente en
el 2010, sin embargo posee antecedentes en investigacién y desarrollo agropecuario desde
principios del siglo pasado. Tiene como objetivo la generacién, rescate, adaptacién, validacion,
difusion y transferencia de la tecnologia agraria, y el manejo de los recursos geneticos
agropecuarios y forestales, a través del desarrollo de programas de investigacion y de tecnologias
que permitan elevar la productividad de los productos de origen agropecuario y forestal, a fin de
potenciar su competitividad para el mercado interno como el mercado de exportacion.

La Direccién de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA) de Honduras, es un organismo
creado en 1992, descentralizado pero adscrito a la Secretaria de Agricultura y Ganaderia. Su
reglamento interno determina la estructura, organizacion y funcionamiento. Su mision es “disefiar,
dirigir, normar y ejecutar los programas de investigacion, transferencia de tecnologias y fomento
de agricultura familiar, que permitan potenciar las capacidades de innovacion de los productores
con el fin de lograr el desarrollo del agro vy la seguridad alimentaria.”

El Instituto Nacional de Innovacién y Transferencia en Tecnologia (INTA) de Costa Rica, fue
creado en 2001 como un 6rgano de descentralizado pero adscrito al Ministerio de Agricultura y
Ganaderia. Poseen personeria juridica propia. Su mision es “generar y difundir tecnologias,
productos y servicios agricolas de calidad que promuevan la productividad, la equidad y la
proteccion del ambiente en alianza con instituciones lideres de investigacién e innovacién
tecnoldgica agropecuaria, en beneficio del sector agricola y la sociedad costarricense”.

El Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) de Chile, fue creado en 1964 y es la
principal institucién de investigacién agropecuaria de Chile. Su mision es generar, adaptar y
transferir tecnologias para lograr que el sector agropecuario contribuya a la seguridad y calidad
alimentaria de Chile de manera sustentable, y responda competitiva y sustentablemente a los
grandes desafios de desarrollo del pais. EI INIA se vincula permanentemente con instituciones,
nacionales, regionales e internacionales que cuentan con la capacidad de ser contrapartes en el
desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo. Las principales formas de intercambio y
difusion de informacion usados por el INIA, aparte de los servicios o productos directos son la
capacitacion y transferencia tecnolégica, la realizacion de proyectos conjuntos, el intercambio de
informacién a través de publicaciones, y el contacto directo entre investigadores.

El Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) de Ecuador fue creado en
1959 y tiene como misién: investigar, desarrollar tecnologias, generar procesos de innovacion y
transferencia tecnoldgica en el sector agropecuario, agroindustrial y de forestacion comercial, para
contribuir al desarrollo sostenible del Ecuador mediante la aplicacion de la ciencia. Tiene por
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objetivos: 1) Investigar, desarrollar y aplicar el conocimiento cientifico y tecnolégico para lograr
una racional explotacién, utilizacion y conservacion de los recursos naturales del sector
agropecuario; y 2) Contribuir al incremento sostenido y sustentable de la produccion,
productividad y al mejoramiento cualitativo de los productos agropecuarios, mediante la
generacion, adaptacion, validacion y transferencia de tecnologia.

El Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA) de Venezuela tiene como mision
impulsar la innovacion tecnoldgica agroalimentaria para optimizar la funcién produccién en el
sistema agroalimentario nacional, bajo la estructura social comunal, en el marco del modelo
agrario social. La institucion trabaja para impulsar la agricultura como una contribucién a la
creacion de la prosperidad del pais, reconociendo su importancia fundamental como medio de vida
de miles de familias rurales en Venezuela. Esta tarea, en la practica se centra en la bisqueda de
una mejora sustantiva de la eficiencia y la eficacia operacional, tanto en el logro de los productos,
como en la calidad de los servicios prestados por nuestra institucion.

El Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) de Nicaragua, es una
institucion gubernamental, creada en 1993. Se propone reorientar la estrategia de trabajo,
desarrollando la investigacion e innovacion a fin de incrementar la produccion y productividad
principalmente de pequefios y medianos productores del pais. Su misién es “investigar, generar y
adaptar tecnologias agropecuarias en correspondencia con las necesidades de desarrollo del sector
agropecuario nacional, fortaleciendo el trabajo de pequefios y medianos productores”

Heifer International ha estado asociada a comunidades agricolas desde hace 70 afios con la
mision de terminar con el hambre y la pobreza en el planeta. Heifer ha ayudado a casi 20 millones
de hogares, casi de 150 millones de personas, en mas de 125 paises. Principalmente ha
desarrollado acciones de intervencion local, con la misma comunidad. Nuestra vision es colaborar
con los productores familiares, especialmente mujeres, para mejorar sus sistemas de produccién a
formas sustentables y menos vulnerables al cambio climéatico. Heifer posee varios programas
regionales PROMESA[1], GANASOL[2] y SANSECO[3], los cuales incluyen actividades de
fortalecimiento de la competitividad y agricultura y ganaderia sostenible. Esto se logra a través de
intervenir con la comunidad local en acceso al mercado, gerenciamiento la integracion a las
cadenas de valor. En Centroamérica, Heifer International tiene méas de 35 afios de experiencia en
el campo de proyectos de desarrollo, con presencia en 8 paises de América Latina incluyendo:
Ecuador, Perd, Bolivia, México, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Haiti, con una sélida
presencia técnica en cada pais que integra a expertos regionales temaéticos, staff administrativo y
monitoreo y evaluacion. EI Modelo de intervencion de Heifer International se enfoca en generar
soluciones tecnoldgicas para incrementar los rendimientos y la adaptacién al cambio climético de
los sistemas productivos en las cadenas de valor de cacao, ganaderia, café, miel y granos bésicos.
Asi como la asesoria en modelos de negocios con los pequefios productores, la promocion de
alianzas con el sector publico privado y el fortalecimiento de las capacidades productivas
mediante la implementacion de metodologias participativas como las Escuelas de Campo (ECAS)
y su modelo de capital social basado en valores.

Las instituciones mencionadas en el punto anterior colaboraran con INIA de Uruguay durante la
implementacion de las actividades previstas en esta CT y de acuerdo a la matriz de resultados.
Para ello, el INIA Uruguay celebrara acuerdos con las organizaciones co-ejecutoras y asociadas de
acuerdo al plan de trabajo técnico y financiero acordado. El presente proyecto esté alineado a los
objetivos estratégicos de cada una de las instituciones y con los programas nacionales de
produccion de leche y de sostenibilidad ambiental.

1 The PROMESA coffee and cocoa program aims to implement a series of actions enabling small coffee and cacao growers to cope
with food insecurity while incorporating farmers into organizational structures for marketing to reduce their food vulnerability and
also to reduce their dependence on a single seasonal product and generate income for them year-round.

2 The GANASOL program works with the poorest communities living on the hillsides in Central America to strengthen food security
and promote water and soil conservation in smallholder family farmers.

B The Food and Nutritional Security in the Dry Corridor program aims to improve the economic level and Food & Nutritional
Security of families and rural communities in the dry forest of Central and South America by starting up productive and value-added
enterprises of dry forest goods and services, diversifying production for improved food availability and access and promoting social
and community management of forest resources.
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Modelo de gestion de la plataforma. Se implementaran los mecanismos acordados durante la
planificacién del proyecto, para la gestion y monitoreo de actividades de la plataforma. Estos son:

El Comité de Direccion integrado por representantes de las instituciones participantes del proyecto
de Argentina (Cono Sur), Venezuela (Region Andina), Costa Rica (Centroamérica), el coordinador
de Uruguay (Cono Sur), Heifer International, y CATIE. Su principal funcion sera la de supervisar
la ejecucidn del proyecto, aprobar los planes operativos anuales y los informes anuales y apoyar a
la coordinacién en la ejecucion del proyecto. La STA de FONTAGRO participara con un rol
facilitador.

La unidad de coordinacion: integrada por un representante del INIA de Uruguay, apoyado por una
asistente técnica y el personal administrativo y financiero del INIA de Uruguay. Su principal
funcion es la de coordinar la implementacion de las actividades del proyecto.

VI. RIESGOS IMPORTANTES

Un primer riesgo identificado es que exista cambios de autoridades en las instituciones
participantes, y que este cambio impacte sobre la importancia del tema o la asignacion de las
tareas de investigacién en los equipos de trabajo. Para ello, esta CT realizara un taller inicial que
permita involucrar a las autoridades de las instituciones participantes junto con los equipos
técnicos. Del mismo modo, se integrara a los talleres a otros actores publicos y privados de cada
pais, vinculados al sector lechero. Esto permitird fortalecer la institucionalidad del proyecto y el
apoyo para su concrecién.

El segundo riesgo esta relacionado con la potencial pérdida de interés por parte de los productores
que participen en la implementacién de actividades de la CT. En este caso, se trabajara en
identificar correctamente a los grupos de productores referentes que garanticen la posibilidad de
validar las metodologias de intensificacion sostenible en sus predios durante la vigencia completa
del proyecto.

El tercer riesgo identificado esta relacionado a fallas en la gestién operativa que puedan generarse
dado la cantidad de instituciones participantes de la plataforma. En este caso, serd importante
validar conjuntamente y en forma frecuente el avance de las actividades técnicas, la obtencidn de
resultados, la distribucion de responsabilidades y especialmente el monitoreo administrativo -
financiero.

Un ultimo riesgo identificado es la no obtencion de fondos adicionales que complementen a los
aportados por FONTAGRO para esta CT, para lograr la mayor replicabilidad y escalamiento de
las actividades. La CT vera de dar participacion en los talleres y actividades del proyecto a otros
potenciales donantes publico-privado, nacional, regional e internacional.

VII. EXCEPCIONES A LAS POLITICAS DEL BANCO

No se identifican excepciones a las politicas del Banco.

VIII. SALVAGUARDIAS AMBIENTALES Y SOCIALES

Este proyecto presenta impactos ambientales y sociales positivos. Se espera que el fortalecimiento
de capacidades en la generacion de modelos validados de produccién intensiva sostenible de la
lecheria colabore con el desarrollo de nuevas tecnologias e innovaciones que mejoren la
adaptacion al cambio climatico, y por tanto la productividad, la calidad, la seguridad alimentaria,
el bienestar de los productores agropecuarios, y el consumidor final. La generacion de
conocimiento e innovaciones reducira el impacto negativo al ambiente y la sociedad, y por tanto la
vulnerabilidad a cualquier riesgo potencial. El proyecto presenta un importante impacto social,
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pues colaborara en mejorar la capacidad técnica, organizacional/gerencial de productores
familiares lecheros de la region.

IX. ANEXOS REQUERIDOS

Anexo |. Marco Logico

Anexo Il. Estructura de ejecucion de las instituciones participantes
Anexo Ill. Plan de Adquisiciones.

Anexo V. Cartas de Compromiso del aporte de contrapartida local
Anexo V. Organizaciones participantes

Anexo VI. Curriculum Vitae resumido
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Resumen Narrativo

Indicadores Objetivamente Verificables (10V)

Medios de Verificacion
(MDV)

Supuestos

OBJETIVO DEL PROYECTO (FIN)

Desarrollar una plataforma publica-privada de cooperacion en
intensificacion sostenible del sector lechero en América Latina y el
Caribe.

Se incorporan estrategias de intensificacion sostenible en
los organismos de investigacion, extension y politica
publica de los paises participantes.

Reportes de organismos de
investigacion agropecuaria,
publicaciones cientificas (tesis,
articulos, posters) y articulos de
divulgacion.

Existe un canal fluido de comunicacion entre los
organismos participantes del proyecto y el resto de los
actores del sector de investigacién y educativo en sus
respectivos paises.

PROPOSITO DEL PROYECTO

Estudiar opciones de aumento de productividad en fincas lecheras
que sean sostenibles desde los 3 ejes: productivo-econémico
(rentables), social (bienestar de la familia y los trabajadores) y
ambiental (evitando el deterioro de los recursos naturales)

Se proponen estrategias de intensificacion sostenible
desde los 3 ejes en las cadenas lecheras de los paises
participantes

Programas nacionales de desarrollo de
la lecheria sostenible en los 3 ejes.

Ninguno

Desarrollar capacidades de disefio y evaluacion de sistemas de
intensificacion sostenible de la lecheria en técnicos de los paises
participantes.

Se incrementa el conocimiento y las herramientas de
evaluacion de sistemas de los investigadores y
extensionistas de los paises participantes

Informes técnicos, publicaciones
cientificas y tesis producidas por los
grupos de trabajo de los organismos
involucrados

Continuidad en la participacion de los técnicos
involucrados

COMPONENTES Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO

COMPONENTE 1. CARACTERIZACION DE LOS SISTEMAS
DE PRODUCCION

Un listados comparativo de 5 modelos productivos por
cada pais (12 paises) caracterizados numéricamente
segUn indicadores relevantes comunes de sostenibilidad
econdmica, ambiental y social.

Articulo cientifico e informes

Continuidad en la participacion de todos los paises

Actividad 1.1 Caracterizacion de los sistemas de produccion Entre 3 y 7 modelos productivos descriptos para cada Articulo de divulgacidn, informacién Ninguno
prevalecientes a nivel nacional y regional pais online e informe completo
Establecimiento de una linea de base. Definicion Herramienta comparativa formato Ninguno
consensuada de entre 100 y 150 descriptores de los Excel disponible online
sistemas relevantes para el calculo de indicadores
econémicos, sociales y ambientales
Al menos 3 paises por region caracterizados en los 3 ejes | Informe y articulo cientifico Ninguno
y comparacién entre las 3 regiones
Actividad 1.2. Seleccionar y adaptar una metodologia e indicadores De 12-21 indicadores consensuados (4 a 7 de cada eje) Herramienta comparativa formato Ninguno
para la sostenibilidad de los modelos Excel disponible online
COMPONENTE 2. MODELACION, VALIDACION E Seleccion de estrategias promisorias para los paises Informe por pais Ninguno
IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE INTENSIFICACION participantes segUn indicadores de sostenibilidad
SOSTENIBLE DE LA LECHERIA.
Actividad 2.1. Modelacién de estrategias de intensificacion Se evaluian 3 estrategias de intensificacion por pais. Informe por pais Ninguno

sostenible

Actividad 2.2. Validacion, implementacion y seguimiento de
estrategias de intensificacion en médulos experimentales.

Se desarrollan 3 mddulos experimentales completos (+
de 15 vacas durante 1 afio) , uno para cada Regién

Médulos experimentales en marcha en
las estaciones experimentales
respetivas, informes por region

No ocurrencia de fenémenos climaticos extremos

Conformacion de 1 grupo de trabajo por pais con
productores, asesores privados e investigadores

Visita a los grupos de trabajo de
paises representativos

Aval de los actores estatales locales

COMPONENTE 3. CONFORMACION DE LA
PLATAFORMA PUBLICO-PRIVADA EN
INTENSIFICACION SOSTENIBLE DE LA LECHERIA.

Se establece un espacio comdn de trabajo para el
intercambio de informacién, metodologia y herramientas
de evaluacién de sistemas de produccion

Pégina web y foro online de trabajo,
reportes de los talleres, proyectos de
investigacion entre paises

Ninguno




-17-

Resumen Narrativo

Indicadores Objetivamente Verificables (10V)

Medios de Verificacion
(MDV)

Supuestos

Actividad 3.1. Gestion del conocimiento y fortalecimiento de
capacidades

Elaboracion de 3 tesis de posgrado en relacion a los
modulos experimentales, 3 talleres de capacitacion en el
uso de la metodologia del proyecto, y diversa
informacion disponible sobre sistemas de produccién
sostenibles

Borradores de tesis, reportes de los
talleres e informacion en pagina web

Disponibilidad de candidatos a formacién de posgrado

Se pone a disposicion y difunde los resultados parciales
y finales del proyecto en articulos de prensa, redes
sociales, y paginas web de las instituciones.

Articulos de prensa, redes sociales, y
paginas web de las instituciones.

Participacion de las unidades/departamentos de
comunicacion de los organismos participantes

Actividad 3.3. Contribucion a la formulacién de politicas para
promover la intensificacion sostenible de la lecheria.

Se organizan talleres con los actores de la cadena de
valor lactea (tanto publico-privado) para promover
estrategias sostenibles de intensificacion de la lecheria
en los paises.

Talleres y reportes de los mismos

Interés de los actores locales

Actividad 3.4. Contribucidn al desarrollo de nuevos proyectos que
complementen actividades que aumenten la participacion y
sostenibilidad de la plataforma en la regién

Se colaborara en la formulacion de propuestas y
proyectos para promover la validacion de los sistemas
mejorados en un mayor nimero de sitios en la region.

Propuestas y proyectos formulados

Interés de otros organismos
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Anexo Il. Estructura de ejecucion de las instituciones participantes

Institucion /Pais Representante Responsable del Rol Dedicacion en % Tareas principales a realizar
Legal Proyecto al proyecto
INIA Alvaro Roel Santiago Farifia Investigador 20% Coordinar las actividades del proyecto en general y de Uruguay en particular.
Uruguay responsable
INTA Amadeo Nicora Veronica Charlon | nvestigador 20% 1-Caracterizar los sistemas locales
Argentina responsable 2-Definir las estrategias de intensificacion
3-Coordinar la ejecuciéon de los médulos experimentales
4- Reportar resultados
CATIE Dr.  Muhammad | Cristébal Investigador 20% 1-Caracterizar los sistemas locales
Costa Rica lorahim Villanueva responsable 2-Definir las estrategias de intensificacion

3-Coordinar la ejecucion de los modulos experimentales
4- Reportar resultados
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9.3 Anexo Ill. Plan de Adquisiciones

PLAN DE ADQUISICIONES DE COOPERACIONES TECNICAS NO REEMBOLSABLES
Pais: REGIONAL Agencia Ejecutora (AE): INIA Uruguay Sector Publico: o Privado: Publico
Nimero del Proyecto: Nombre del Proyecto: Intensificacion Sostenible de la lecheria

Periodo del Plan:

Consultorias (U$S):
148.000
Fuente de Financiamientoy Fecha estimada

Monto limite para revision ex post de adquisiciones: Bienes y servicios (U$S): 18.000

Método Revision

N° Ttem Ref. POA Descripcion de las adquisiciones Costo e_st_im,ado de la de_ » de_ o Pokcentale dAeL,::iLsJir::ci;%e Revision técnica del CORIEREGS
(1) Adquisicion(US$) Adquisici | adquisici ® Local / del Inicio de Ia JEP(4)
6n(2) ones (3) BRI Otro % € fnicio ae
contratacion
1 Componente 1

01. Consultores y especialistas $ 48.000 SD/CCIN | ExPost 100% Desde inicio del
para el Componente 1 Proyecto
02. Bienes y servicios
Gastos varios para reuniones de $ 2.000 2017

coordinacién
03. Materiales e insumos

Material didéctico para las $ 12.000 2017
Instituciones Participantes.
04. Viajes y viaticos $ 18.000 CD Ex Post 100% 2017

2 Componente 2
01. Consultores y especialistas $ 90.000 SD/CCIN | ExPost 100% Desde inicio del
para el Componente 2 Proyecto
02. Bienes y servicios
Analisis de valor nutritivo y $  6.000 CD Ex Post 100% 2017

Anélisis de suelo

03. Materiales e insumos
Materiales para médulos $ 18.000 CD Ex Post 100% 2017
experimentales

04. Viajes y viaticos

Talleres con técnicos de 12 paises $ 66.000 CD Ex Post 100% 2017

3 Componente 3 100%
01. Consultores y especialistas $ 10.000 SD/CCIN | ExPost 100% Desde inicio del
para el Componente 3 Proyecto
02. Bienes y servicios
Gastos varios para reuniones de $ 10.000 CD Ex Post 100% 2017

coordinacién

03. Materiales e insumos
Material didéctico para las $ 15.000 CD Ex Post 100% 2017
Instituciones Participantes.
04. Viajes y viaticos

Pago de viajes y viaticos para $ 16.500 CD Ex Post 100% 2018
reuniones de la red
05. Capacitacién $ 20.000 CD Ex Post 100% 2018

06. Divulgacién y manejo del $ 20.000 CD Ex Post 100% 2017
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conocimiento
4 Unidad Ejecutora
Gastos Administrativos $ 31.000 CD Ex Post 100% 2017
Imprevistos $ 10.000 CD Ex Post 100% 2018
Auditoria $ 7.500 SBMC EXx Post 100% 2019
Total 400.000,00 Preparado por: Santiago Farifia Fecha: 3/08/2016

() Se recomienda el agrupamiento de adquisiciones de naturaleza similar tales como equipos informaticos, mobiliario, publicaciones. pasajes, etc. Si hubiesen grupos de contratos individuales similares que van a ser ejecutados en
distintos periodos, éstos pueden incluirse agrupados bajo un solo rubro con una explicacion en la columna de comentarios indicando el valor promedio individual y el periodo durante el cual serian ejecutados. Por ejemplo: En un
proyecto de promocion de exportaciones que incluye viajes para participar en ferias, se pondria un item que diria “Pasajes aéreos Ferias", el valor total estimado en US$ 5 mil y una explicacion en la columna Comentarios: “Este es
un agrupamiento de aproximadamente 4 pasajes para participar en ferias de la region durante el afio X y X1.

) Bienes y Obras: LP: Licitacién Piblica; CP: Comparacién de Precios; CD: Contratacién Directa.

@ Firmas de consultoria: SCC: Seleccion Basada en la Calificacién de los Consultores; SBCC: Seleccién Basada en Calidad y Costo; SBMC: Seleccién Basada en el Menor Costo; SBPF: Seleccion Basada en Presupuesto Fijo.
SD: Seleccion Directa; SBC: Seleccion Basada en Calidad

) Consultores Individuales: CCIN: Seleccién basada en la Comparacion de Calificaciones Consultor Individual; SD: Seleccién Directa.

%) Sistema nacional: SN: Para CTNR del Sector Pdblico cuando el sistema nacional esté aprobado para el método asociado con la adgisicion.

Revision ex-ante/ ex-post / SN. En general, dependiendo de la capacidad institucional y el nivel de riesgo asociados a las adquisiciones la modalidad estandar es revision ex-post. Para procesos criticos o complejos podra
establecerse la revision ex-ante. En casos que el sistema nacional esté aprobado para el método asociado con la adgisicion, la supervision es por sistema nacional

@ Revision técnica: Esta columna sera utilizada por el JEP para definir aquellas adquisiciones que considere “criticas” o "complejas” que requieran la revisién ex ante de los términos de referencia, especificaciones técnicas,
informes, productos, u otros.
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9.4 Anexo IV. Cartas de Compromiso del aporte de contrapartida local
INIA Uruguay

e o

1 1A

Instituto Macional de Investigacién Agropecuaria
URUGUAY

Montevideo, 22 de Junio de 2016

Dr Hugo Li Pun

Secretario Ejecutivo

Secretaria Técnica Admimstrativa

Fondo Regional de Tecnologia Agropecuania (FONTAGRO)
Presente

Estimado Doctor Li Pun:

El Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria de Uruguay (INIA Uruguay) en su calidad
de institucion representante de Uruguay ante el Consejo Directivo de FONTAGRO, manifiesta

por la presente el aval mstitucional al proyecto “Intensificacion Sustentable en Lecheria™ (FTG-
RF-1509-RG).

Por su participacion en el mencionado proyecto el INLA Uruguay se compromete a aportar un
monto de contrapartida en especie por un total de USS 260.325 durante los tres afios de ejecucion
del proyecto. Este aporte se distribuira en los siguientes rubros:

01. Consul v Especialistas S 133,324
02. Bienes v Servicios $ N
03. Materiales e Insumos % N
04, Viajes v Vidticos $ 14.400
05. Capacitacion $ 18,207
06. Gestidn del conocimiento y Conmmicaciones | $ 14.313
07. Gastos Adnunistrativoes S 80,081

S 260,325

A efectos de la ejecucion téenica del proyecto, el INIA serd representado por el Director del
Programa de Lecheria, Ing, Agr. Santiago Fariiia.

Sin otro particular, le saluda atentamente,

Ing Agr. Fabio Montossi

ya

Director Nacional del INIA de Umguay

INIA Dirsccién Nacional Andes 1365 P. 12. Montevideo Tel: 596 7002 0550  Fax: 5982902 3633 jniadn@dn inisorguy.
INIA La Estanzuela Ruta 8 Km. 11, Colonia 98 4574 8000  Fax: 83845748042 [nialedleinia.orguy

INIA Las Brujas Ruta 48 Km. 10, Canslones 982367 7641 Fax: S98 2367 7609 [nia Ib@ibiniagrauy
INIA Salto Grande Camina al Terrible, Saho 98 4733 5156 Fax- 50847329624  inia so@sginiaorguy
INIA Tacuarembé Ruta B Km. 386, Tacuarembs 984522 2407 Fax: 83848323288  inlatbo@tb.iniaorguy

INIA Treinta y Tres. Ruta 8 Km. 281, Treinta y Tres. Tol: 598 44522023 Fax: S98 44828711 jnian@tviiniaorguy
v, inia,orauy



-22-

Anexo 1.B. CATIE Costa Rica

CATIEW.

Turrialba, 27 de mayo de 2016
DG-200/2016

Dr. Santiago Farifia

Coordinador

Proyecto Intensificacion Sustentable en Lecheria
INTA

Uruguay

Estimado Dr, Farifia:

El Centro Agronomico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE) por medio del Programa
Ganaderia y Manejo del Medio Ambiente (GAMMA) es el lider regional en el desarrollo de
modelos sostenibles de produccion ganadera climaticamente inteligentes para el fortalecimiento de
los medios de vida de las familias rurales, basados en sistemas silvopastoriles y buenas practicas
de mangjo para prevenir o reverlir la degradacion de pasturas. Ademas, del desarrollo de
metodologias para el monitoreo de biodiversidad y servicios ecosistémicos en paisajes dominados
por la ganaderia; capacitacién participativa a productores por medio de escuelas de campo; y
mecanismos para la promocién de sistemas silvopastoriles (pago por servicios ambientales y
certificacion para la produccion sostenible).

El CATIE ha ejecutado varios proyectos regionales (especialmente region mesoamericana desde
el sur de México hasta el norte de Sur América), lo cual ha permitido alcanzar un acumulo
importante de conocimiento, metodologias y herramientas que estdn disponibles para los diferentes
sectores (productores, éenicos, investigadores y académicos) que son parte de la red de socios
clave para la replicacion y escalamiento de los resultados y lecciones de los proyectos.

En base a lo anterior, el CATIE se compromele a participar en conjunto con los socios en la
implementacion del proyecto regional Intensificacion Sustentable en Lecheria. El CATIE
especificamente pondra a disposicion la experiencia desarrollada en el méodulo de lecheria tropical
para que funcione como finca experimental segin la denominacién en el marco del proyecto. Para
tales fines el CATIE aportard un monto de contrapartida en especie de USS 179.900, el cual se
desglosa en el cuadro siguiente:

Sede Central CATIE/CATIE Headquarters Miembros/Members: Irsttuto Interamescans de rRCEn
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CATIEQC

Dr. Santiago Farina
Pag. 2/ DG-200/2016

Rubro ___ Mono(uUss) |

_ Consultores y especialistas 100000

Bienes vy servicios 0

Materiales e insumos 73000

Viajes y vidticos 0

Capacitacion 1000

Divulgacion y jo del conocimiento 1500

Gastos Administrativos 2400

Total 179,900

Por lo tanto, confiamos que nuestra trayectoria técnica y cientifica puede contribuir en el
cumplimiento de los objetivos del referido proyecto.

Sin otro particular, me suscribo agradeciendo su apoyo y renovando las muestras de mi mayor
consideracion.

Atentamente,

Mdhammad Tbrahim, Ph.D.

Director General

Centro Agrondmico Tropical de Inwigu i6n y Ensefianza
Turrialba, Costa Rica -

TURRE A
; REINEns
45 OO0 1y i
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Anexo 1.C. INTA Argentina

“Afio del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres™

& Ministerio de Agricultura,
@ Ganaderia y Pesca
— v# Presidencia de la Nacion

Nota DN N°G 1 12015
DIC 2015

Buenos Aires,

CARTA DE COMPROMISO Y APORTES

En mi calidad de representante del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), vengo
en hacer presente el interés de mis representados (Dr. Eduardo Alberto COMERON e Ing. Agr. Veronica
CHARLON) para apoyar el proyecto denominado “Intensificacion Sustentable en Lecheria’, presentado
por el INIA Uruguay a la convocatoria 2015, del Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTA-
GRO).

Asimismo, a través de la presente, vengo a manifestar el compromiso de la entidad a la cual re-
presento, para realizar una contrapartida en especies por un total de US$ 28.000, de acuerdo al siguien-
te detalle:

- Rubro sueldos del personal (RUBRO 01 del MOP), USS 25.000.-

- Rubro capacitacion (Rubro 05 del MOP): US$ 2.000.-

- Rubro divulgacion y manejo del conocimiento (rubro 06 del MOP): USS$ 1.000.-

Cabe aclarar que, los montos correspondientes a los rubros 05 y 06 serian afectados a los proyectos
especificos de Lecheria Bovina del INTA — Cartera 2016-2019.

Le agradecemos a FONTAGRO el apoyo a esta propuesta que consideramos de gran importan-
cia a la lecheria.

& .‘ Atte J o

—geToRAN, FEPINA
" IRZETOR NACIGRAL

Sr. Hugo Li Pun
Secretario Ejecutivo
FONTAGRO
Banco Interamericano de Desarrollo
1300 New York Avenue NW, Stop W0908
Washington, DC 20577
! D
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Anexo 1.D. IDIAF Republica Dominicana

INSTITUTO DOMINICANO DE INVESTIGACIONES
AGROPECUARIAS Y FORESTALES -IDIAF

“Afio del Fomento de la Vivienda

28 Enero 2016
DE/0029/15

Dr. Hugo Li Pun

Secretario Ejecutivo

FONTAGRO

Banco Interamericano de Desarrollo

Estimado Dr. Li Pun:

El Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales (IDIAF) esta en disposicion
de participar en el proyecto consensuado titulado “Intensificacion Sustentable en Lecheria” que ha
sido presentado por el Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA) de Uruguay al Fondo
Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO), en la cual, el IDIAF estaria participando como
uno de los ejecutores de dicha iniciativa.

En ese sentido ¢l IDIAF se compromete a aportar, como contrapartida en especie, un monto de
US124.800.00, para los tres afios de vida del proyecto. Los detalles del aporte se presentan en el
siguiente cuadro.

DETALLE DEL APORTE MONTO (USS)
01. Consultores y especialistas (personal de apoyo) 95,000
02. Bienes vy servicios 19,500
03. Materiales e insumos 0
04, Viajes v viaticos 0
03. Capacitacién 2,000
06. Divulgacion y manejo del conocimiento 2,000
07. Gastos Administrativos 6,300
TOTAL DEL APORTE 124,800

Sin otro particular y agradeciendo las gestiones que puedan realizarse a los fines de la ejecucion de
este proyecto, queda de usted

Atentamente,

Calle Rafael Augusto Sanchez No.89, Ensanche Evaristo Morales, Santo Domingo, D.N., Repiiblica Dominicana
Tel.: (B09) 567-8999 [ 683-1077 * Fax: 567-9199 / RNC 4-24-00068-9
Sirio Web: htip/rwww:idiaf gob.do * E-mail: idiafididiaf.gov.do
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Anexo 1.E. INIA Chile

1440

Santiago, 30 de Noviembre de 2015.-

INIA

Dr. Hugo Li Pun

Secretario Ejecutivo

Secretaria Técnica Administrativa

Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO)
Presente

Asunto : Aval del Instituto de Investigaciones Agropecuarias — INIA Chile

Estimado Secretario Ejecutivo:

El Instituto de Investigaciones Agropecuarias — INIA, en su calidad de institucidn representante de
Chile ante el Consejo Directivo del FONTAGRO, se complace en manifestar el aval Institucional al
proyecto “Intensificacién Sostenible en Lecheria”, codigo FTG-RF-1509-RG.

Asi mismo, le informo que el recurso de contrapartida valorizado por parte de nuestra institucion se
fija en US$ 25.000, de acuerdo al siguiente detalle

Personal de planta Us 25.000
Total UsS 25.000

Sin otro particular, le saluda atentament g
) ,_;\\GM}I 0hg 5y

S
& JRECTOR 2
& DIREC L5
= NACIONA! £

Gy S
JULIO CESAR BARAsst CHIE
Director ——
R
cc.: 5r. Emilio Ruz, Encargado Cooperacién Internacional
Sr. Alfredo Torres, Sub-Director Investigacion CRI Remehue
Archivo
JKB/ERI/wb.-
Instituto de
Investigaciones _ . o — .
Agropecuarias Yracckon Nacional INWA: Fidel Oteiza 1956, K‘l.m 11 -12y 15 - Casilla 16077-9, Providenc ia, Santiago

Tel: 456 2 2577 1000

Ministerio de Agricultura
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Anexo 1.F. DICTA Honduras

Hireccion de Ciencia ¥ Tecnnlogin Agropecunria (DNCTA)

NOTA DE-1123- 2015

Tegucigalpa, M.D.C., 02 de diciembre de 2015

Doctor

Hugo Li Pun

Secretario Ejecutivo

Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria
Presente

Estimado Doctor Hugo:

Por este medio tengo a bien informar que la Direccién de Ciencia y Tecnologla Agropecuaria,
participara en la ejecucion de la propuesta “: INTENSIFICACION SUSTENTABLE DE LA LECHERIA:
PROPUESTA DE ORGANIZACION DEL PROYECTO Y POSIBLES ESCENARIOS” |a cual tiene por objetivo
desarrollar estrategias de intensificacién sustentable de la lecheria en Iberoamérica.

El aporte de recursos de contrapartida en especie por parte de DICTA se fija en $ 24,080.00

Recursos financiados por
FONTAGRO CONTRAPARTIDA TOTAL
'"s"t]"c"’" '"s"g"c"’" subtotal | DICTA | AGAA | subtotal
A, c?"?"kores ¥ - 15580 15580
especialistas
02. Bienes y servicios - 3000 3000 G000
03. Materiales e 0
insumos -
04. Viajes y vidticos - 1]
05. Capacitacién - 2000 2000
06. Divulgacién y
manejo del - V]
conocimiento
07. Gastos
Administrativos - a0 S0
08. Imprevistos - 0
09. Auditorias ~ 0
Externas
TOTAL DEL
PROYECTO 19080 5000 24080

L7723, Central ‘Tele

ay MLTLE, Honduras €A Teléfonos: Dir 32324096, Sub Di

5, Fax: 2232-0800 www.dicta.hn
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Pag. N*2
NOTA DE- 1123-2015
02 de diciembre de 2015.

El lider del proyecto serd el Ing. Mauricio Vargas, especialista en transferencia de tecnologia
agropecuaria con orientacién ganadera.

CC: Ing. Armando Bustillo, Sub Director Generacién de Tecnologla
Dr. Luis Fonseca, Jefe Ganaderia
Dr. Narcizo Meza, Jefe Investigacidn de Tecnologia
Ing. Sergio Mauricio Vargas, Tecnico Ganaderia
Lic. Ana D y, Jefe Planificacion y Proy
Lic. Waleska del Cid, Jefe Admadn. Y Finanzas

Archivo

SU6652.

s Direcciin: 2232-30%, Sub Direccion: 1239

‘entral Felefimien: 2

1. M. Hondurm C.A. Te
, 125, Fav: 22320800 www.dicta.hn
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Anexo 1.G. IDIAP Panama

: : INSTITUTO DE INVESTIGACION AGROPECUARIA DE PANAMA
I a DIRECCION GENERAL
Tel. (507) 500-0519/20/21/22/Fax.(507)500-0516

DIRECCION GENERAL
IDIAP-DG-Nota No.849-10-2015
Panama, Ciudad del Saber, 9 de octubre de 20135

Doctor

Hugo Li Pun

Secretario Ejecutivo

FONTAGRO

Banco Interamericano de Desarrollo

Estimado Doctor Li Pun:

El Institmo de Investigacion Agropecuaria de Panaméd (IDIAP) avala el proyecto consensuado
denominado “Intensificacion Sustentable en Lecheria™, presentado al Fondo Regional de Teenologia
Agropecuaria (FONTAGRO). por el Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria INIA de
Uruguay en el cual el IDIAP estard participando en la ejecucion de esta iniciativa.

El Instituto de Investigacion Agropecuaria de Panama (IDIAP), se compromete a aportar un monto de
contrapartida en especie por US$170.000 durante los tres afios de ejecucion del Proyecto. Este aporte
se desglosa en los siguientes rubros.

Consultores y especialistas (personal de apoyo) $62.,000

Bienes v servicios 30,000
Materiales e insumos 40,000
Viajes y vidticos 25,000
Capacitacion 5,000
Diseminacion ¥ manejo del conocimiento 5,000
Gastos Administrativos 3,000

Total $170,000

Le agradecemos las gestiones que se sirva realizar para la realizacion de este importante proyecto.

Atentamente,

~ o

. Axel Villalobos

Director General

“.‘}WMQMGMMMM”

GOBIERND DE LA REPUBLICA DE

{-_3 . PANAMA ==

Teléfonos Regionales: Divisa: 976-1265 / 976-1168, David: 775-5052, Los Santos: 966-8115,
Chepo:296-0589, Bocas del Toro: 758-3427, Rio Hato: §93-3253.
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Anexo 1.H. INTA Costa Rica

Cinfa,

Insituto Maoonal d2 Innovecion

Divecciom Epculs

03 de diciembre del 2015
DE-INTA-665-2015

Sefior

Santiago Faniia

Coordinador Técnico Proyecto Lecheria Sustentable
Tnstituto Nacional de Investigacion Agropecuaria

Uraguay
Estimado sefior:

Me dirijo a Ud. a los efectos de manifestarle la disposicién del Instituto Nacional de Investigacion e
Innovacion en Tecnologia Agropecuaria (INTA Costa Rica) de participar en Proyecio para
“Intensificacion  Sustentable de la Lecheria” a ser financiado con recursos de proyectos
consensuados de FONTAGRO.

El investigador que estaréd como punto focal por parte del Programa Pecuario del INTA Costa Rica
es:

Nombre y Apellido: MSc. William Sénchez Ledezma

Institucion: Tnstituto Nacional de nnovacion y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria -
INTA

Pais: Costa Rica

Cargo Actual: Investigador

Email: wsanchez(@inta go.cr

Teléfono: (506) 2231 23 44 Ext. 456

Asimisme le informo que el aporte de recursos de contrapartida en especie por parte de nuestra
institucion se fija en US$ 226 000, segiin el siguiente detalle:

USS
01. Consultores y especialistas $162.720
02. Bienes y servicios $ 40,522
03. Materiales e insumos $ 8,520
04, Vigjes y viaticos $14.238
TOTAL CONTRAPARTIDA $ 226.000
Tel. | Fax: 22962495
www ningecr / Apdo. N° 382 Centro Colon
-

ogepes .'i?":_\\“
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sector
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Direccidn Ejpcuts

Sin otro particular le saluda

Atentamente

% -

Carlos Manuel Araya Fi
Director Ejecutivo

c: Hugo L1 Pun, Secretario Ejecutivo FONTAGRO
Enrique Martinez Vargas, Director Gestion de Proyectos y Recursos
Adrian Morales Gomez, Director Investigacion y Desarrollo Tecnologico
William Sénchez Ledezma, Investigador
Archivo

Tel / Fax: 22962495
wwwintagocr / Apdo. N° 382 Centro Colon

SECI N
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Anexo 1.1. IPTA Paraguay

@ W IPTA

Y

L
il
0

Conztruyandn [vatay Un Mucve Rumbs

INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNCLOGIA AGRARIA

Asuncion, ; de octubre de 2015 -

Terad BE1 IS
Dr. HUGO LI PUN, Secretario Ejecutivo
Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO)
Washington, DC.
Estados Unidos
Presente

Irv Sariail

Ref: Participacion en Proyecto ificacion en Lecheria

De su mayor consideracion:

El Encargado de Despacho del Instituto Paraguaye de Tecnologia Agraria
(IPTA), tiene el agrado de dirigirse al Sefior Secretario Ejecutivo, a los efectos de
manifestarle la disposicion del |IPTA, entidad oficial para la investigacion y desarrollo
tecnoldgice de la Republica del Paraguay, en participar del Proyecic “Intensificacion
sustentable en Lecheria”,

Asimismo, informar que nuestra institucion realizara ¢l aporte de contrapartida en
especie por un monto de 212.395 ddlares americanos, para los tres anos de ejecucidn del
proyecte, de acuerdo al siguiente detalle indicado en el cuadro:

PRESUPUESTO ARD 1-2-3 APORTE DE CONTRAPARTIDA
Categaria Sub item En especie
i i 6 Profesionales y 2 Personal de
01. Consult; listas (1 e s 180.860,00
uftores y especial {1 o )  60%
- Y = i e ch
02. Bienes y servicios menor, 20 Bovinos 20.000,00
03. Materiales e insumos Papeleria,utiles de oficina 2.335,00
" _ Gastos de traslado al Campo
04, Viajes y vidticos Epermental £.200,00
TOTAL LSS 212.395.00

El Encargado de Despacho del Instituto Paraguayce de Tecnologia Agraria
(IPTA), hace propicia la ocasion para reiterar al Sefior Secretaric Ejecutive, las
expresiones de su distinguida consideracion. fa)

e
~{ ~
ing. Agr. “ﬁTOR SANTANDER

Encargado de Despacho-Presidencia del LP.T.A.

Oficina Central: Ruta Il, km 10,5, San Lorenzo - Paraguay, Telefax: #5925 21 586 136
Oficina de Gestién: Narciso Colman 1705 &/ Prof. Gémez Rios. Teléfono: 585 21 614 523
www.ipta.gov.py - secretariapresidencla@ipta.cov.py
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Anexo 1.J INIAP Ecuador

Ve

GACPEC ARUE

Quito, 19 de mayo 2016

Doctor

Santiago Farifia

Coordinador del Proyecto “Intensificacion sostenible de los sistemas de produccién
lechera en América Latina y el Caribe”

Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria - INIA

Presente

De mis consideraciones:

De acuerdo a la carta enviada por el Dr. Hugo Li Pun, Secretario Ejecutivo del Fondo
Regional de Tecnologia Agropecuaria - FONTAGRO y con base en la recomendacion del
Ing. Luis Fernando Rodriguez, Coordinador Nacional del Programa de Ganaderia del
Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias - INIAP del Ecuador; expreso a
usted nuestro interés de participar en calidad de sitio experimental dentro del
proyecto “Intensificacion Sustentable de los Sistemas de Produccién Lechera en
América Latina y el Caribe” el cual serd financiado por FONTAGRO y coordinado por el
INIA de Uruguay.

El Instituto cuenta con una unidad de investigacién pecuaria que ha trabajado por mas
de 40 afos en investigacion y produccion pecuaria con énfasis en lecheria de altura. El
Programa de Ganaderia cuenta con instalaciones ubicadas a 3050 msnm, con una
extension de 60 ha; dispone de 180 UBA de las razas Holstein, Pardo Suizo, Jersey y
cruzamientos entre estas, adicionalmente también cuenta con infraestructura casi
completa para explotacién lechera, (maquinaria, construcciones, instalaciones,
equipos) y una infraestructura destinada para escuela de capacitacién.

El personal técnico que participaria en el proyecto seria:

¢ Ing. Zoot. MSc. Luis Rodriguez, Coordinador Programa de Ganaderia, técnico en
manejo de ganado

Ing. Agr. MSc. Francisco Clavijo, Técnico en pastos y forrajes

Ing. Agr. MSc. PhD. Yamil Cartagena, Experto en suelos

DMV. PhD. Francisco Caiza, Experto en reproduccién animal

Ing. Agr. MSc. PhD. Victor Barrera, Experto en sistemas de produccion
® Ing. Agr. MSc. PhD. Sandra Garcés, Experta en proteccidn vegetal

* Ing. Agr. MSc. Marcelo Racines, Técnico en economia agricola

* DMV. Juan Pablo Garzon, Especialista en reproduccion animal

* Ing. Maximiliano Ochoa, Experto en pastos

* Agr.German Arturo Godoy, Asistente de campo.

El aporte econdmico del instituto sera en funcion de los recursas que se dispongan; el
INIAP esta presto a colaborar con la infraestructura y semovientes del instituto y con el

LTy

eguac!P!
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talento humano multidisciplinario que apoyaria en las investigaciones, capacitaciones
y transferencia de conocimiento que sea necesario.

En este contexto, ponemos a su criterio se considere al INIAP como un sitio
experimental para el proyecto; creemos que el aporte de los investigadores del
instituto apoyara en gran medida a la ejecucidn de este importante proyecto regional.
En espera de una respuesta favorable, me suscribo de usted no sin antes agradecerle
su atencion.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentam?ﬁte,

' ‘
— ,-I L}
8 ] ‘I

™ /
I ‘l\\/ ot !r:hk% ; 1
Juan Manuel Dominguez Andrade PhD )

Director Ejecutivo T

€. €. Dr. Hugo Li Pun
Secretario Ejecutivo FONTAGRO

wny

E_guador
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9.5 Anexo V. Datos de las organizaciones participantes

Organismo ejecutor lider:

Nombre y Apellido: Dr. Alvaro Roel

Cargo: Presidente

Organizacién: INIA Uruguay

Direccion: Andes 1365 - piso 12 CP 11100 Montevideo.
Pais: Uruguay

Tel.: +598 29020550

Fax: + 598 2902 3666

Email: aroel@tyt.inia.org.uy

Investigador lider Asistente

Nombre y Apellido: Santiago Farifia Nombre y Apellido: Sofia Stirling

Cargo: Director de Programa Nacional de | Cargo: Secretaria Técnica del proyecto

Lecheria, INIA Uruguay. Organizacién: INIA Uruguay

Organizacién: INIA Uruguay Direccion: Andes 1365 - piso 12 CP 11100 Montevideo.
Direccion: Andes 1365 - piso 12 CP 11100 | Pais: Uruguay

Montevideo. Tel. directo: +598 29020550

Pais: Uruguay Fax: + 598 2902 3666

Tel. : +598 4574 8000 — Int. 1429 Email: sofistirling@hotmail.com

Email: sfarina@inia.org.uy

Administrador del Proyecto:

Nombre y Apellido: Victoria Genta

Cargo: Técnico Principal Administracion y Finanzas
Organizacién: INIA Uruguay

Direccion: Andes 1365 - piso 12 CP 11100 Montevideo
Pais: Uruguay

Tel.: + 598 2902 0550

Fax: + 598 2902 3666

Email: vgenta@inia.org.uy



mailto:aroel@tyt.inia.org.uy?Subject=Contacto%20web
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Organismos Co-ejecutores

Persona de contacto: Veronica Charlén

Organizacién: Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)

Posicion o titulo: Profesional de INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA
AGROPECUARIA (INTA) - Estacion Experimental Rafaela. Santa Fe.

Direccion: Estacion Experimental Rafaela del INTA. Ruta 34 km. 227. Rafaela, SANTA
FE.

Pais: Republica Argentina

Tel.: +54(349)4440121/3 interno 565

Email: charlon.veronica@inta.gob.ar

Persona de contacto: Cristébal Villanueva

Organizacién: Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE)
Posicion o titulo: Técnico

Direccion: CATIE 7170, Turrialba.

Pais: Costa Rica

Tel.: 00 502 25582636

Fax: 00 502 25560757

Email: cvillanu@catie.ac.cr

Organizaciones Asociadas

Persona de contacto: Axel Villalobos

Organizacién: Instituto de Investigacion Agropecuaria de Panama (IDIAP)
Posicion o titulo: Director General / Investigador Pecuario

Direccion: Calle Carlos Lara 157,Panama

Pais: Panaméa

Tel.: (507) 500 — 0512

Email: villalobos.axel@gmail.com

Persona de contacto: Gregorio Garcia Lagombra

Organizacién: Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales
(IDIAF)

Posicion o titulo: Director del Centro de Produccion Animal e Investigador Titular
Direccion: Calle Rafael Augusto Sanchez No. 89. Ensanche Evaristo Morales, Santo
Domingo, D.N.

Pais: Republica Dominicana

Tel.: 809 559 8763

Email: glagombra@gmail.com

Persona de contacto: Maria Teresa Benitez

Organizacién: Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria (IPTA)
Posicion o titulo: Jefa del Programa de Investigacion en Bovino de Leche
Direccion: Oficina Central, Ruta Il, km 10,5. San Lorenzo.

Pais: Paraguay

Tel.:+595 21 586 136

Email: mariateresabe@gmail.com

Persona de contacto: Sergio Mauricio Vargas Argueta

Organizacién: Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA)

Posicion o titulo: Técnico en Ganaderia

Direccion; Sede Central, Colonia Loma Linda Norte, Avenida La Fao, Media Cuadra
antes de Injupm, Edificio DICTA. Tegucigalpa.

Pais: Honduras

Tel.: 00504 442 1493/ 00504 3304 6152

Email: ruach72003@yahoo.com



mailto:cvillanu@catie.ac.cr
http://maps.google.com/maps?z=16&q=calle+carlos+lara+157,panam%C3%A1
mailto:villalobos.axel@gmail.com
mailto:glagombra@gmail.com
mailto:mariateresabe@gmail.com
mailto:ruach72003@yahoo.com
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Persona de contacto: William S&nchez Ledezma

Organizacién: Instituto Nacional de Innovacién y Transferencia en Tecnologia
Agropecuaria (INTA)

Posicion o titulo: Investigador

Direccion: Apdo. 382; Centro Colén

Pais: Costa Rica

Tel.: (506)22312344 Ext. 456

Email: wsanchez@intago.cr

Persona de contacto: Cristian Moscoso

Organizacién: Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA)
Posicion o titulo: Técnico

Direccion: Ruta 5 Norte Km. 8,0sorno, Regidn de Los Lagos, Chile
Pais: Chile

Tel.: (56-64) 334800

Email: cristian.moscoso@inia.cl

Persona de contacto: Luis Rodriguez

Organizacién: Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP)

Posicion o titulo: Coordinador Programa de Ganaderia

Direccion; Panamericana Sur Km. 1 via Tambillo, Cantén Mejia, Provincia de Pichincha,
Mejia.

Pais: Ecuador

Tel.: + (593 2) 3008750 - 0992521075

Email: luis.rodriguez@iniap.gob.ec

Persona de contacto: Juan Vergara Lopez

Organizacién: Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA)
Posicion o titulo: Director de la Unidad Ejecutora del INIA Zulia
Direccion: Av. Universidad, via el Limdn, Maracay. Estado Aragua.
Pais: Venezuela

Tel.: 58 416 6450988

Email: jvergara@inia.gob.ve

Persona de contacto: Luis Manuel Urbina Abaunza

Organizacién: Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
Posicion o titulo:

Direccioén; Contiguo a la Policia Nacional del Distrito 5, Managua.

Pais: Nicaragua

Tel.: 505-22780471

Email: ram060362@yahoo.es

Persona de contacto: Jennifer Zapata

Organizacién: Heifer International

Posicion o titulo: Directora Regional

Direccion: Altamira de Este, semaforos de la Vicky 2 cuadras al norte. Casa 39
Pais: Nicaragua

Tel.: 505-88644758

Email: jennifer.zapata@heifer.org



mailto:cristian.moscoso@inia.cl
mailto:jvergara@inia.gob.ve
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10.1 Anexo V. Curriculum Vitae resumido por investigador

Santiago Farifia
DATOS PERSONALES
e Fecha de nacimiento: 14 de Enero de 1981.
e Direccion: Ruta 50, km 11, Colonia, Uruguay.
e Tel.: +549249-4503712/+59898951059 - Email: sfarina@inia.org.uy

FORMACION
e Doctor en Filosofia en Sistemas de Produccion Lechera (2007-2010). The University of Sydney,
New South Wales, Australia. Tesis: Analisis biofisico, econdmico y ambiental de la
intensificacion de tambos pastoriles en Australia a través del mayor uso de forraje de propia
produccion. Directores de tesis: Dr. Sergio C. Garcia y Dr. William J. Fulkerson.
e Ingeniero Agronomo (1999-2004). Facultad de Ciencias Agrarias de Balcarce, Universidad de
Mar del Plata, Argentina.

EXPERIENCIA PROFESIONAL
2015-actualidad:

e Director del Programa Nacional de Produccidn de Leche de INIA Uruguay.

e Docente por invitacién en cursos de posgrado en Facultad de Veterinaria de la Universidad de La
Republica, Uruguay y Universidad de Rosario, Argentina.

2012-2015

e Coordinador de la Comision de Lecheria de AACREA: responsable de la mesa nacional de
representantes lecheros y liderazgo de proyectos de investigacion y desarrollo nacionales e inter-
institucionales.

e Coordinacion de un proyecto regional de modelacién de la intensificacion de sistemas lecheros de
la region centro de Santa Fe en convenio con Region CREA Santa Fe Centro, Universidad del
Litoral e INTA Rafaela.

e Profesor Libre de la catedra de Produccion Lechera en Facultad de Ciencias Agrarias (FCA) de
Balcarce. Responsable de clases teéricas y coordinacion de taller de discusion de publicaciones
cientificas.

e Docente por invitacién en cursos de grado y posgrado en Facultades de agronomia y veterinaria de
Argentina. Direccidn de tesis de grado en la FCA y tesis de especializacién en la UBA.

e Miembro provisional de la red IFCN (International Farm Comparison Network) por Australia, y
colaborador por Argentina.

e Desarrollo de programa para tambos familiares para Fundacion de Arohana Pty. Ltd. en
Thanjavur, Tamil Nadu, India.

e Asesoria anual a campo en empresas de produccion lechera de la zona de Mar y Sierras y
Cérdoba. Consultor para la empresa DowAgrosciences Argentina y Merck (MSD Argentina) en
tendencias productivas en Latinoamérica.

2010-2011: Técnico de extension e investigacidn para Intelact Australia Pty. Ltd. en el Estado de Victoria,
Australia.

2006-2010: Investigador joven para el proyecto Future Dairy en Australia.

2008-2010: Docente ad-honorem en la catedra de Dairy Production and Technology, Faculty of Veterinary
Science, The University of Sydney.

2004-2006: Co-asesor del CREA Maip y responsable de la red experimental de ensayos a campo.
Colaborador en Estudio Delpech: responsable de ensayos de pasturas y andlisis gestiones del CREA.
Agrénomo para el estudio de administracion de M. Del Carril cubriendo 3 empresas mixtas (30.000 ha) en
Ayacucho.



mailto:sfarina@inia.org.uy
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Veronica Charlén
DATOS PERSONALES
e Domicilio laboral: Estacién Experimental Rafaela del INTA. Ruta 34 km. 227 — Rafaela —
SANTA FE
e Teléfonos de contacto: +54(349)4440121/3 interno 565
e  Correo Electronico: charlon.veronica@inta.gob.ar

FORMACION

e Ingeniera en Produccién Agropecuaria (1992). Facultad de Ciencias Agrarias, Universidad
Catdlica Argentina. Buenos aires, Argentina.

e Especializacion en Direccién con orientacion en agro-negocios (1997). Universidad Austral.
Facultad de Ciencias Empresariales. Rosario, Santa Fe Argentina.

e  Master Sci. Gestion de la Calidad, Medioambiente y Salud laboral (2005). Universidad Nacional
de Educacion a Distancia — Madrid, Espafa.

e Especialidades: produccién leche, manejo de residuos de tambos e impacto de la produccién
primaria de leche sobre el ambiente.

EXPERIENCIA PROFESIONAL
o Profesional de Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) - Estacion Experimental
Rafaela, Santa Fe, desde 1994.
e Proyectos en ejecucion:

- Determinacién de la eficiencia del uso del agua en la lecheria de Argentina y Uruguay.
Cooperacion Internacional Bilateral INTA-INIA (Uruguay). 2013-2016. Responsable.

- Desarrollo Territorial Sustentable de la Zona Mixta de Santa Fe Proyectos Regionales con
Enfoque Territorial. SANFE 1261102. 2013-2019. Participante.

- Valoracion de la sustentabilidad ambiental del proceso de intensificacion en un sistema de
produccion de leche real. Financiado parcialmente Fundacion ARGENINTA. 2013-2015.
Participante.

- Sustentabilidad de los sistemas de produccion de leche bovina INTA - PNPA 1126043. 2013-
2019 Participante.

- Desarrollo de herramientas y validacion de metodologias para el estudio, gestion y manejo de
los sistemas productivos, contribuyendo a su resiliencia socio-agro ambiental INTA - PNNAT
1128052. 2013-2019 Participante.

- Uso de efluentes de tambo para mejorar la sostenibilidad de sistemas pastoriles de produccion
de leche. PICT -FONCYT 2013-2016 (UNL-INTA). Responsable por INTA.

e Proyectos de Red Internacional en evaluacion: 2
e Proyectos finalizados como participante o responsable:18
e Otras actividades:

- Delegada Regional para la Asociacidn Argentina de Producciéon Animal (AAPA).

- Miembro de la Comision técnica “Agua, Uso y Manejo de efluentes” de APROCAL.

- Grupo organizador “Taller de Indicadores Ambientales en Produccién Animal en Congreso
AAPA (Desde 2012).

- Revisor publicaciones cientificas

o Conferencias y clases dictadas como disertante invitado (1998-2015): 98.

e Publicaciones: Libros: 1 y Capitulos de Libros: 5. Publicacion en Congresos: 87 (Congresos
Internacionales: 36 y Congresos Nacionales: 51). Publicaciones revistas cientificas: 3. Publicaciones
Técnicas: 47. Publicacion en medios masivos: 32 y Material multimedia y Material de difusion: 15
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Cristobal Villanueva

FORMACION

Zootecnista con maestria en CATIE en Agroforesteria Tropical enfocada al area de sistemas
silvopastoriles.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Desde el afio 2002 a la fecha vinculado como investigador del Programa de Ganaderia y Manejo
del Ambiente del CATIE. La experiencia ha estado enfocada en las dimensiones de investigacién,
educacién en posgrado, capacitacion con técnicos y productores en el sur de México,
Centroamérica y Ecuador y eventos de divulgacién de resultados de proyectos de investigacion.

En investigacion, orientada en el disefio e implementacién de proyectos de investigacion y entre
los principales:

- Proyecto FRAGMENT, se llevd a cabo en Costa y Nicaragua y tuvo como objetivo
conocer el aporte de la cobertura arbérea en la productividad y la conservacion de la
biodiversidad en paisajes dominados por la ganaderia.

- Proyecto Enfoques Silvopastoriles Integrados para el Manejo de Ecosistemas
desarrollado en Nicaragua, Costa Rica y Colombia; este tuvo como objetivo evaluar el
impacto del pago por servicios ambientales en la adopcién de Sistemas Silvopastoriles y
otras buenas practicas ganaderas para mejorar los ingresos, la conservacion de
biodiversidad y la generacién de servicios ecosistemicos en fincas ganaderas.

- Proyectos FONTAGRO, el primero enfocado en la evaluacion de sistemas
agrosilvopastoriles; el segundo sobre el disefio de sistemas silvopastoriles como
estrategia para la adaptacion y mitigacion al cambio climéatico de sistemas ganaderos del
trépico Centroamericano; y el tercero sobre desarrollo de sistemas de produccién
ganaderos competitivos con bajas emisiones de gases de efecto invernadero en América
Central.

- Proyecto Mejorando capacidades para el desarrollo de estrategias de bajas emisiones de
carbono (EC LEDS), este se viene implementando en Costa Rica para apoyar la
implementacidn de la estrategia de ganaderia competitiva baja en emisiones en términos
de promocién de politicas, fortalecimiento de capacidades en la medicion de gases de
efecto invernadero y promover condiciones para la inversién e implementacion de buenas
practicas (materiales de extension, capacitaciones a técnicos y productores, y mecanismos
de financiamiento).

Educacion: participa en la escuela de posgrado de CATIE en los cursos de Planificacion
agroforestal de fincas y Sistemas Silvopastoriles que son parte del Programa de la maestria de
Agroforesteria Tropical. Eventos de capacitacion con técnicos y productores en temas diversos
tales como planificacion de fincas para el desarrollo de modelos sostenibles de produccion
ganadera, sistemas silvopastoriles, secuestro de carbono en fincas ganaderas, buenas préacticas para
la adaptacidn y mitigacidn al cambio climético de fincas ganaderas.

Publicaciones: Ha publicado mas de 40 trabajos (como autor y coautor) entre articulos técnicos,
capitulos para libros, materiales para productores. Ha colaborado como editor de libros diversos y
de la Revista Agroforesteria en las Américas. Ha participado como consejero principal y comité de
tesis de estudiantes de maestria del CATIE y ha participado como expositor en eventos nacionales
e internacionales sobre ganaderia sostenible.
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Axel Villalobos

DATOS PERSONALES

Nacionalidad: Panamefia

Estado Civil: Casado

Teléfonos de Contacto: (507) 500-0519, Celular (507) 66502218
Correo Electronico: villalobos.axel@gmail.com

FORMACION

Meédico Veterinario. Universidad Nacional Auténoma de Heredia, Costa Rica.

Posgrado en Conservacion y Mejora Animal. Universidad de Cordoba, Espafia

Maestria en Ciencias, Genética Cuantitativa. Universidad Auténoma de Tamaulipas, México.
Doctorado en Conservacién y Mejora Genética. Universidad de Cérdoba, Espafia.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Investigador del IDIAP, recursos genéticos, bioinformatica y biologia molecular.

Miembro del sistema nacional de investigacion de la SENACYT, Panama.

Ex becario del Cochram Fellowship Program. Departamento de Agricultura Estados Unidos.
Docente en la Universidad Santa Maria la Antigua, Sede Azuero.

Gerente de Proyecto “Conservacion y uso de diversidad genética del bovino criollo panamefio”.
Miembro y coordinador nacional de la red iberoamericana sobre conservacion y uso de recursos
Z00 genéticos.

Miembro del grupo de investigadores del consorcio BIOBOVIS.

Miembro del comité sectorial de bioseguridad de Panama.

Coordinador nacional de recursos genéticos ante la FAO.

Maés de 50 publicaciones en revistas cientificas nacionales, internacionales; comunicaciones en
simposios y congresos en paises de Europa y América en el tema de genética cuantitativa y
diversidad genética animal.

Actualmente director general del Instituto de Investigacion Agropecuaria de Panama.
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Gregorio Garcia Lagombra

DATOS PERSONALES
Nacionalidad: Dominicana
Correo electrénico: glagombra@gmail.com

FORMACION

PH.D. 1991 Produccién y Nutricion Animal, Ciencia Animal. Kansas State University, USA.
Facultad de Agronomia y Veterinaria, Escuela de Zootecnia. Universidad Autonoma de Santo
Domingo (UASD). Alma Mater, Santo Domingo, Republica Dominicana.

Facultad de Ciencias Agropecuarias u Recursos Naturales, Universidad Nacional Pedro Henriquez
Urefia (Unphu). Ave. John F. Kennedy Km. 6 Y 1/2, Santo Domingo, Republica Dominicana,
10000.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Nutricion animal, Conservacién de forrajes y Formulador de dietas para animales

Publicaciones recientes:

Ensilado de mazorca de cacao, melaza urea y gallinaza en ceba de novillos a pastoreo de
gramineas. Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia. Asesorada por: Gregorio Garcia
Lagombra, Ph.D. Sustentado por: Janielle Garcia Baez y Marien Nicole Hernandez Ceara. 2012.
Uso de la pulpa de café (coffee arabica I.) Deshidratada en la alimentacién de novillos de
engorde. Universidad Autonoma de Santo Domingo UASD. Asesoria: Dr. Gregorio Garcia
Lagombra, Ph.D. Sustentado por: Esmeralda Martinez Corporan y José Leodal Santana Martinez.
2012.

Ensilaje de Pulpa de Café en la alimentacion de novillos de Engorde. Universidad Auténoma de
Santo Domingo UASD. 2012. Asesoria: Dr. Gregorio Garcia Lagombra. Sustentada por: Mary
Cruz Duran y Ematel. Belance.

Productos tecnologicos o de investigacion:

Reduccién de subproductos agricolas depositados al medio ambiente y encausado en el uso de la
alimentacion animal.

Medir la produccion de gases con efecto invernadero que produce la ganaderia para buscar
alternativas de mitigacion.

Mejora en la eficiencia de los sistemas ganaderos para aumentar la rentabilidad de los hatos.
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Maria Teresa Benitez

DATOS PERSONALES

e Teléfonos de contacto: +595 982 937 068 / +595 971 295 697 /+595 21 586 136
e Correo Electronico: mariateresabe@gmail.com

FORMACION

e Grado académico de Doctora en Ciencias Veterinarias, Facultad de Ciencias Veterinarias de la
Universidad Nacional de Asuncion (1988).

EXPERIENCIA PROFESIONAL

e Jefa del Programa de Investigacion de Bovinos de Leche — IPTA (2013-2015) Area en que
actia: Produccion Animal, Desarrollo y Asistencia técnica. Fecha de Ingreso a la
Institucion: 1994. Registro profesional N°: 640

e Cursos realizados: 4° Curso-Taller “Las Buenas Practicas en la Produccion Primaria de Leche de
Vaca con la Unién Europea, AIESRP y SIDALC (2013), Seminario Taller “Industrias LAacteas,
Calidad, Tecnologias de Procesamiento y Comercializacién de Leche y Sub productos” en
EMBRAPA- Gado de Leite/Vice Ministerio de Ganaderia (2010), Seminario: ”Avances en la
Reproduccién del Ganado Lechero” del Proyecto de Mejoramiento de la Administracion de Fincas
Lecheras a pequefia y mediana escala en el Paraguay. “PROMAFIL” (2004), Seminario de
Produccién de Pasto, Pasturas y Forrajes en la Produccion Lechera” en el marco de la Cooperacion
DIPA-JICA (2003), Seminario Internacional de Lecheria. Posibilidades del Sector Lacteo en el
MERCOSUR y Tecnologia Lechera” organizado DIPA y la JICA (1999), Seminario: “Produccién
Bovina y Sistemas Informéaticos en Fincas” Sub-Secretaria de Estado de Ganaderia y ARCAL
(1998), Tecnologia de Comercializacion de quesos, organizado por FEPALE, AUTEL, LATU
(2012), Curso “Como producir leite com qualidade” organizado por EMBRAPA, Ndcleo de
Transferencia, Treinamento e Nutre. Brasil (2009). Animal Production organizado por
International Atomic Energy Agency, Heredia-Costa Rica (1999), Programa de Entrenamiento
para Inseminadores organizado por Accelerated Genetics, Asociacion Nacional de Productores de
Semen (NAAB) Tacotalpa - México (1997) y Curso Internacional de Produccién Lechera.

e Trabajos actuales:

- Investigacion sobre “Alimentacién de vacas lecheras con mezcla de pasto Camerdn,
Moringa oleifera y Cafia de azlicar” y monitoreo y control de la produccion de leche en el
Campo Experimental Ganadero Barrerito (Tambo Isla Alta, 2015)

- Participacion en la Investigacion “Digestibilidad en vivo en rumiantes. Energia Atomica.
OIEA/MAG (2009)

e Publicacion: Nidia Ferreira, S.C.Céaceres, C.J. Cattoni, M.T.Benitez, Cabrera M.F., J. Frutos, B.
Martinez. Productividad en Pequefias Fincas Lecheras. Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
Organizacion Internacional de Energia Atomica. Diciembre 2007
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Sergio Mauricio Vargas Argueta

DATOS PERSONALES

Nacionalidad: Hondurefia

Estado Civil: Casado

Direccion: Barrio Mejia, La Ceiba Atlantida Honduras C.A.
Teléfonos de Contacto: Oficina 24411493 Movil 33046152
Correo Electroénico: ruach72003@yahoo.com

FORMACION
e Titulo obtenido: Ingeniero Agrénomo con orientacion en Produccién Animal.

EXPERIENCIA PROFESIONAL
e Técnico en Transferencia de Tecnologia en la Unidad de Ganaderia DICTA/SAG.
e 25 afios de experiencia como extensionista y actualmente lidera el Proyecto sobre Medicién de
Gases Efecto Invernadero.
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William Sanchez Ledezma

DATOS PERSONALES

Nacionalidad: Costarricense

Estado Civil: Casado

Direccion: San Joaquin de Flores de Heredia, CR

Teléfono de contacto: (506) 2232-2344/(506) 226510-95, celular: (506) 8748-1085
Correo Electrénico: wsanchez@inta.go.cr

FORMACION

Maestria en Produccion Animal Sostenible. Universidad Nacional de Costa Rica. (2003)
Doctor en Produccion Animal. Universidad de Zaragoza-Espafa (Finaliza Periodo 2015-2016).

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Labores en investigacion, validacion y transferencia de tecnologia pecuaria. Direccion de salud y
produccion pecuaria del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG). (1988-1996)

Investigador en pastos y forrajes tropicales, y en sistemas de produccion bovinos de carne, leche y
doble proposito. Direccion de Investigaciones Agropecuarias (DIA) e Instituto Nacional de
Innovacidn y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria (INTA). (1996-2015)m

Coordinador del programa de ganaderia. Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria (INTA). (2006-2007)

Coordinador del area pecuaria del proyecto planton pacayas. . Instituto Nacional de Innovacién y
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y el Instituto Nacional de Investigacion y
Tecnologia Agricola y Alimentaria de Espafia. (2007-2009)

Transferencia a técnicos y productores en el &rea de alimentacion animal y manejo y uso
de pastos y forrajes en sistemas ganaderos. (1998-2015).

Publicaciones: 17 publicaciones en revistas cientificas nacionales e internacionales.
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Cristian Moscoso

DATOS PERSONALES

Nacionalidad: Chile
Correo electrénico: cristian.moscoso@inia.cl
Direccion laboral: INIA Remehue, Ruta 5 km 8. Osorno, Region de los Lagos, Chile.

FORMACION

Titulo Profesional: Ingeniero Agronomo (2007). Universidad de Chile. La Pintana, Region
Metropolitana, Chile.

Grado académico 1: Licenciado en Agronomia (2006). Universidad de Chile. La Pintana, Region
Metropolitana, Chile.

Grado académico 2 (2011): Magister en Ciencias de Produccion Animal. Universidad Austral de
Chile. Valdivia, regién de los lagos, Chile

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Investigador en Praderas y Forrajes (2011-2016). Instituto de Investigaciones Agropecuarias.
Osorno, Chile.

Participacion en Proyectos: Mejoramiento de la competitividad del sector lacteo en el sur de Chile
mediante la busqueda de germoplasma forrajero para épocas criticas. (2010-2013). Rol en el
proyecto: Investigador. Fuente de financiamiento: Innova Corfo
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Luis Rodriguez

FORMACION

Ingeniero Zootecnista, graduado en la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, Riobamba-
Ecuador.

EXPERIENCIA LABORAL

La carrera profesional se inicié en el Programa de Ganaderia de leche y Pastos de la Estacion
Experimental Santa Catalina del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) en
calidad de Investigador asistente donde permaneci6 desde 1980 hasta 1988 como parte del equipo
de investigadores donde se realizaron trabajos sobre Nutricion y Alimentacién, Sanidad/Salud,
Manejo y Reproduccién/Mejoramiento en bovinos de leche.

Desde 1988 hasta 1999 desempefié las funciones de Administrador Técnico de la Estacién
Experimental Santa Catalina de la cual fue su Director desde el afio 2000 al 2010.

En el afio 1999 inici6 la tarea de docente Universitario en la Escuela Politécnica Nacional en la
Carrera de Agroindustria que luego paso a ser parte de la Facultad de Quimica y Agroindustria de
la mencionada Universidad. Dictado de las céatedras inicialmente de Introduccidn a la Produccion
Animal, Produccién Animal y luego las catedras de Produccién Animal y Proteccién animal hasta
la presente. Direccion de investigaciones de pregrado relacionadas con la produccion animal.

A partir de Octubre 2010 hasta la presente es responsable del Programa Nacional de Ganaderia del
INIAP, liderando algunos proyectos como “Mejoramiento de la Productividad de los Sistemas de
produccion de Leche y Carne Bovina en éareas criticas de la Costa, Sierra y Amazonia
Ecuatoriana” desde 2011 — 2013. Actualmente responde por los proyectos sobre “Cambio de la
matriz productiva” y “Desarrollo de Tecnologias para el Mejoramiento en el Manejo de Hatos de
Leche y Carne Bovina en areas criticas del Ecuador”. Participacion como contraparte institucional
del INIAP-Ecuador del proyecto “Mejoramiento de los sistemas de produccién animal con énfasis
en la ganaderia de leche en la Region Andina dentro del contexto de cambio climéatico” financiado
por FONTAGRO.

Desde el afio 2014 coordinacion las actividades de Investigacion Pecuaria en el Instituto Nacional
de Investigaciones Agropecuarias INIAP de Ecuador
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Juan Vergara Lopez

DATOS PERSONALES

Apellidos y Nombres: Vergara Lopez, Juan Argenis.

Cédula de Identidad N°: VV-7.976.050. Pasaporte: 028777069.

Lugar y fecha de nacimiento: Maracaibo, estado Zulia, Venezuela. 24 de junio de 1967.
E-mail: jvergara@inia.gob.ve; jvergara.inia.zulia@gmail.com; juanvergaralopez@gmail.com
PPI Nivel I, N°: 4386 / PEIl Nivel B.

FORMACION

La Universidad del Zulia, Facultad de Agronomia, Maracaibo, Zulia, Venezuela. Graduacion:
Diciembre 11, 1995. Titulo recibido: Ingeniero Agrénomo.

La Universidad del Zulia, Facultades de Agronomia y Ciencias Veterinarias, Maracaibo, Zulia,
Venezuela. Fecha: Mayo 19, 2000. Titulo recibido: Magister Scientiarum en Produccion Animal.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Desempefio laboral en actividades cientificas desde el afio 1995, desde la edicién técnica de
publicaciones cientificas, asistente de investigacion en proyectos ejecutados en La Universidad del
Zulia (LUZ), Investigador en el Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas desde el afio 2000
al presente, Profesor a tiempo convencional durante un afio en la Universidad Nacional
Experimental Sur del Lago (UNESUR).

Desempefio en cargos administrativos dentro del INIA, como Coordinador de Negociacion
Tecnologica, Coordinador de Investigacion e Innovacion Tecnolégica, Director de laUnidad
Ejecutora en el estado Zulia, entre otros.

Asistencia a congresos y reuniones cientificas (Ponencias): Asistencia a 24 reuniones de
caracter cientifico, nacionales e internacionales, en las cuales se han discutido en publico los
resultados de investigacion de este servidor y el equipo de investigacion en el cual participa.
Publicaciones: Diez y nueve (19) publicaciones arbitradas y publicadas en revistas cientificas
nacionales e internacionales. Seis (6) articulos publicados en periddicos estudiantiles.

Edicién de Publicaciones de Caracter Cientifico: Experiencia en la edicién de publicaciones de
caracter cientifico, tales como revistas cientificas arbitradas, revistas de divulgacion cientifica;
Editor de diferentes libros de memorias de eventos cientificos; participacion en la edicion técnica
de revistas cientificas, periddicos estudiantiles, entre otras.

Proyectos liderados: Participacion en caracter de Coordinador en 8 proyectos de investigacion en
el area de la alimentacidn y nutricion de rumiantes, financiados por el Instituto Nacional de
Investigaciones Agricolas (INIA) y el Fondo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(FONACIT) del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (MCTIi). Participacion en
cardcter de coinvestigador en 6 proyectos de investigacion en el area de la alimentacién y
nutricién de rumiantes, a través de actividades conjuntas con Profesores de La Universidad del
Zulia (LUZ).

Asistencia a congresos y reuniones cientificas: Participacion en 51 reuniones, talleres y cursos
referidos a la actividad cientifica en el area agricola en Venezuela, gestidn institucional, edicién de
publicaciones cientificas, entre otros.
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Jennifer Zapata

FORMACION

e MSC en Economia, London School of Economics and Political Science, Londres 2006
e  MSC en Cooperacidn Internacional al Desarrollo, Espafia, - UCA ETEA Espafia 2004
e International BA en Relaciones Internacionales, Universidad América, 2001.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Jennifer Zapata ocupé anteriormente el cargo de Directora de Programa Regional de Desarrollo Econémico
en el Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas. Ha trabajado mas de catorce afios con una variedad
de organizaciones internacionales como, BID, Vision Mundial de Canada, ICCO Internacional de
Cooperacién y ICCO Inversiones principalmente en América Latina.

A nivel de capacidades, Jennifer Zapata tiene una combinacién adecuada de conocimientos y experiencia
en los sectores agroalimentarios, la aceleracion de los negocios, el desarrollo empresarial y la inversion en
el impacto, asi como en la creacion de un entorno socioecondmico para el empoderamiento econémico de
los pequefios agricultores y trabajadores (hombres y mujeres) y su insercién en negocios sostenibles y
responsables en colaboracion con el sector privado.

Como Directora del Programa Regional de Heifer, es principalmente responsable de alianzas estratégicas y
alianzas con actores de mercado- actores institucionales para la co-creacion y la innovacion en las cadenas
de valor inclusivas.

Otra informacion relevante:

e Coordinadora Regional y desarrollo de capacidades en e-commerce, mercados internacionales y
modelos de negocios.

e Ceritificada como formadora o capacitadora “trainer to trainers” por el Programa Winner de
Naciones Unidas. (Women into the New Network for Entrepreneurial Reinforcement).

Contribucidn en proyectos:

e Como miembro del Comité del Proyecto en representacion de Heifer International estariamos
apoyando con la integracién de aprendizajes y transferencia de conocimientos, practicas y
herramientas mediante enfoque participativo en alianza con los actores locales y las
organizaciones de productores.

e Nuestra contribucién en el area de Aprendizajes y metodologias de escala para la adaptacion de
modelos y préacticas en ganaderia sostenible a través de las ECAS. Heifer también estaria
apoyando los dialogos técnicos entre los productores, sus organizaciones y los centros modelos.
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