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1. Resumen Ejecutivo

En este 2018, FONTAGRO est4 cumpliendo 20 afios de contribuir a la innovacion de la
agricultura familiar apoyando mecanismos de cooperacion que involucren plataformas
colaborativas de distintos actores del sector agropecuario Latinoamericano. A pesar del
reconocimiento de la invaluable contribucion que ha hecho FONTAGRO a este sector y de
algunos estudios puntuales que han documentado parte de lo logros que han alcanzado
algunos proyectos cofinanciados por FONTAGRO, se ha identificado la necesidad de contar
con una metodologia de evaluacion de resultados e impactos que documente mejor los
logros de estos proyectos apoyados por FONTAGRO y aporten evidencia de los impactos

gue se han logrado en las distintas lineas de innovacion que poya FONTAGRO.

Esta iniciativa apoyada por el Consejo Directivo de FONTAGRO dio lugar a la creacion de
un fondo semilla denominado “Bases para el desarrollo de una plataforma para la
evaluacién y seguimiento de proyectos de FONTAGRO” y co-ejecutado por el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) de Argentina en colaboracién con sus pares
de investigacién de Chile, Costa Rica, Panama y Espafia. Esta consultoria implementada
por el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT) surge como un complemento al
fondo semilla de FONTAGRO y sobre la base de una revision minuciosa de un grupo de
propuestas e informes de proyectos cofinanciados por FONTAGRO analiza y discute

espacios de mejora en la construccién metodoldgica que se propone FONTAGRO.

Esta consultoria busca dar apoyo al analisis de resultados finales del proyecto del fondo
semilla y, a través de un andlisis de la formulacion de los proyectos seleccionados, la
identificacion y reporte de indicadores de resultados e impacto de estos mismos proyectos
seleccionados, proponer mejoras que permitan establecer las bases para una propuesta

metodoldgica de evaluacién de impacto de resultados de los proyectos de FONTAGRO.

Para implementar la metodologia se disefiaron 3 actividades principales que son el corazén
de este segundo informe de consultoria. La primera busco seleccionar un grupo de
proyectos de FONTAGRO cuyas propuestas e informes finales permitiera analizar las
fortalezas y debilidades de los indicadores de resultados e impactos usados y reportados

por estos proyectos. Una segunda actividad busco, a partir del analisis de la primera
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actividad, identificar y proponer indicadores de resultados e impactos alternativos tengan en
cuenta la mision, visién y las lineas estratégicas de FONTAGRO. Estos indicadores
alternativos podrian ser utilizados por los nuevos proyectos a ser propuestos y aprobados
en futuras convocatorias. Finalmente, utilizando los insumos del analisis de los indicadores
de resultados e impactos de esta consultoria, los aportados por el fondo semilla 'y los
insumos del primer informe de esta consultoria, se identificaron sugerencias y
recomendaciones para consolidar una metodologia de evaluacién de resultados e impactos

de proyectos cofinanciados por FONTAGRO.

Las evaluaciones de resultado e impacto anteriores encargadas por FONTAGRO han sido
de tipo ex ante, por el tiempo de maduracién de los proyectos y sus innovaciones, y han
aportado evidencia limitada de la generacion de los resultados o impactos atribuibles a la
implementacién de los proyectos. También han contado con informacién limitada que no ha
permitido mas comprensivas. Parte del problema ha sido la debilidad en la formulacion de los
proyectos, en la identificacion de resultados e impactos potenciales y en la falta de
indicadores adecuados de resultados e impactos.

La consultoria propone que la formulacion de los proyectos debe responder a una
problematica bien definida y a la identificacién especifica de posibles soluciones a esta
problematica. Para esto los proponentes deben tener muy claro como y a través de qué
mecanismos, las soluciones propuestas generaran resultados e impactos, y que no serian
posibles si no se implementaran las soluciones planteadas. En este sentido se sugiere
reemplazar el tradicional marco légico por el de la teoria de cambio como metodologia para
formular y planear los nuevos proyectos de FONTAGRO. Esto permitira ir identificando las
precondiciones que se necesitan para cada caso, e ir anticipando limitaciones que podrian
afectar el camino de impacto planteado. La teoria de cambio permitira ir identificando los
indicadores de resultados e impacto que se requieren para ir documentando el progreso en
esta teoria de cambio. Estos indicadores podran ser tanto de factores y actividades bajo
control pleno del proyecto, como de aquellos factores que no estan bajo el control del
proyecto, pero que condicionaran la implementacién del proyecto y la generacion de sus

resultados e impactos.

Una vez definida la teoria de cambio y los indicadores de resultados e impactos que se
derivan de la misma, se podran seleccionar los diversos enfoques metodolégicos para
evaluacion de resultados e impactos, de acuerdo al énfasis del proyecto y tomando en cuenta

las opciones discutidas en el proyecto del fondo semilla.
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2. Objetivo de la consultoria

Esta consultoria tiene por objetivo dar apoyo al analisis de los resultados finales del proyecto
del fondo semilla Bases para el desarrollo de una plataforma para la evaluacion y
seguimiento de proyectos, asi como también proponer mejoras que permitan establecer las
bases para una propuesta metodoldgica de evaluacion de impacto de resultados de los
proyectos de FONTAGRO.

3. Antecedentes

FONTAGRO, creado en 1998, posee la mision de “contribuir a la innovacién de la agricultura
familiar por medio de la cooperacién entre los paises miembros, promoviendo la competitividad
y la seguridad alimentaria con criterios de equidad y sostenibilidad”. En 19 afios de actividad,
FONTAGRO ha cofinanciado mas de 130 proyectos por un monto total de $105,5 millones, dentro
de los cuales $19,4 millones corresponden a aportes directos de FONTAGRO, $18,7 millones de
otras agencias, y $67,4 millones a aporte de contrapartida de las instituciones.

FONTAGRO utiliza evaluaciones externas para analizar los mecanismos de gestién que utiliza,
asi como analisis de impacto ex ante y ex post de los proyectos que financia (Avila et al, 2010;
Sain et al, 2014). Sin embargo, estas evaluaciones son quinquenales y requieren de un

importante esfuerzo de levantamiento de informacién primaria (encuestas) e inversion financiera.

Los proyectos financiados por FONTAGRO se implementan a través de plataformas constituidas
por alianzas de instituciones publico-privadas de distintos paises. Estos proyectos apoyan la
investigacion e innovacion agropecuaria en diversas tematicas. A la fecha se han identificado
hasta 50 diferentes areas de investigacién. Algunos enfocan a la investigacion basica (analisis
gendmico), otros a recursos nhaturales, investigacion aplicada y adaptativa en produccion
agricola, produccion ganadera, miel, bioinsumos, cambio climatico, y también a investigacion

estratégica, entre otros.

Adicionalmente, FONTAGRO posee una base de datos de resultados de proyectos en su sitio de
Internet. Esta base de datos se construye a partir de la informacién remitida por los proyectos

una vez que finalizan sus tareas, aproximadamente cada cuatro o cinco afios. A futuro,
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FONTAGRO podra contar con un mecanismo que permita a los lideres de las plataformas,

registrar los datos de resultado en forma continua y localizada geograficamente.

Recientemente, el Consejo Directivo (CD) de FONTAGRO ha solicitado a la Secretaria Técnica
Administrativa (STA) fortalecer aspectos relacionados a metodologias que permitan establecer
la evaluacion de resultados e impacto de los proyectos. Para ello ha asignado un fondo semilla
a un grupo de instituciones, con el objetivo de fortalecer capacidades en evaluacién de resultados
e impacto de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) agropecuario
financiados por FONTAGRO.

El fondo semilla, denominado “Bases para el desarrollo de una plataforma para la evaluacién y
seguimiento de proyectos”, ha sido ejecutado por el INTA Argentina, con apoyo del INIA Chile, el
INTA Costa Rica, el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), y la STA
de FONTAGRO.

Como resultado del fondo semilla, se han elaborado dos documentos, uno de los cuales posee
recomendaciones a FONTAGRO en como disefiar una metodologia de seguimiento y

evaluacién de impacto de resultados.

4. Descripcion metodologica

Para contribuir al disefio de un sistema de evaluacién de resultados e impactos, construyendo a
partir de los avances generados en el fondo semilla, se plantearon 3 actividades principales
para esta consultoria. La primera buscaba identificar un grupo de proyectos cofinanciados por
FONTAGRO que permita revisar los indicadores de resultados e impactos utilizados en los

mismos, de manera de identificar sus debilidades y fortalezas.

La segunda actividad buscaba complementar a la primera, y a partir de una discusioén critica de
los indicadores de resultados e impactos ya utilizados, se proponia sugerir indicadores de
resultado e impactos adicionales que tengan en cuenta la mision, vision y las lineas
estratégicas de FONTAGRO, de manera que se puedan proponer a todo nuevo proyecto de
FONTAGRO en el Futuro. Finalmente la tercera actividad esperaba realizar aportes y
recomendaciones técnicas para las futuras evaluaciones de resultados e impacto de proyectos
de FONTAGRO.
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Para poder implementar las actividades identificadas en esta consultoria, en coordinacién con
la Secretaria Técnica de FONTAGRO se procedio a identificar un grupo preliminar de 46
proyectos cofinanciados por FONTAGRO que servirian para desarrollar el trabajo de
consultoria. Los proyectos preseleccionados tenian que tener un cierto tiempo desde su
culminacion, deberian representar todas las areas estratégicas que apoya FONTAGRO y
deberian tener informacion reportada por los implementadores para realizar evaluaciones de

resultados e impacto.

En una segunda fase, para poder implementar las primeras dos actividades de la consultoria
relacionada a los indicadores de resultados e impactos, se decidio centrar el analisis en
aqguellos proyectos que hubieran definido los indicadores de seguimiento (actividades,
resultados e impactos) desde el disefio del proyecto. Utilizamos el marco l6gico desarrollado
por los proyectos preseleccionados para identificar los indicadores de interés, con lo cual fue
posible identificar 13 proyectos que tenian un marco légico informativo y que permitian

implementar la revision analitica necesaria.

En cuanto al andlisis y discusion de los indicadores de interés en los 13 proyectos identificados,
se buscé comparar los indicadores identificados por los proponentes de los proyectos al inicio
de los mismos, con los indicadores que se fueron colectando a lo largo de la implementacién de
los proyectos y los indicadores que se reportaron en los informes finales de cada uno de los
proyectos. El analisis verificé la consistencia entre la coleccion de estos indicadores en distintas
partes del tiempo e identifico las brechas, omisiones o adiciones de indicadores a lo largo de la
ejecucion de los proyectos. Al mismo tiempo la revision de los indicadores existentes permitié
evaluar la pertinencia de los indicadores seleccionados para medir resultados e impactos de los
proyectos e ir identificando indicadores alternativos que permitieran complementar la
evaluacion de los proyectos de FONTAGRO. Complementariamente se consulté la base de
datos de indicadores de resultados e impactos confeccionada por FONTAGRO para estos
mismos proyectos, para verificar la consistencia de los indicadores identificados en el marco

I6gico y los indicadores que fueron reportados en los informes finales.

Finalmente, utilizando los insumos del analisis de los indicadores de resultados e impactos de
esta consultoria, los aportados por el fondo semilla y los insumos del primer informe de esta
consultoria, se identificaron sugerencias y recomendaciones para consolidar una metodologia
de evaluacién de resultados e impactos de proyectos cofinanciados por FONTAGRO. Estas

recomendaciones se ponen a consideracion de FONTAGRO para su evaluacion.
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5. Resultados

Comparacién de los indicadores identificados en el marco légico y los

reportados por los proyectos en los informes finales

Un total de 13 proyectos, de los 46 proyectos de FONTAGRO preseleccionados en esta
consultoria, presentaban un marco logico disponible que permitia hacer el andlisis de los
indicadores de resultados e impacto iniciales planteados por los proponentes de cada proyecto
(ver anexo 1 para la lista de proyectos incluidos en el analisis). Se esperaba que estos proyectos
colectarian informacion sobre los indicadores definidos en el marco l6gico, para mostrar progreso
en cuanto al cumplimiento de actividades o componentes, en cuanto a alcanzar el propésito del
proyecto y en cuanto a conseguir el fin del mismo. Los indicadores de resultados e impactos

estdn mas relacionados con los indicadores del propésito y fin de los proyectos.

Un primer analisis del marco ldgico y los indicadores reportados en los informes finales de cada
uno de los 13 proyectos seleccionados, muestran dificultades desde la concepcion del marco
I6gico, la identificacion de indicadores apropiados y el uso de los mismos para preparar los
informes finales de proyecto. De los 13 proyectos, 11 identificaron un fin de proyecto adecuado
en su marco légico, pero solo 3 de estos pudieron identificar indicadores objetivamente
verificables (OVI) para cuantificar el progreso o cumplimento del fin de estos proyectos.
Desafortunadamente, ninguno de los 13 proyectos incluidos en el andlisis reporté valores para
estos indicadores de fin de proyecto en los informes finales de cada proyecto. Dos de los
proyectos analizados no pudieron ni siquiera formular correctamente el fin del proyecto en el

marco logico (ver anexos IV y V).

En cuanto al propésito definido en el marco l6gico de cada uno de los 13 proyectos
preseleccionados, también en 11 de ellos se hizo una buena formulacion del mismo y los mismos
dos proyectos que no formularon bien el fin del proyecto, no pudieron formular correctamente el
propésito del proyecto. De los 11 proyectos con un adecuado propdsito, solo 4 pudieron
identificar correctamente OVIs que permitieran hacer un seguimiento al cumplimiento del
proposito. Solo un proyecto consiguio reportar valores en los indicadores identificados para medir

progreso en el propdésito de proyecto (ver anexo 1X).

Si bien los proyectos analizados no identificaron adecuadamente ni reportaron los indicadores

necesarios para medir resultados e impactos de los proyectos (derivados de los OVI de propésito
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y fin de proyecto), la mayoria de los proyectos hizo un mejor trabajo en reportar los indicadores
de componentes que se refieren mas a los productos o cumplimento de actividades de proyectos.
Al tener mayor control sobre las actividades especificas implementadas, los indicadores de
actividades y productos fueron mayoritariamente bien formulados y reportados. Sin embargo hay
algunos casos donde se encontraron que el reporte de estos indicadores fue incompleto (ver
anexos VI, IX, X y XIl), donde la formulacién de los indicadores fue muy general (ver anexo 1) o

donde los indicadores de actividades y productos no fueron bien formulados (ver anexo V).

El sesgo hacia una mayor utilizacion de indicadores de productos o actividades identificado en el
andlisis de los 13 proyectos, es consistente con la distribucion de los indicadores que se hayan
en la base de datos de indicadores de FONTAGRO. En esta base de datos casi el 90% de los
indicadores registrados son de actividades implementadas por los proyectos o de los productos
de investigacion generados. Los indicadores de resultados son de alrededor 7%y los indicadores
de impacto s6lo un 3%. Esto denota las limitaciones que evaluaciones de resultados e impactos
potenciales podrian enfrentar a partir de la utilizacion de los indicadores identificados y
reportados por los proyectos cofinanciados por FONTAGRO durante su ejecucion.

Como se mencion6 anteriormente, hay un claro divorcio entre la definicion del fin y el propésito
de la mayoria de los 13 proyectos analizados y la identificacion de los indicadores que se
utilizarian para un seguimiento al progreso o cumplimiento de los mismos. Esto desde el inicio,
impone un serio desafio para este seguimiento y reporte de los indicadores. Por ejemplo, el
proyecto 11943 cuyo marco logico se reporta en el anexo lll, define como fin del proyecto
“Aumentar la competitividad de los sistemas productivos de papa y trigo ante el cambio climatico
en Sudamérica” mientras que define como indicadores verificables para este fin “Bajo
condiciones de estrés asociadas al cambio climatico, los sistemas productivos de trigo y papa en
la regién que usen los genotipos seleccionados lograran mejores rendimientos y calidad que las
actuales variedades”. Estos indicadores son muy generales y no ilustran como se puede verificar
cambios en la competitividad y que esta sea asociada en un contexto de cambio climatico. Estos

indicadores carecen de especificidad y dificultan el seguimiento del progreso.

En otro ejemplo el proyecto1028, cuyo marco légico se reporta en el anexo VII, el fin de
proyecto esperaba “Mejorar el posicionamiento de los paises integrantes del consorcio,
ante el Panel Intergubernamental del Cambio Climatico - IPCC y ante el Mercado
Internacional Agricola, respecto a las emisiones de Gases de Efecto Invernadero
de suresponsabilidad (CH4 y N20)” y para ello se propuso como indicadores verificables

“Los Indicadores oficiales del IPCC sobre la emision de gases de efecto invernadero

10
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son diferenciados para laganaderia de centro y Sudamérica”. A simple vista se
puede cuestionar que la diferenciaciéon regional en el reporte de indicadores de emision de
gases de efecto de invernadero pueda eficientemente medir el progreso en el posicionamiento
de los paises participantes en el proyecto ante el IPCC. Esto denota una inadecuada
formulacion del marco logico de los proyectos, cuando debe ser la base para poder hacer el
seguimiento al fin y proposito de cada proyecto y por lo tanto la base para poder medir

resultados e impactos atribuidos a los proyectos.

No fue posible extender el analisis de la congruencia entre el marco logico y los indicadores
reportados por los proyectos en sus reportes finales, por la falta de disponibilidad de
informacion completa de todos los 46 proyectos seleccionados inicialmente para el andlisis. Sin
embargo el andlisis de los 13 proyectos sugiere que, si no se tiene claro en la formulacion del
proyecto como se va a medir la consecucion de sus objetivos, fin y propoésito, se tendran
muchas dificultades para plantear una evaluacion de resultados e impacto relevante e

informativa.

Si bien los ejemplos seleccionados para este andlisis de congruencia en indicadores no
permiten mayores conclusiones en cuanto a lo que han venido implementando muchos
proyectos de FONTAGRO, esta es una oportunidad para identificar indicadores de resultados e
impactos alternativos que podrian utilizarse para poder hacer un seguimiento del avance del
proyecto y que podrian facilitar las evaluaciones que se pueden plantear al final de cada
proyecto. La siguiente seccion se centra en este andlisis de indicadores alternativos que se

pueden plantear.

Identificacién de indicadores alternativos de resultados e impactos
para proyectos de FONTAGRO

Dado que en la seccion anterior se identificé un divorcio entre el planteamiento del fin y propdésito
del proyecto, con los indicadores identificados en el marco légico para hacerle el seguimiento,
esta seccion busca replantear indicadores alternativos que hubieran podido ser usados por los
proyectos para el seguimiento y que permitiria mas adelante contribuir a evaluaciones de
resultados e impactos potenciales. En esta seccion identificamos una serie de indicadores tanto
para el fin como para el propdsito de cada uno de los proyectos que formularon correctamente
estos componentes del marco légico (11 proyectos). En ambos casos resaltamos las palabras o

frases del fin y propdésito que son relevantes para potencialmente medir resultados e impactos

11
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Proyecto FTG 1025: Ampliando la frontera agricola de la Papa para disminuir los efectos del
cambio climatico (CLIPAPA)

Fin del proyecto Indicadores alternativos sugeridos

Nuestro proyecto identificara variedades y | Numero de variedades de papa liberadas con
germoplasma de papa con mejor adaptacién a | probada adaptacién a diferentes amenazas de
condiciones ambientales adversas en zonas | cambio climatico (resistencia a sequia,
productoras o aptas para el cultivo en zonas | resistencia a inundacion, resistencia a plagas y
desfavorecidas y desarrollara nuevas variedades | enfermedades)

mejoradas con mayor capacidad de adaptacion.
De esta forma nuestro proyecto contribuira a la
adaptacion del cultivo de la papa a las posibles
amenazas causadas por el cambio climatico, y | Porcentaje en la participacion de mercado de
evitaré perdidas en la produccion. Estas amenazas | nuevas variedades

estan estrechamente relacionadas con sequias,
heladas y la disponibilidad del agua, asi como
mayores incidencias de plagas y enfermedades. | Area de siembra y cosecha de distintas
La disponibilidad de variedades apropiadas para | variedades de papa

condiciones ambientales adversas mejora la
competitividad del cultivo de la papa, aumentara
la superficie de su cultivo, y diversificara la | Nivel de consumo de papa a nivel de hogares
producciéon agraria, asegurando el suministro . L .
de alimentos en zonas deprimidas. El cultivo de | Nivel de consumo de principales alimentos en
genotipos adecuados aumentard los ingresos de | Nogares

los agricultores, contribuyendo de esta forma al Nivel de ingresos generados por el cultivo de
desarrollo sostenible, a la seguridad Y | papa por variedades

soberania alimentaria, al incremento de la

Porcentaje en la reduccién/aumento de costos de
produccion de cultivo

Cambios en productividad de papa (ton/ha)

Area de siembra de papa frente a otros cultivos

calidad de vida, y a la paz en esta regién Indice de diversidad dietética
Numero de incidentes de seguridad publica
reportados

Propdsito del proyecto Indicadores alternativos sugeridos

- Los agricultores que cultivan papa contardn | NUmero de variedades de papa liberadas con
con variedades apropiadas, identificadas por | probada adaptacibn a cambios esperados en
el proyecto que muestren buena adaptacion | temperatura (calor y frio), precipitacion (sequia,
a los cambios esperados en temperatura (calor y | inundacion) y resistencia a tizon tardio

frio), precipitacion (sequia), y mayor resistencia

al tiz6n tardio (Phytphthora infestans). Numero de variedades liberadas y a disposicion

de productores de papa
- Los productores dispondran en el proximo
futuro de variedades superiores para el cultivo
sostenible de la papa, adaptadas a las amenazas
del cambio climético, a partir de los clones
mejorados que generard el proyecto a medio | Precio de venta de semilla certificada de nuevas
plazo. variedades de papa

Cantidad de semilla certificada de papa de
nuevas variedades de papa producidas vy
comercializadas

12



- Mejoradores e investigadores dispondran de
un conjunto de marcadores moleculares utiles
para predecir el comportamiento agronémico
y la adaptaciobn a estreses abidticos vy
biéticos en germoplasma  desconocido vy
clones del mejoramiento genético.

- Investigadores y mejoradores podran aplicar
metodologia adecuada para la evaluacién
eficiente de resistencias/tolerancias a
estreses abioéticos

- El concepto que se desarrolla aqui, utilizando
como especie modelo la papa, se puede aplicar
potencialmente a otras especies y cultivos
de interés.

NUumero de investigadores y mejoradores que
utiizan nuevos marcadores  moleculares
identificados para predecir el comportamiento
agronomico y la adaptacion de estreses biéticos y
abidticos

Numero de instituciones y socios que utilizan los
nuevos marcadores identificados

Nimero de investigadores y mejoradores que
utilizan metodologia adecuada para la evaluacién
eficiente de resistencias/tolerancias

Numero de eventos, divulgaciones vy
publicaciones relacionadas al modelo de papa

Numero de investigadores, mejoradores e
instituciones que reportan la adaptacién del
modelo de papa a otras especies y cultivos de
interés

Numero de nuevas variedades de papa
generadas a partir del uso de nuevos marcadores
moleculares y del uso del modelo de evaluacion
de papa.

Proyecto ATN 11943: Adaptacion de sistemas productivos de papa v trigo al cambio climético

Fin del proyecto

Indicadores alternativos sugeridos

Aumentar la competitividad de los sistemas
productivos de papa y trigo ante el cambio
climéatico en Sudameérica,

Margen bruto y neto de la produccion de papa y
trigo

Estructura de costos de produccion de papa y de
trigo

Costos de produccion por hectarea, por kilogramo
producido, por insumo aplicado, por huella
hidrica, por huella de carbono

Valor bruto de la producciéon de papa y trigo a
nivel nacional y sub nacional

Precio promedio de papa, trigo y de insumos
agricolas utilizados en ambos cultivos

Voliumenes de comercializacion de papa y trigo
por distintos mercados de interés

Volumenes de exportacion e importacion de papa
a nivel nacional y sub nacional

Cambios en la productividad de papa y trigo

Nivel de ingresos generados por el cultivo de

papa por variedades
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indice de diversidad dietética

Numero de incidentes de seguridad publica
reportados

Propdsito del proyecto

Indicadores alternativos sugeridos

Los productores de los megadominios I, I, IVy V
dispondran de genotipos tanto de papas
como de trigo adaptados a la sequia y al
incremento térmico proyectado en el cambio
climatico de esta area

Numero de variedades de papa y trigo liberadas y
disponibles para los productores  de
megadominios |, I, IVy V

Cantidad de semilla certificada de nuevas
variedades de papa y trigo producidas y
comercializadas

NUumero de productores utilizando nuevas
variedades de papa y trigo

Distribucion de area de papa y trigo por variedad
(incluyendo nuevas variedades liberadas) a nivel
nacional y sub nacional

Rendimiento de diferentes variedades de papa a
nivel nacional y sub nacional

Serie de eventos de sequia y eventos térmicos
reportados a lo largo del proyecto

Numero de productores entrenamientos en
manejo de papa y trigo ante eventos climéticos

NUmero de recomendaciones de manejo de papa
y trigo ante cambio climatico adoptadas por
productores

Proyecto FTG 1028: Cambio Climéatico y Ganaderia: Cuantificacién y Opciones de Mitigacién de

las Emisiones de metano y Oxido Nitroso de Origen Bovino en Condiciones de Pastoreo

Fin del proyecto

Indicadores alternativos sugeridos

Mejorar el posicionamiento de los paises
integrantes del consorcio, ante el Panel
Intergubernamental del Cambio Climatico - IPCC y
ante el Mercado Internacional Agricola,
respecto a las emisiones de Gases de
Efecto Invernadero de su responsabilidad
(CH4 y N20)

Numero de ponencias 0 presentaciones de
miembros del consorcio ante el IPCC y el
mercado internacional agricola

Acuerdos, sugerencias o mejoras sugeridas por el
IPCC y el mercado internacional agricola
respecto a emisiones de gases de efecto
invernadero que han sido informadas por los
integrantes del consorcio

Nivel de inversiones en investigaciéon y en

implementacion de politicas publicas
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relacionadas a emisiones de gases de efecto
invernadero del paises integrantes del consorcio

Niveles de emision de gases de efecto
invernadero en los paises integrantes del
consorcio.

Propdsito del proyecto

Indicadores alternativos sugeridos

Cuantificar las emisiones de CH4 y N20O del
Pastoreo Bovino; y Establecer opciones para
su mitigacién, en funcion de la realidad
productiva de los paises integrantes del
consorcio

Niveles de emision de gases de efecto
invernadero en los paises integrantes del
consorcio

Numero de investigadores e implementadores de
proyecto que utilizan metodologia desarrollada
para medir gases de efecto invernadero.

Numero de instituciones, gobiernos y otros
actores que utilizan las estimaciones de efectos
de gases invernaderos para formular politicas
publicas o agendas de investigacion.

Opciones de mitigaciéon identificadas vy
promovidas entre paises integrantes del
consorcio

Nivel de wuso de opciones de mitigacion

implementadas en paises del consorcio.

Proyecto FTG 1027 Sensibilidad y adaptacion del café al cambio climatico en Centroamérica:

CafAdapt

Fin del proyecto

Indicadores alternativos sugeridos

Disminuir el impacto socio- econ6mico del
cambio climatico en las zonas cafetaleras de
América Central por medio de aumentar la
resiliencia del sector cafetalero.

Margen bruto y neto de distintos componentes de
la cadena de valor de café

Estructura de costos de produccién de distintos
componentes de la cadena de valor de café

Cambios en los ingresos del cultivo de café y a
nivel de finca de productores

Cambios en el nivel de comercializacién de café y
otros productos agricolas a nivel de finca

Cambios en la diversidad dietética y en los niveles
nutricionales de las familias productoras de café

Cambios en la huella hidrica y de carbono y en la
resiliencia en fincas de productores de café
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Propdsito del proyecto

Indicadores alternativos sugeridos

Producir una informaciéon base que permitira la
formulacién de estrategias de adaptacién al cambio
climético del sector cafetalero de Ameérica Central

Numero de estrategias de adaptacién al cambio
climatico para el sector cafetero formuladas

NUumero de instituciones, gobiernos y otros
actores que implementan estrategias de
adaptacion a cambio climatico en sector cafetero

Nivel de uso (Adopcién) de diversas estrategias
de adaptacion al cambio climatico en café..

Numero de investigadores e implementadores de
proyectos capacitados en estrategias de
adaptacion al cambio climatico en café.

Cambios en productividad y en comercializacién
de café en Centroamérica

Margen bruto y neto a nivel de café y de finca en
zonas cafeteras

Proyecto ATN 12193: Adaptacion del Maiz y el Frijol al Cambio Climatico en Centroamérica y

Republica Dominicana: Una herramienta para Mitigar la Pobreza

Fin del proyecto

Indicadores alternativos sugeridos

Contribuir a la seguridad alimentaria y bienestar de
las comunidades y productores vulnerables de
América Central y Republica Dominicana,
reduciendo la pobreza y pobreza extrema, a
través de la investigacion en la adaptacion de
maiz y frijol al cambio climatico.

Cambios en productividad de maiz y frijol

Area de siembra y cosecha de distintas
variedades de maiz y frijol

Area de siembra de maiz vy frijol frente a otros
cultivos

Nivel de consumo de maiz y frijol en hogares

Cambios en la diversidad dietética y en los niveles
nutricionales de las familias productoras de maiz
y frijol.

Nivel de adopcién de préacticas para la adaptacion
al cambio climatico en el manejo de maiz y frijol

Cambios en los costos de produccién y en el uso
de insumos de produccion de maiz y frijol

Cambios en la huella hidrica y de carbono y en la
resiliencia en fincas de productores de maiz y frijol

Numero de productores bajo la linea de pobreza
y de extrema pobreza
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Proposito del proyecto Indicadores alternativos sugeridos

Identificar, evaluar, desarrollar y distribuir | NOmero de variedades de maiz y frijol liberadas y
germoplasma mejorado y adaptado de maiz y frijol, | adaptadas al cambio climatico

para contrarrestar los efectos directos del
cambio climético y el impacto del mismo en
seguridad alimentaria y nutricién,

Cantidad de semilla certificada de nuevas
variedades de maiz y frijol producida vy
comercializada

(i) desarrollando estrategias de gestién para
fortalecer la adaptacion de los dos cultivos
prioritarios y proveer alos pobladores locales con
alternativas relevantes y sostenibles para las | Nivel de consumo de maiz y frijol en hogares
comunidades locales.

Area de siembra de maiz y frijol frente a otros
cultivos

Cambios en la diversidad dietética y en los niveles
(i) fortaleciendo la capacidad delaregion para | nutricionales de las familias productoras de maiz
disefiar e implementar estrategias de | y frijol

adaptacion al cambio climético incluyendo la
generacion de conocimiento para mejorar las
politicas del sector

Cambios en la huella hidrica y de carbono y en la
resiliencia en fincas de productores de maiz y frijol

Numero de alternativas relevantes y sostenibles
disponibles para comunidades locales

Nivel de adopcion de alternativas relevantes y
sostenibles para comunidades locales

NUumero de organizaciones que promueven la
diseminacion de alternativas sostenibles

Numero de estrategias de adaptacién al cambio
climatico que se formulan a partir de los
resultados de investigacion.

Numero de instituciones, gobiernos y otros
actores que utilizan las estrategias de adaptacion
al cambio climatico para formular politicas
publicas o agendas de investigacion

Proyecto FTG 1026: Disefio de sistemas silvo-pastoriles como estrategia para la mitigacién al

cambio climatico de los sistemas ganaderos en el tropico centroamericano

Fin del proyecto Indicadores alternativos sugeridos

Generar conocimiento cientifico para el disefio | Numero de modelos de sistemas silvo-pastoriles
y manejo de los sistemas silvo-pastoriles que | generados y promovidos por el conocimiento
mejoren la competitividad de las fincas | cientifico aportado por el proyecto

ganaderas y que contribuyan con la adaptacién y

. o T Numero de organizaciones que implementan
mitigacion al cambio climético. 9 q P y

diseminan los modelos silvopastoriles propuestos

Area bajo nuevos sistemas silvo-pastoriles
implementados por productores

Margen bruto y neto de la produccion de
productos de sistemas silvopastoriles
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Estructura de costos de produccion en los
sistemas silvo-pastoriles

Costos de produccion por hectarea, por kilogramo
producido, por insumo aplicado, por huella
hidrica, por huella de carbono

Valor bruto de la produccion de productos silvo-
pastoriles a nivel nacional y sub nacional

Precio promedio de productos silvo-pastoriles y
de insumos agricolas utilizados en ambos cultivos

Volumenes de comercializacién de productos
silvo-pastoriles

Volumenes de exportacién e importacion de
productos silvo-pastoriles a nivel nacional y sub
nacional

Cambios en la huella hidrica y de carbono y en la
resiliencia en  fincas de productores
silvopastoriles

Propdsito del proyecto

Indicadores alternativos sugeridos

Los productores ganaderos del trépico subhimedo
y seco de Centroamérica cuentan con
conocimientos y tecnologias silvopastoriles que
mejoran la competitividad de las fincas, la
resiliencia al cambio climético y los medios de
vida

Area bajo nuevos sistemas silvo-pastoriles
implementados por productores

Cambios en la productividad de sistemas silvo-
pastoriles

Precio promedio de productos silvo-pastoriles y
de insumos agricolas utilizados en ambos cultivos

Cambios en la diversidad dietética y en los niveles
nutricionales de los productores silvo-pastoriles

Costos de produccion por hectarea, por kilogramo
producido, por insumo aplicado, por huella
hidrica, por huella de carbono

Cambios en la huella hidrica y de carbono y en la
resiliencia en fincas de productores silvo-

pastoriles.
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Proyecto ATN 12235: Adaptacion de la Caficultura al Cambio Climatico

Fin del proyecto

Indicadores alternativos sugeridos

El objetivo de este proyecto es garantizar a través
de tecnologia genémica de avanzada la
competitividad y  sostenibilidad de la
produccién de café de alta calidad en el Mercado
mundial (mediante la reduccién en los costos de
produccién, el desarrollo de variedades
resistentes y mas adaptadas a estrés
biéticos/abioticos, el aumento en la produccién
y el énfasis en calidad) en el contexto de cambios
climéticos

Margen bruto y neto de la produccién de café
Estructura de costos de produccién de café

Costos de produccion por hectarea, por kilogramo
producido, por insumo aplicado, por huella
hidrica, por huella de carbono

Valor bruto de la produccién de café a nivel
nacional y sub nacional

Precio promedio de café y de insumos agricolas
utilizados en su produccion

Volumenes de comercializacion de café por
distintos mercados de interés

Volumenes de exportacién de café
Cambios en la productividad de café
Nivel de ingresos generados por el café

Cambios en la huella hidrica y de carbono y en la
resiliencia en fincas de productores de café

Propdsito del proyecto

Indicadores alternativos sugeridos

Uno de los logros e impacto directo mas
importantes de este proyecto piloto sera el crear
una red de colaboracién técnica y cientifica de
excelencia entre los 10 paises productores de
café miembros de FONTAGRO para garantizar a
través de un mayor conocimiento/ dilucidacion del
genoma del café el desarrollo de herramientas
gendmicas de avanzada que constituyan la base
para acelerar el mejoramiento futuro del café en el
contexto de sostenibilidad y adaptaciéon a cambios
climéticos

Numero de organizaciones y participantes en la
red de colaboracién técnica y cientifica.

Numero de sugerencias o recomendaciones
generadas por la red de colaboracion para
informar agendas de investigacién y politica
publica

NUmero de herramientas
desarrolladas y a disposicion de la red

gendémicas

NUmero de organizaciones que se apropian de
las herramientas gendmicas generadas

Numero de variedades de café generadas y
liberadas a partir del uso de herramientas
gendémicas

Numero de productores y area de café sembrada
con variedades desarrolladas a partir de las
herramientas genémicas avanzadas..
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Proyecto FTG 1330: Modelo de plataforma para el aprovechamiento integral, adiciéon de valor y

competitividad de frutales comerciales andinos

Fin del proyecto

Indicadores alternativos sugeridos

Construccion de unmodelo sostenible vy
sustentable de innovacion de la cadena
de frutas andinas yempoderamiento del
mismo por parte de pequefios productores

y transformadores.

Margen bruto y neto de la produccién de frutas
Estructura de costos de produccién de frutas

Costos de produccion por hectarea, por kilogramo
producido, por insumo aplicado, por huella
hidrica, por huella de carbono

Valor bruto de la produccién de frutas a nivel
nacional y sub nacional

Precio promedio de frutas y de insumos agricolas
utilizados en su produccion

Volumenes de comercializacion de frutas por
distintos mercados de interés

Volumenes de exportacién de frutas

Cambios en la huella hidrica y de carbono y en la
resiliencia en fincas de productores de frutas

Nivel de asociatividad de
participantes

los productores

Poder de negociaciéon de los productores de
frutas y vinculacion a compradores y proveedores

Propdsito del proyecto

Indicadores alternativos sugeridos

Desarrollar un modelo de plataforma para el
aprovechamiento integral, adicion de valor y
competitividad de frutales comerciales de la
zona andina

Margen bruto y neto de la produccién de frutas
Estructura de costos de produccién de frutas
Margen bruto y neto del procesamiento de frutas
Estructura de costos del procesamiento de frutas

Costos de produccion por hectarea, por kilogramo
producido, por insumo aplicado, por huella
hidrica, por huella de carbono

Valor bruto de la producciéon de frutas a nivel
nacional y sub nacional

Precio promedio de frutas y de insumos agricolas
utilizados en su produccion

Volimenes de comercializacion de frutas por
distintos mercados de interés

Volumenes de exportacion de frutas
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Proyecto ATN 11942: Variabilidad y cambio climatico en la Expansion de la Frontera Agricola en

el Cono Sur: Estrategias Tecnoldgicas para Reducir Vulnerabilidades

Fin del proyecto

Indicadores alternativos sugeridos

Contribuir alaadaptacion al cambio climético de
los sistemas de produccién agricola actuales y en
expansion de la region del Cono Sur a través de la
identificacién de vulnerabilidades y de medidas de
adaptacion.

Numero de organizaciones que promueven
medidas de adaptacibn al cambio climatico
usando identificacién de vulnerabilidades.

NUumero de medidas de adaptacién al cambio
climatico propuestas y disponibles usando
identificacion de vulnerabilidades.

Nimero de productores usando medidas de
adaptacion al cambio climatico promovidas

Area de produccion agricola donde se
implementan medidas de adaptacion al cambio
climético

Cambios en la huella hidrica y de carbono y en la
resiliencia en fincas de productores agricolas

Propdsito del proyecto

Indicadores alternativos sugeridos

Las oficinas de politica agropecuaria, las
organizaciones de productores, las agencias de
desarrollo y los tomadores de decisiones en
general del Cono Sur disponen deinformacion
sobre: a) las principales vulnerabilidades de
los sistemas de produccidn agricola actuales
y en expansion relacionadas con la
variabilidad y el cambio climatico, y b)
posibles alternativas tecnoldégicas para mejorar
su adaptabilidad y sustentabilidad.

NUmero de sugerencias y recomendaciones a
partir de la identificacion de vulnerabilidades que
informan agendas de investigacion y politicas
publicas

Numero de organizaciones de investigacion y
formulacién de politicas que utilizan la
informacién generada

NUumero de organizaciones de investigacion y
desarrollo que incorporan las estrategias de
adaptabilidad y sustentabilidad en su agenda

NUumero de productores que son atendidos o
influenciados por organizaciones que utilizan la
infomracion generada en el proyecto

Area de produccion agricola donde se
implementan medidas de adaptacion al cambio
climatico

21

FONTAGRO




FONTAGRO

Proyecto ATN 12302: Estrategia de Innovacion Tecnolégica para mejorar la Productividad vy

Competitividad de Cadenas-Producto para América Central y Republica Dominicana (PRESICA)

Fin del proyecto Indicadores alternativos sugeridos

Contribuir al fortalecimiento de capacidades en | Nomero de organizaciones que promueven
los paises de la region para mitigar los efectos | medidas para mitigar los efectos del alza de
negativos del alza de precios de los alimentos | precios de alimentos.

y reducir los niveles deinseguridad

alimentaria y desnutricion.. NUumero de sugerencias 0 recomendaciones

identificadas para mantener una estabilidad de
precios de alimentos.

Numero de organizaciones que utilizan las
recomendaciones identificadas en sus agendas
de investigacion o en formulacion de politicas
publicas

Margenes brutos y neto para la produccion de los
principales alimentos

Propdsito del proyecto Indicadores alternativos sugeridos

Incrementar la productividad y competitividad NUmero de sugerencias y recomendaciones a

del sector agropecuario y fortalecer las partir de la identificacion de vulnerabilidades que
capacidades regionales de investigacion, a informan agendas de investigacion y politicas
partir del establecimiento de consorcios de publicas

innovacion tecnoldgica para cadenas de valor

o : NUumero de organizaciones de investigacion
afectadas por la vulnerabilidad de los precios. g 9 y

formulacion de politicas que utilizan la
informacién generada

NUumero de organizaciones de investigacion y
desarrollo que incorporan las estrategias de
adaptabilidad y sustentabilidad en su agenda

NUumero de productores que son atendidos o
influenciados por organizaciones que utilizan la
infomracion generada en el proyecto

Area de produccion agricola donde se
implementan medidas de adaptacion al cambio
climatico

Nivel de consumo de principales alimentos

Cambios en la diversidad dietética y en los niveles
nutricionales de las familias consumidoras de
alimentos
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6. Discusion de Resultados

Cualquier evaluacién de resultados y/o impacto requiere contar con un disefio de evaluacion y
con la informacion relevante para poder implementarla. La ausencia de cualquiera de estos dos
elementos claves, limitard mucho las posibilidades de implementar una evaluacion relevante e
informativa. En los proyectos que se formulan y eventualmente se implementan con apoyo de
FONTAGRO, un disefio de evaluacién preliminar se puede derivar del marco légico y mejor aun,
de la teoria de cambio de cada proyecto. Es durante la formulacion del marco Iégico y/o la teoria
de cambio que se hace explicito los resultados e impactos que el proyecto pretende alcanzar a
través de la implementacion de sus componentes o actividades de investigacion o innovacion. Al
mismo tiempo es imprescindible que durante la formulacion del marco légico o teoria de cambio
se identifiquen los indicadores que mostraran el progreso del proyecto e irdn proveyendo la
evidencia de la generacién de resultados e impactos del proyecto. Una evaluacion de resultados
e impacto al final de la implementacion de un proyecto, se construird a partir de toda esta teoria
e informacién generada y buscard utilizar los enfoques metodolégicos mas apropiados para
derivar las conclusiones de los resultados e impactos y como estos corresponden a la

implementacion del proyecto.

La evidencia encontrada en los 46 proyectos cofinanciados por FONTAGRO que fueron
seleccionados para esta consultoria, muestran dificultades tanto en la formulacién de los marcos
I6gicos (ninguno utilizo teoria de cambio) como en el reporte de los indicadores que permitirian
cuantificar resultados e impactos atribuibles a los proyectos implementados. De los 46 proyectos,
solo 13 tenian disponible un marco légico para hacer el analisis planteado, de los cuales dos no
seguian los estandares minimos para un buen marco légico. Esta carencia limita las evaluaciones

gue se puedan plantear de estos proyectos.

Revisando los marcos ldgicos disponibles, también encontramos dificultades entre los
proponentes de los proyectos para identificar claramente cédmo se alcanzaran el fin y propésito
de los mismos y por lo tanto a través de qué mecanismos la implementacién de cada proyecto
generaria resultados e impactos. Al no tener esta claridad, la consecuencia légica es la dificultad
gue enfrentaron los implementadores de proyectos para identificar los indicadores que permitirian
hacer el seguimiento del progreso de resultados e impactos (proposito y fin del proyecto). Solo 3
proyectos pudieron identificar y proponer indicadores identificables para el fin del proyecto y solo
4 consiguieron identificar estos indicadores para el propésito. Esta es un area de mejora
necesaria para nuevo proyectos de FONTAGRO donde se apoye a los formuladores de los

mismos a disefiar con claridad el marco légico (o la teoria de cambio que sugerimos mas
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apropiada) e identificar los indicadores apropiados para hacer el seguimiento y ayudar asi la
evaluacién de resultados e impactos al final de los proyectos. Esta falta de guia explicita en la
identificacion de indicadores de resultados e impacto, no solo se tradujo en esta mayoritaria
inadecuada identificacién de indicadores sino en dificultades para reportarlos. Solo un proyecto
de FONTAGRO pudo reportar valores para los indicadores verificables de propésito (ninguno de
fin de proyecto) lo que imposibilita cualquier intento de evaluacion a través de datos generados

y reportados durante la vida de los proyectos.

Como se resalté en la presentacion de la seccion de resultados de este informe los proyectos
hicieron un mejor trabajo en identificar y reportar los indicadores de componentes y actividades
de los proyectos, debido principalmente al mayor control que ejercen sobre estos y porque son
normalmente mas afines a las disciplinas de los investigadores que implementan estos
proyectos. No estara demas sin embargo, hacer un refrescamiento de las pautas que deben
seguir para continuar eliminando algunos pocos indicadores de este tipo que no son formulados

adecuadamente.

Muchas razones pueden explicar estas limitaciones en la formulacion y reporte de los indicadores
de resultado e impacto necesario, pero hay que resaltar la continua preocupacioén de la secretaria
técnica de FONTAGRO para mejorar esto y los crecientes esfuerzos para apoyar a los
proponentes de propuestas con capacitaciones en la formulacién de proyectos que ira poco a
poco mejorando esta etapa critica en el proceso de generar innovaciones tecnolégicas. Pero uno
de los principales aportes de esta consultoria, es proponer alternativas de cémo se podrian
formular los indicadores para el mismo tipo de proyectos como los 13 incluidos en el analisis de

la consultoria.

La propuesta de indicadores alternativos de la segunda actividad de la consultoria, fueron
presentados en la seccién anterior de resultados, y parte de aceptar el fin y el propésito del
proyecto como fue formulado por los proponentes y a partir de alli, ofrecer alternativas de
indicadores de resultado e impacto que podrian haberse usado para medir el progreso hacia la
consecucion del propdsito y fin de cada proyecto. Y en este ejercicio se resalta la congruencia
gue tiene que existir entre la formulacién del fin y del propésito de cada proyecto y de sus

indicadores verificables.

Si el fin de un proyecto espera generar mejoras en el bienestar de los beneficiarios, los
indicadores para el seguimiento deben incluir medidas de cambios en la generacion de ingresos
a nivel de cultivo y de finca, cambios en el nivel nutricional de los miembros del hogar, cambios

en la seguridad alimentaria de la misma familia, e inclusive cambios en cuanto a actividades fuera
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de la finca, generacibn de empleo y empoderamiento de los miembros de las familias
beneficiarias. No basta con suponer que habra cambios de productividad y que automaticamente
esto se traduce en cambios o mejoras en el bienestar de los beneficiarios. Esto hay que
monitorearlo especificamente y para esto se requieren indicadores especificos como se detallan

en varios casos de la seccion de resultados.

Si el fin del proyecto espera mejorar la competitividad de un cultivo, un sistema, un sector o
diferentes componentes de una cadena de valor; pues hay que identificar indicadores especificos
y apropiados para verificar que esto se consigue al final del proyecto. Y al ser la competitividad
un concepto que incluye rentabilidad, eficiencia en el uso de insumos, apertura de nuevos
mercados (internos y externos), acceso a mejores precios, acceso a informacion de mercadeo y
mejor poder de negociacion individual y colectiva; los indicadores que se propongan para hacer
el seguimiento del progreso en este fin debe ser igual de especificos. Hay varios ejemplos de
este tipo de indicadores alternativos en la seccién de resultados que sugieren medir la
rentabilidad eficiencia y otros componentes de la competitividad de un cultivo o sistema de
produccion. Otra vez, el mejorar la productividad de un cultivo no conlleva necesariamente a la
mejora de la competitividad del mismo, y en algunos casos hasta pueda reducirla (por ejemplo
cuando se fomenta la sobreproduccién). Esto justifica que se tenga que identificar y reportar

indicadores muy especificos.

También algunos de los proyectos revisados en esta consultoria, tenian como fin mejorar la
sostenibilidad de un cultivo o sistema, de mejorar la resiliencia de la produccién agricola o apoyar
las estrategias de adaptacion y/o mitigacién del cambio climatico. Al igual que en el caso anterior,
los indicadores verificables que se identifiquen y posteriormente se reporten debe ser especificos
y documentar cambios en la eficiencia agroecolégica de los sistemas de produccion (huella
hidrica, huella de carbono, emisién de gases, etc.), cambios en la resiliencia de los mismos
sistemas productivos (para lo cual se podrian construir indices de resiliencial) y el uso de
conocimiento y andlisis generado para informar agendas de investigacion y la formulacién de
politicas publicas que apoyen estos resultados e impactos esperados. Muchos de estos
proyectos buscaban generar conocimiento importante pero no incluyeron indicadores para medir
como el uso de este nuevo conocimiento es usado por los usuarios inmediatos y como a partir

de esto se pueden generar resultados e impactos.

! Para ejemplos ver Bene & Luc (2017), Zuluaga y Labarta (2016)
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El caso de los indicadores alternativos para medir progreso en el propdsito de los proyectos es
similar al caso discutido para los indicadores de fin de proyectos. Estos indicadores deben ser
muy especificos y deben buscar proveer la evidencia de que se estan generando resultados a
partir de la implementacién de los proyectos. En el anadlisis de la consultoria partimos de los
propésitos identificados originalmente y a partir de alli se propusieron indicadores que podian

hacer el seguimiento adecuado de la consecucion del propdsito.

Como se ve en el analisis reportado en la seccion anterior de resultados, el propésito de cada
proyecto es algo que se espera empiece a ocurrir hacia el final del proyecto y continle generando
inmediatamente después de concluida la implementacién del proyecto. En este sentido los
indicadores alternativos propuestos apuntan a documentar el progreso de los efectos més
inmediatos del uso de los productos del proyecto. Asi se ha puesto énfasis en el uso de
innovaciones tecnolégicas (adopcion), en el uso del conocimiento generado para informar
agendas de investigacion y formulacién de politicas publicas, asi como el uso de la investigacion
implementada para el desarrollo de estrategias, sugerencias y recomendaciones que lleven a un

uso generalizado de las innovaciones y conocimiento generado.

En la revision y discusion de los indicadores de verificacion utilizados en los marcos l6gicos
seleccionados, hemos encontrado una tendencia a utilizar indicadores de actividades y productos
generados, sin embargo no se identificaron los indicadores que hicieran el seguimiento de estos
productos. Tal vez los implementadores de los proyectos asumian que la generacién de los
productos de investigacion e innovacion generados en los proyectos automaticamente se
traducian en el uso de los mismos por parte de otros actores (productores, organismos de
investigacion y extensién, gobierno, sector privado, etc.). Sin embargo, la ausencia de
indicadores para proveer la evidencia de que esto ocurrié asi, no permitié verificar esta teoria de

cambio o expectativa que tenian los proponentes de los proyectos.

Esta revision de los indicadores de resultados e impactos de los proyectos de FONTAGRO ha
sido importante para identificar limitaciones en la formulacion de proyectos actuales y su utilidad
para implementar evaluaciones de resultados e impactos. También ha servido para identificar
oportunidades de mejora en la identificacién de indicadores alternativos. En la siguiente seccién
de conclusiones y recomendaciones, se utilizan estos insumos del andlisis de indicadores
utilizados a la fecha y conjuntamente con lo insumos del fondo semilla y los insumos del primer
informe de esta consultoria, permiten identificar una serie de mejoras que se pueden proponer a

la metodologia de evaluacién de resultados e impactos de proyectos de FONTAGRO.
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7. Conclusiones y Recomendaciones

Después de 20 afios de su creacién, FONTAGRO se ha constituido en un mecanismo clave
para apoyar la generacion de innovaciones agropecuarias en América Latina. Muchos
proyectos han generado innovaciones tecnolégicas y nuevo conocimiento para impulsar el
desarrollo del sector agropecuario en la Regién, que han sido reconocidos ampliamente.
FONTAGRO también ha apoyado la implementacion de varios estudios de evaluaciéon de
resultados e impactos que han proporcionado evidencia de parte de los logros que alcanzaron
diversos proyectos cofinanciados por FONTAGRO. Sin embargo, estas evaluaciones de
resultados e impactos han enfrentado una serie de desafios que han limitado la cantidad de
resultados e impactos que se han podido documentar.

Al haberse realizado la mayor parte de las evaluaciones en etapas tempranas del desarrollo
de las innovaciones agropecuarias propuestas, la mayoria de estas evaluaciones han sido
de tipo ex ante y han aportado evidencia limitada de la generacién de los resultados o
impactos atribuibles a la implementacién de los proyectos. Por otro lado, las evaluaciones
anteriores no han contado con la informacion suficiente para desarrollar evaluaciones mas
comprensivas como se hubiera deseado. Parte de este problema tiene que ver con
debilidades mostradas desde la formulacién de proyectos, en la claridad de la avenida de
resultados e impactos que esperaban los proponentes de proyectos generar y en las
dificultades que enfrentaron los mismos proponentes para identificar los indicadores de
resultados e impactos, que les permita hacer un seguimiento del progreso en la consecucion

de estos resultados e impactos y la documentacién de los mismos.

La revision de distintos informes del fondo semilla asi como una revision exhaustiva de
propuestas y reportes finales de un buen nimero de proyectos de FONTAGRO, claramente
sugieren que debe apoyarse mas la formulaciéon adecuada de proyectos de investigacion e
innovacion agropecuaria. La formulacion de los proyectos debe responder a una
problematica bien definida y a la identificacién especifica de posibles soluciones a esta
problematica. Para esto los proponentes deben tener muy claro como y a través de qué
mecanismos, las soluciones propuestas generaran resultados e impactos, y que no serian

posibles si no se implementaran las soluciones planteadas.

Si bien el marco logico es una herramienta de planeacion de proyectos flexible que permite
vincular las acciones planteadas por un proyecto con los resultados e impactos que espera

generar, como se discutié en el primer informe de esta consultoria (ver Labarta y Rivera
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2018), el maco légico es mas apropiado para proyectos que generaran resultados en el corto
plazo y por lo tanto para planificar su cuantificacién. Sin embargo, la naturaleza de los
proyectos de FONTAGRO tiende a generar resultados e impactos mas en el largo plazo.
Sugerimos entonces un uso preferente de la teoria de cambio como metodologia para
formular y planear los nuevos proyectos de FONTAGRO. Como ya se discutié en el primer
informe de la consultoria, la teoria de cambio ayuda a identificar y defender con cuidado los
distintos supuestos que hay detras de los caminos hacia conseguir el cambio deseado. Esto
permite ir identificando las precondiciones que se necesitan para cada caso, e ir anticipando
limitaciones que podrian afectar el camino de impacto planteado. Ademas permite a los
proponentes, ir planeando las actividades que ayudaran a crear las condiciones necesarias
e ir explicando como estas actividades funcionaran. A su vez, este proceso mas explicito y
estructurado, permitira ir identificando los indicadores de resultados e impacto que se
requieren para ir documentando el progreso en esta teoria de cambio. Estos indicadores
podran ser tanto de factores y actividades bajo control pleno del proyecto, como de aquellos
factores que no estan bajo el control del proyecto, pero que condicionaran la implementacién
del proyecto y la generacién de sus resultados e impactos.

La formulacién de la teoria de cambio es un proceso evolutivo y que en un primer momento
muestra la claridad que tienen los proponentes de como las innovaciones agropecuarias
propuestas van a resolver la problematica identificada, tomando en cuenta los factores que
podran controlar e influir y aguellos que son exégenos, pero que condicionaran la direccién
de los efectos del proyecto. Sin embargo, es necesario ir profundizando y proveyendo mas

detalles en la teoria de cambio una vez una propuesta es aprobada para su implementacion.

Una vez aprobada una propuesta, nuestra siguiente recomendacion es requerir a los ya
implementadores del proyecto, a realizar una revision de la teoria de cambio preliminar de la
propuesta, con la participacion de todos los socios de la plataforma de innovacion creada.
Aqui se deben expandir las discusiones sobre los mecanismos que permitirdn alcanzar
resultados e impactos a partir de la implementacién del proyecto, y sobre los supuestos que
se tienen de qué otros factores seran decisivos para la generacion (o limitacion) en la

generacion de estos resultados e impactos.

Esta revision de la teoria de cambio debe definir por lo tanto las dimensiones de resultado e
impactos que se espera generar, y por lo tanto las posibilidades de evaluaciones de
resultados e impactos que se puedan sugerir para documentar los logros de los proyectos.

Definidos los caminos de impacto y por lo tanto los tiempos esperados para generar
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resultados e impactos, una primera decision metodologica que se podra plantear es la
conveniencia del uso de metodologias de evaluacién ex ante, ex ante ampliada y ex post,
como ha sido sugerida por el fondo semilla (Sain 2016). Los proponentes estardn en
condiciones de determinar qué enfoque metodoldgico se podra utilizar durante la vida util del

proyecto o cuales métodos seran requeridos mas alla del mismo.

Como ya se expresd en el primer informe de esta consultoria, FONTAGRO deberia
recomendar a todos los proyectos el implementar una evaluacién ex ante del proyecto o de
las innovaciones generadas antes de la finalizacion de la implementacion. Esto es
fundamentalmente valido para proyectos de investigacion basica que no tendran tiempo de
alcanzar resultados e impactos durante la vida del proyecto, pero podran tener los elementos
para proyectar los resultados e impactos potenciales del mismo. Una evaluaciéon ex ante de
resultados e impactos preliminar deberia ser requerida a cada propuesta completada como

criterio de evaluacion de la misma.

Si bien la naturaleza de la mayoria de proyectos de FONTAGRO sugiere que la mayoria de
los resultados e impactos se produzcan en el largo plazo, los implementadores de los
proyectos cofinanciados por FONTAGRO deben cumplir un rol en la documentaciéon del
progreso hacia estos futuros resultados e impactos. Es muy probable que estudios de
evaluacién de resultados e impacto se implementes mas alla de la finalizacién de los
proyectos y por entidades externas a los que implementaron estos proyectos. Sin embargo
es fundamental que durante la vida del proyecto se sugieran las pautas del tipo de evaluacién

gue se podria implementar en el futuro.

Esta discusion de pautas metodoldgicas, ayudara a la creacion de un sistema de seguimiento
de indicadores de resultados e impactos que alimentaran tanto la evaluacion ex ante a cargo
del proyecto como cualquier futura evaluacién ex ante ampliada o ex post. Este seguimiento
de indicadores de resultados e impactos se complementard con el seguimiento de los
indicadores estandar de componentes y productos del proyecto, que son necesarios para

vincular y relacionar los futuros resultados e impactos con la implementacion del proyecto.

Los indicadores que se identifiquen y cuantifiquen, como se discutio en la seccién anterior de
este informe de consultoria, deberan ser muy especificos y deberan buscar proveer la
evidencia de que se estan generando resultados a partir de la implementacién de los
proyectos. Asi, el set de indicadores que se requieren para hacer seguimiento a resultados e
indicadores deben responder a los objetivos de largo plazo para mejorar el bienestar de la

poblacién objetivo, de mejorar la competitividad de las cadenas de valor a intervenir y de
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generar la sostenibilidad y resiliencia de los sistemas de produccion que se pretenden
mejorar. No se puede solo enfocarse en el seguimiento de las actividades y productos que
genera el proyecto, pues de esta manera no se podran documentar los resultados e impactos

gue se generan a partir de estas actividades y productos.

La posibilidad de identificar proyectos o innovaciones de FONTAGRO con potencial para
implementar una evaluacién ex post es limitada por el esfuerzo y los recursos que se
necesitan para completarlas. Por eso, es necesario hacer una pre-seleccion de los casos
gue tienen las condiciones para poder implementar una buena evaluacién ex post y ofrecer
evidencia relevante e informativa de los impactos que pueden logran los proyectos de
FONTAGRO.

Como se discutié en el primer informe de esta consultoria, es necesario recordar la
distincién entre los conceptos de evaluacion de proyectos y de evaluacion (medicion) de
impactos. Estos conceptos se suelen confundir y usar indistintamente, pero en realidad son
conceptos distintos. Si bien la evaluacion de impactos es parte (en muchos casos) de la
evaluacion de un proyecto, los indicadores y métodos para implementar ambas
evaluaciones son diferentes.

Tal como se sugiere en el informe del fondo semilla, la metodologia de excedentes
econdémicos es una metodologia que puede aplicarse a la mayoria de los proyectos que
cofinancia FONTAGRO (Sain 2016) y es de gran utilidad cuando esta se aplica en un
contexto ex post. Sin embargo, no hay que perder de vista la heterogeneidad de los
proyectos que apoyados por FONTAGRO y por lo tanto es necesario explorar otros
enfoques que fueron mencionados por el fondo semilla, pero no discutidos a profundidad.
En la evaluacién de impactos moderna, se da mas énfasis en evaluar impactos
multidimensionales y también en cuantificar la heterogeneidad de los impactos asociados a
una innovacién tecnolégica. Esto ultimo implica que grupos distintos de la sociedad se ven
afectados de manera distinta por el uso de la innovacién tecnolégica (ej. beneficios distintos
por tamafio de productor, por grupo de género, por grupo de edades, por localizacién
geografica, etc.). Dado que los impactos esperados por la mayoria de los proyectos
apoyados por FONTAGRO son multidimensionales, especialmente en los mas recientes, el
uso de solo excedentes econdmicos debe ser ampliado a otras dimensiones.

Finalmente esta consultoria también ha recogido la necesidad de incorporar impactos
indirectos o cuya cuantificacion es dificil dada la ausencia de mercados de bienes y
servicios (ambientales, nutricionales, etc.). Sera necesario entonces, expandir mas el

andlisis para evaluar diferentes alternativas para casos distintos.
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9. Anexos

Anexo |

Lista de proyectos de FONTAGRO utilizados en la revision de

indicadores de resultados e impacto

Caodigo | Organismo Titulo del Proyecto
Ejecutor
FTG 7052 ICRAF Mejoramiento de la competitividad de las cadenas de
produccién de especies frutales amazoénicas (FRUTAM)
ATN 11943 INIA (CH) Adaptacion de sistemas productivos de papa y trigo al
cambio climatico
ATN 12235 CENICAFE Adaptacion de la Caficultura al Cambio Climatico
(CO)
ATN 11942 INIA (UR) Variabilidad y cambio climatico en la Expansién de la
Frontera Agricola en el Cono Sur: Estrategias Tecnoldgicas
para Reducir Vulnerabilidades
FTG 99 02 INTA Desarrollo de una Estrategia para la obtencién de
2499 Resistencia Durable a Pyricularia grisea en arroz en el
cono sur
FTG 0513 INIAP (EC) Innovaciones Tecnoldgicas y Mercados Diferenciados —
Papas Nativas
FTG 0823 INIA (CH) Evaluacién de los cambios en la productividad del agua
frente a diferentes escenarios climaticos en distintas
regiones del Cono Sur
FTG 0822 Universidad de Mitigar el efecto de altas temperaturas en la productividad
Lleida (SP de maiz
ATN 12193 IICA Adaptacién del Maiz y el Frijol al Cambio Climatico en
Centroamérica y Republica Dominicana: Una herramienta
para Mitigar la Pobreza
ATN 12302 IICA Estrategia de Innovacién Tecnoldgica para mejorar la
Productividad y Competitividad de Cadenas-Producto para
América Central y Republica Dominicana (PRESICA)
FTG 1028 INIA (UR) Cambio Climatico y Ganaderia: Cuantificacién y Opciones
de Mitigacion de las Emisiones de metano y Oxido Nitroso
de Origen Bovino en Condiciones de Pastoreo
FTG 1027 CATIE Sensibilidad y adaptacion del café al cambio climatico en
Centroamérica: CafAdapt
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FTG 1026 CATIE Disefo de sistemas silvopastoriles como estrategia para la
mitigacion al cambio climatico de los sistemas ganaderos
en el trépico centroamericano

FTG 1025 NEIKER (SP) Ampliando la frontera agricola de la Papa para disminuir
los efectos del cambio climatico (CLIPAPA)

ATN 12909 CIAT Innovaciones tecnoldgicas en el manejo integrado del
Cuero de Sapo de la Yuca (Manihot esculeta Crantz):
Estrateqgias para reducir el impacto de la enfermedad por
efectos del cambio climatico en Colombia, Costa Rica y

Paraguay
FTG 1331 INTA (AR) Plataforma para consolidar la Apicultura como herramienta
de desarrollo en América Latina y El Caribe
FTG 1330 Universidad Modelo de plataforma para el aprovechamiento integral,
Nacional de adicion de valor y competitividad de frutales comerciales
Colombia andinos
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FONTAGRO

Marco l6gico e indicadores reportados del proyecto Mejoramiento de la competitividad de las

cadenas de produccion de especies frutales amazénicas (FRUTAM) (FTG 7052)

Resumen Narrativo

Indicadores Objetivamente
Verificables (I0V)

Indicadores reportados

Objetivo 1. Lograr un aumento significativo en los niveles de ingresos de los beneficiarios directos,

a través del desarrollo e implementacion

local de un modelo de innovacion de demostrada efectividad para el desarrollo del potencial de los frutales nativos.

Meta 1. Se han creado las estructuras
organizacionales necesarias y el entorno

sociopolitico favorable para guiar e implementar las

innovaciones

*Existencia de los grupos teméticos y del
directorio del proyecto; participacion en los
grupos tematicos de actores clave, a
saber: autoridades politicos locales,
empresarios locales

Meta 2. Se han desarrollado conocimientos y
germoplasma para el cultivo eficiente de
plantaciones productivas de cada especie
prioritaria, bajando costos, aumentando
productividad y calidad

*Se han publicado documentos técnicos y
cientificos sobre cada innovacion

Se publicaron dos (02) manuales, once
(11) informes y siete (07) notas técnicas

Meta 3. Se han implementado conocimientos y/o
utilizado el germoplasma desarrollado

*Por lo menos un 80% de los beneficiarios
directos aplican el conocimiento y utilizan
el germoplasma

Se han distribuido 310930 plantones de
camu camu a productores de las regiones
amazonicas

Meta 4. Se han identificado nuevas opciones
comerciales que agregan valor y rentabilidad a la
produccion de las especies prioritarias y
aprovechando las estructuras creadas - otras
especies identificadas por los actores

*Las nuevas opciones han sido
documentadas en las actas de las
reuniones de los grupos tematicos

Se propone el lanzamiento de hojuelas
tipo cereal obtenidas de la pulpa del
aguaje.

Se han identificado iniciativas el desarrollo
de nuevos productos con potencial
comercial derivados del camu camu.

Se contribuy6 a la investigacion y
desarrollo de la manteca de copoazd.

Se contribuy6 a la inclusion de mejoras de
procesamiento del aceite de majo.
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Meta 5. Se han implementado nuevas opciones
comerciales que agregan valor y rentabilidad a la
produccion de las especies y - aprovechando las
estructuras creadas - otras especies identificadas
por los actores

*Por lo menos un 80% de los beneficiarios
directos estan involucrados en las nuevas
opciones comerciales

Meta 6. Se han creado las estructuras
organizacionales que permiten sostener las nuevas
préacticas y que facilitan la innovacién futura en
respuesta a cambios en condiciones econdémicas y
productivas

*Existencia de las plataformas de
concertacién

Se implementé una plataforma de
concertacion en torno al camu.

Se establecio una plataforma que
congrego a los diferentes actores
interesados en potenciar el consumo del
cultivo de copoazu en la ciudad de Santa
Cruz.

Se han establecido plataformas que
permitieron la relacién entre los pequefios
productores rurales, las procesadoras y las
organizaciones vinculadas a la
investigacién y desarrollo del pijuayo de la
regiébn de San Matrtin.

Objetivo 2. Lograr que el modelo de innovacién sea conocido ampliamente en el megadominio amazdnico, facilitando asi su adopcién més

amplia

Meta 7. Los investigadores, educadores y
extensionistas afiliados a la Iniciativa amazoénica
han sido plenamente informados sobre el enfoque y
sus resultados

Se han circulado informacion sobre el
proyecto a través del boletin mensual de la
IA, el sitio web de la IA y el boletin de la
red de germoplasma de la IA

Meta 8. 25 profesionales clave (5 c/u en Bolivia,
Colombia, Ecuador, Per( y Venezuela) han sido
capacitados en el enfoque

Evaluacion del programa de entrenamiento

Meta 9. El enfoque y sus resultados han sido
documentados permanentemente en revistas
técnicas-cientificas regionales e internacionales

Se han publicado 2 articulos

Un (01) articulo publicado
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Anexo Il

Marco l6qgico e indicadores reportados del proyecto Adaptacion de sistemas productivos de

papay trigo al cambio climatico (ATN 11943)

Resumen Narrativo

Indicadores Objetivamente Verificables (I0V)

Indicadores reportados

Fin del proyecto: Aumentar la
competitividad de los sistemas productivos
de papa y trigo ante el cambio climatico en
Sudameérica.

Bajo condiciones de estrés asociadas al cambio climatico, los
sistemas productivos de trigo y papa en la region que usen los
genotipos seleccionados lograran mejores rendimientos y calidad
que las actuales variedades.

Propdsito del proyecto

Los productores de los mega dominios |,
II, IVy V dispondran de genotipos tanto
de papas como de trigo adaptados a la
sequia y al incremento térmico
proyectado en el cambio climatico de
esta area.

Por lo menos tres genotipos de papas y tres genotipos de trigo
tolerantes a sequia y altas temperaturas estaran  disponibles
para los programas de mejoramientos genéticos
regionales y productores al final del proyecto.

Componentes del proyecto

1. Modelo que permita identificar los
probables impactos inducidos por las
nuevas condiciones climaticas sobre el
sistema productivo de papa y trigo e
identificar las zonas de produccién
mas vulnerables en términos de sequia y
aumento de las temperaturas.

*Un modelo de simulacién en papa y trigo calibrado, validado
para dos variedades de papa de mayor difusién en cada pais.
*Escenarios de cambio climético en los cultivos de papa y
trigo con una cuantificacion de los impactos medidos con el uso
de las variedades actuales de mayor difusion.

*Modelo Aquacrop calibrado y
validado para 3 variedades de
papa y 5 variedades de trigo
*Actividad de escenarios
pendiente

2. Colecciones de germoplasma de papa
y trigo (clones, lineas, y variedades)
caracterizadas por su respuesta a
sequia y altas temperaturas.

*150 genotipos de papa evaluados *470
variedades y lineas avanzadas de trigo proveniente de distintos
programas de mejoramiento de trigo dentro del consorcio y
CIMMYT caracterizadas segun su tolerancia a sequia y altas
temperaturas.

*200 genotipos de papa
evaluados
*380 genotipos de trigo
evaluados

37




FONTAGRO

3. Grupo de papas Y trigo tolerante a
sequia y altas temperaturas
identificadas, diseminados e

incorporadas como progenitores a los
programas de mejoramiento genético de
la region.

*5 mejores progenitores de papa para tolerancia a sequia y altas
temperaturas identificados, introducidos y mantenidos in vitro en el
CIP. Solicitados e incorporados a los programas de mejoramiento
de los mega dominios I, 11, IV y V.

*Semilla botanica de 10 familias de papa, producto de
cruzamientos con los progenitores para tolerancia a estrés por
sequia y altas temperaturas, disponibles para su distribucion.

*15 lineas avanzadas o variedades de trigo proveniente de los
distintos programas de mejoramiento de trigo dentro del consorcio
y CIMMYT seleccionadas por su mayor tolerancia a la sequia y
por su mayor tolerancia a altas temperaturas.

*7 genotipos con atributos de
tolerancia a sequia
recomendados para
cruzamientos

*7 cruzamientos sugeridos para
ser distribuidos

*380 genotipos de trigo
distribuidos en INIA Chile e INIA
Uruguay para los paises del
FONTAGRO.

4. Métodos eficientes de seleccion de
genotipos tolerantes a sequia y altas
temperaturas, desarrollados y
transferidos a los programa de
mejoramiento de la region.

Un Protocolo de método in Vitro para evaluar tolerancia a estrés
por sequia en papa, desarrollado y transferido a los programas de
mejoramiento.

Método de evaluacion fisiologica eficiente para tolerancia a sequia
y a altas temperatura en papa y en trigo (ambiente
controlado y campo), desarrollada vy transferida alos
programas de mejoramiento.

Un Método eficientes de seleccién molecular para de
genotipos tolerantes a sequia y altas temperaturas,
desarrollados y transferidos a los programa de
mejoramiento de la region.

*Propuesta de evaluacién para
respuesta a sequia y altas
temperaturas

*Aplicacion de metodologia de
secuenciacion de ultima
tecnologia

*Implementacion del protocolo de
caracterizacion in Vitro de
genotipos de papas respecto a
tolerancia a estrés hidrico
*Manual de protocolos de
evaluacion de respuesta a estrés
abidtico en papas en elaboracion

5. Acuerdos de cooperacién y
entendimiento, para traspaso y
evaluacion de materiales mejorados
suscritos, y divulgacién de resultados.

Un acuerdo INIA Chile, INIA Uruguay y el CIP Perl para traspaso y
evaluacion de materiales mejorados suscritos. Un acuerdo Chile,
INIA Uruguay y el CIP Pert para el manejo del conocimiento,
esto es publicaciones y manejo de la propiedad intelectual.

Tres talleres de trabajo interregional y nacionales, una pagina
web por institucién, un manual de protocolos,

*6 solicitudes de germoplasma al
CIP, ninguna materializada

*20 presentaciones en congresos
nacionales e internacionales

*5 publicaciones cientificas

*3 talleres regionales
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Anexo IV

Marco l6qgico e indicadores reportados del proyecto Ampliando la frontera agricola de la Papa

para disminuir los efectos del cambio climatico (CLIPAPA) (1025)

Resumen Narrativo

Indicadores Objetivamente
Verificables (I0V)

Indicadores reportados

Fin del proyecto: El proyecto identificara variedades y
germoplasma de papa con adaptacion a condiciones
ambientales adversas en zonas aptas para el cultivo y
desarrollara nuevas variedades mejoradas con mayor
capacidad de adaptacién. Contribuira a la adaptacién del
cultivo de papa a posibles amenazas causadas por el cambio
climatico. La disponibilidad de variedades apropiadas para
condiciones adversas mejorara la competitividad del cultivo de
papa, aumentara la superficie del cultivo, y diversificara la
produccion agraria, asegurando el suministro de alimentos en
zonas deprimidas. El cultivo de genotipos adecuados
aumentara los ingresos de agricultores, contribuyendo al
desarrollo sostenible, la seguridad/soberania alimentaria, mejor
calidad de vida, y a la paz en esta region.

* Indicadores de produccién de papa
muestran un aumento.

* Aumento de la produccién de papa en
zonas adversas

*Aumento del cultivo de las variedades
recomendadas

*Incidencias de enfermedades (Tiz6n
tardio) muestran un descenso.
*Aplicaciones de fungicidas en
descenso.

*Aumento de los ingresos de los
agricultores

*Aumento de superficie con
variedades /clones
recomendados (1200 ha)

Propdsito del proyecto

- Los agricultores de papa contaran con variedades
apropiadas, identificadas por el proyecto que muestren
buena adaptacién a los cambios esperados en temperatura
(calor y frio), precipitacién (sequia), y mayor resistencia al
tizon tardio (Phytphthora infestans).

- Los productores tendran en el futuro variedades
superiores para el cultivo sostenible de papa, adaptadas a
las amenazas del cambio climatico, a partir de los clones
mejorados que generara el proyecto a medio plazo.

- Mejoradores e investigadores dispondran de un conjunto de
marcadores moleculares Utiles para predecir el
comportamiento agronémico y la adaptacién a estreses
abidticos y bibticos en germoplasma desconocido vy
clones del mejoramiento genético.

- Investigadores podran aplicar metodologia adecuada
para la evaluacion eficiente de resistencias/tolerancias a

* Por lo menos tres variedades de papa
por socio identificadas con resistencia /
tolerancia a: déficit de agua, altas
temperaturas, al frio y al tizon tardio.

* Al menos tres genotipos prometedores
por socio como progenitores para su
programa de mejoramiento identificados
para cada caracter mencionado.

* Obtencion de al menos 50 marcadores
moleculares polimérficos e identificacion
de al menos 30 asociaciones
significativas entre alelos especificos y
niveles de expresion fenotipica para
diferentes estreses

* Protocolos mejorados de la
metodologia para evaluacion de
germoplasma de papa a estreses

* Se han identificado 68
variedades comerciales
adaptadas a condiciones
climaticas en cada pais

*Se han identificado 280
progenitores Utiles y progenies
prometedoras (350)

*Coleccion de protocolos y
métodos para evaluar la
resistencia a estreses compilada
en pagina web (3 metodologias)
* Los socios identificaron al
menos tres genotipos
prometedores para cada tipo de
estrés evaluado

*|dentificacién de 59 genes
candidatos para diferentes
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estreses abidticos

- El concepto que se desarrolla aqui, utilizando como especie
modelo la papa, se puede aplicar potencialmente a otras
especies y cultivos de interés.

abidticos.

* Estudios analogos de
resistencias/tolerancias a estreses
abioticos en especies relacionadas.

estreses abidticos y desarrollo
de marcadores moleculares para
31 alelos superiores de estos
genes

Componentes del proyecto

1. Evaluacién fenotipica de resistencia/tolerancia a estreses
abioticos y biéticos

Realizacion de los bioensayos y ensayos
de campo e invernadero

72 ensayos de campo o
invernadero

2. Evaluacion de marcadores especificos para estreses
bidticos y abidticos y caracterizacion molecular de variedades y
germoplasma

NUmero de marcadores evaluados en
colecciones de germoplasma de socios,
grado polimorfismos obtenidos y nimero
de asociaciones significativas entre
alelos especificos y expresién fenotipica
identificadas.

3. Mejoramiento genético para combinar caracteristicas y
mejorar la adaptacion.

Realizacion de Cruzamientos y
evaluaciones agronémicas de progenies
y evaluacion resistencias a estreses
abidticos y validacion de marcadores en
genotipos selectos

Miles de cruzamientos realizados

4. Transferencia, Difusién y Demostracién de resultados y
variedades adaptadas

Pagina WEB con Base del Conocimiento
integrado, Publicaciones, Contribuciones
a congresos, Cursos de formacion y
Talleres, realizacion de los eventos de
transferencia y establecimiento de los
campos demostrativos

P&gina web desarrollada
Presentacion de ponencias y
poster en 41 congresos
nacionales e internacionales
26 publicaciones

2 cursos de Bioinformatica

1 curso internacional sobre
manejo del cultivo

74 actividades d transferencia
Capacitacion 990 agricultores
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Marco l6qgico e indicadores reportados del proyecto Innovaciones tecnoldégicas en el manejo

inteqgrado del Cuero de Sapo de la Yuca (Manihot esculeta Crantz): Estrateqgias para reducir el

impacto de la enfermedad por efectos del cambio climatico en Colombia, Costa Rica y Paraguay

(12909)

Resumen Narrativo

Indicadores Objetivamente
Verificables (I0V)

Indicadores reportados

Fin del proyecto: Fortalecer las cadenas de
valor, mejorando el bienestar socioeconémico
de los productores de yuca disminuyendo la
enfermedad del CS en Colombia, Costa Rica y
Paraguay, a través de la implementacion
masiva de tecnologias innovativas que permitan
optimizar la productividad, reducir el impacto del
cambio climatico sobre el cultivo, proteger la
seguridad alimentaria y el ambiente, aplicando
un esquema de investigacion con participacién
de Universidades, productores y procesadores
de yuca.

Reduccion de las pérdidas de produccion por el
manejo fitosanitario adecuado.

Componentes del proyecto

1. Analizar el impacto potencial actual y futuro
del cambio climatico sobre la enfermedad del
CS y los vectores que la transmiten, y a su vez,
plantear un estudio epidemiolégico de la
enfermedad en Colombia, Costa Rica y
Paraguay.

*|dentificacion de por lo menos una especie de
vector en cada pais

*Mapas de distribucion de los vectores
asociados a la enfermedad en cada pais.
*Mapas de prediccion del comportamiento de
CS en la actualidad y para los periodos 2020 y
2050.

*Modelamiento climatico de la enfermedad y los
vectores que la transmite basado en los
modelos de nicho ecolégico Maxent y EcoCrop.

*Se georreferenciaron 253 puntos en Colombia,
42 puntos en Costa Rica y 89 puntos en
Paraguay *Se hizo
modelamiento de la distribucién de la
enfermedad

generaron mapas de prediccion de la
distribucion actual, y futura al 2020, y al 2050 (3
por pais)

*Se
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2. Implementar un sistema de produccion de
semilla vegetativa certificada mediante el uso
de un sistema in vitro y de camaras térmicas.

*Produccion de estacas y plantulas libres de
CS, con supervision de las entidades de control
fitosanitario, en cada uno de los tres paises

*Se construyeron 5 camaras térmicas en las
que se produjeron 40520 plantas. *Por
cultivo intro se produjeron 6200 plantas y se
distribuyeron en Colombia y Costa Rica

*En Paraguay se introdujeron 55 genotipos y se
multiplicaron en CODIPSA 5800 plantas in vitro
para evaluacion

3. Evaluar el efecto de micro-nutrientes y
extractos vegetales como fertilizantes sobre el
comportamiento de la enfermedad en
variedades locales susceptibles.

*Un plan de manejo basado en inductores de
resistencia y/o micronutrientes para reducir la
severidad de la enfermedad en los tres paises.

*Se evaluaron en campo en un disefio de
bloques completos al azar los inductores de
resistencia

4. Seleccionar genotipos de yuca resistentes o
tolerantes al CS para las zonas de estudio.

*Por lo menos un genotipo identificado como
resistente o tolerante al CS en cada pais.

*1 genotipo identificado como resistente
*2 genotipos identificados como tolerantes

42




FONTAGRO

Anexo VI

Marco l6qgico e indicadores reportados del proyecto Mitigar el efecto de altas temperaturas en la

productividad de maiz (0822)

Resumen Narrativo

Indicadores Objetivamente
Verificables (IOV)

Indicadores reportados

Fin del proyecto: Conocer determinantes
genéticos y ambientales de la susceptibilidad
del maiz a altas temperaturas

*Base de datos de experimentos
realizados

*Se presenta el andlisis de los resultados
de los diferentes experimentos

*20 marcadores moleculares promisorios
para tolerancia a sequia identificados

Propdsito del proyecto

Brindar elementos funcionales del cultivo que
podran servir de criterios para la seleccion de
genotipos menos susceptibles a altas
temperaturas o de base para el disefio de
estrategias de manejo que minimicen el
impacto de las altas temperaturas en el
rendimiento del cultivo

*Presentaciones hechas en circulos de
agricultores y en el marco de actividad
conjunta con empresas de fertilizacién o
de mejoramiento

Actividades del proyecto

Actividades 1.1, 1.2, 1.3
Actividad 1.4

*Base de datos de experimentos
realizados *|deotipo
propuesto para cada uno de los tres
megadominios

Actividad 2.1, 2.2, 2.3
Actividad 3.1, 3.2, 3.3
Actividad 4.1
Actividad 4.2
Actividad 4.3
Actividad 4.4

*Base de datos de experimentos
realizados

*Construccién/mantenimiento de sitio web
*Presentacién en congresos

*Charlas de extensién

*Curso organizado y dictado

*Pagina web disponible

*8 publicaciones cientificas

*15 trabajos presentados en congresos
*12 Charlas de extension

*10 cursos realizados
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Anexo VI

Marco l6qgico e indicadores reportados del proyecto Cambio Climatico y Ganaderia:
Cuantificacion y Opciones de Mitigacion de las Emisiones de metano y Oxido Nitroso de Origen
Bovino en Condiciones de Pastoreo (1028)

Resumen Narrativo Indicadores Objetivamente Indicadores reportados
Verificables (I0V)

Fin del proyecto: Mejorar el *Los Indicadores oficiales del IPCC

posicionamiento de los paises sobre la emisién de gases de efecto

integrantes del consorcio, ante el Panel | invernadero son diferenciados para la
Intergubernamental del Cambio Climético - | ganaderia de  centro y Sudamérica.
IPCC y ante el Mercado
Internacional Agricola, respecto a las
emisiones de Gases de Efecto
Invernadero de su responsabilidad

(CHa y N20).

Propdsito del proyecto *Instalacién de al menos 1 unidad de

Cuantificar las emisiones de CH4 y N2O del | monitoreo de CHas entérico en cada pais
Pastoreo Bovino; y Establecer del consorcio.

opciones para  su mitigacion, en *Desarrollo de al menos 1 experimento
funcion de larealidad productiva de medicion de N2O en cada pais
de los paises integrantes del del consorcio.

consorcio.

Componentes del proyecto

6. Determinacién de emisiones de 1.1 Evaluacién de emisiones de CH4 *Los 5 paises se han capacitado y se han
CH4 entérico y de sus factores de en al menos 5 paises. llevado a cabo mediciones de CH4
emisién en sistemas extensivos de 1.2  Determinacion de Factores de | *Los paises siguieron el protocolo
produccion bovina en cada pais emision de CH4 en al menos 5 paises. establecido y en su mayoria utilizaron
integrante del consorcio. 2.1 Evaluacién de emisionesde CHs4 de | dietas contrastantes las cuales mostraron
7. Evaluar opciones de mitigacion al menos 2opciones de dietas en algunos casos diferencias significativas
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de CHas entérico para sistemas de
produccion bovina en base a dietas con
diferente composicion y digestibilidad.

8. Evaluar el efecto de mitigacion de
N20 proveniente de la actividad
ganadera bovina a través de dietas
basadas en distintos tipos de pasturas y
en el uso de compuestos inhibidores de la
mineralizacion del nitrégeno en los
suelos 9. Elaborar los factores de
emision de N20O proveniente de la
actividad

ganadera bovina y del suelo.

10. Fortalecer las capacidades de
investigacion en gases con efecto
invernaderos en los paises integrantes
del consorcio.

con diferente
digestibilidad.
2.2 Andlisis Fisico — Quimico, de la
composicion de las Pasturas y su
nivel de digestibilidad en al menos 5
paises.

3.1 Evaluacion de emisiones de N20 en al
menos 5 paises.

3.2 Evaluacién de emisiones de N0

de al menos 2opciones de dietas
con diferente composicién y
digestibilidad. 4.1
Determinacion de Factores de emision de
N20O en al menos 5 paises.

5.1 Realizacion de al menos 2 cursos de
entrenamiento en metodologias de
medicién de emisiones de gases de
efecto invernadero.

5.2 Reclutamiento de al menos

3 estudiantes de postgrado e
investigadores para el desarrollo de
pasantias en el tema.

5.3 Realizacién de al menos 1 Seminario o
Taller de Difusién en cada pais
perteneciente al consorcio.

composicién y

en sus factores de emisiéon

*3 de los 5 paises disponen de sus
factores de emision y los 2 restantes
disponen de la informacién para su célculo
*Los 5 paises llevaron a cabo experimento
para cuantificar las emisiones de N20
proveniente de la orina bovina utilizando
también u inhibidor de las emisiones.

* 1 curso de entrenamiento intensivo

*1 taller de medicion de metano y Oxido
Nitroso

*Realizacién de pasantias de
investigadores de Rep. Dominicana,
Colombia, Costa Rica, Uruguay y Chile
*Reclutamiento de estudiantes de
Posgrado en Chile, Colombia y Uruguay
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Marco l6qgico e indicadores reportados del proyecto Sensibilidad y adaptacion del café al cambio

climatico en Centroamérica: CafAdapt (1027)

Resumen Narrativo

Indicadores Objetivamente Verificables (I0V)

Indicadores reportados

Fin de Proyecto: Disminuir el impacto
socio- econémico del cambio climatico
en las zonas cafetaleras de América
Central por medio de aumentar la
resiliencia del sector cafetalero

Cambios en empleo e ingresos por produccion de café
menor a lo previsto sin medidas de adaptacion

Propdsito del proyecto

Producir una informacion base que
permitira la formulacién de estrategias
de adaptacion al cambio climatico del
sector cafetalero de América Central

Estrategias y/o politicas del sector café para facilitar la
adaptacion al cambio climatico

1. Sensibilidad de café al cambio
climatico

Estimacion de los impactos de cambio climatico a 2020,
2030, 2040 y 2050 sobre la distribucion, produccién e
ingresos de café para 3 paises

*Produccion estimada con el modelo CAF para el
periodo 2045 a 2060 en fincas de cada
conglomerado climético en Costa Rica,
Nicaragua y Honduras

1.1 Validacién de modelo CAF2007
bajo diferentes condiciones
agrocliméaticos

* Modelo informatico parametrizado en condiciones
experimentales y en condiciones reales de produccion en
Nicaragua y Costa Rica (a niveles actuales de COy);
*Estimaciones del modelo comparadas con datos
independientes, tanto en experimentos como en
situaciones de produccion

* Modelo CAF2007 calibrado, validado e
implementado en condiciones climaticas y de
manejo representativas de las condiciones
existentes en Nicaragua y Costa Rica
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1.2 Determinar la respuesta de la
planta de café al aumento de CO:z en
diferentes condiciones climaticos

*Establecimiento de las curvas de respuesta al CO2 en
diferentes condiciones ambientales (radiacion,
temperatura, disponibilidad de agua), a nivel de la hoja

* Pruebas y ajustes de la funcién de respuesta al CO: de la
planta de los modelos de fotosintesis disponibles

*Publicaciones sobre la caracterizacion de la
fotosintesis de la hoja, de la planta de café y de
la parcela caracterizada en diferentes
condiciones ambientales (radiacion, temperatura,
disponibilidad de agua) en funcién de la
concentracion de CO2 en diferentes medios
(internacionales y regionales)

*El modelo CAF2007 fue comparado con el
modelo fisiolégico para calibrar la respuesta a
CO2

1.3 Estimar el impacto de cambio
climatico en la productividad de café
incorporando efecto de CO2, agua y
temperatura

* Sintesis de los principales efectos de la variacion
probable de los pardmetros climaticos en los elementos de
produccion de café (desde eficiencia de uso del agua,
fotosintesis, produccion de biomasa, asignacion de
reservas y fenologia -en particular floracion);
*Incorporacion de estos efectos en un modelo — CAF2007
u otro;

*Generacion de las curvas de respuesta pertinentes de
produccion (a temperatura humedad, radiacion, CO2 e
interacciones) para incorporar en la prediccién espacial del
impacto del cambio climatico en situaciones reales de
produccion (o modelo sencillo utilizables para generacion
de mapas)

*Dos bases de datos generadas (una para cada
pais del proyecto) con simulaciones de CAF2007

2. Validacion de tecnologias de
adaptacién por medio de opciones de
manejo y material genético existente

Valorado el potencial para amortiguar el impacto de
cambio climatico en el sector café de al menos 2 medidas
de adaptacion en 3 paises
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2.1 Valorar el potencial de opciones
de manejo en amortiguar los efectos
de cambio climético

*Competencia por agua entre café y arboles valorado en
dos épocas secas

*Uso de agua modelado por CAF2007 bajo al menos 3
diferentes niveles de sombra con al menos 4 diferentes
escenarios de climaticos *Evaluacion de
efecto de micro-riego en el crecimiento y produccién de
café valorado para dos ciclos de produccién

*Efecto de riego sobre la produccion de café modelado
bajo 4 diferentes escenarios climaticos

*Evaluacion del efecto de los &rboles sobre el
microclima y el estrés hidrico en las plantas de
café en un ensayo, y modelo CAF2007 mejor
calibrado para simular especificamente este
efecto *Efecto de micro-riego sobre
fenologia y productividad del café

2.2 Valorar el potencial de materiales
genéticos hibridos en amortiguar los
efectos de cambio climatico

*Datos estandarizados producidos sobre 10 ensayos
existentes de HF1 en América Central, sistemas de
monitoreo perennes establecidos, incluyendo indicadores
relacionados con adaptacién al cambio climético

* Pardmetros de respuesta de los HF1 a condiciones
climaticas extremas y contrastantes medidos en 3 ensayos
existentes y comparados con las variedades tradicionales

*Datos estandarizados producidos sobre 10
ensayos existentes de HF1 en América Central,
sistemas de monitoreo perennes establecidos,
incluyendo indicadores relacionados con
adaptacion al cambio climético *CAF2007
calibrado y validado para al menos los dos HF1
mas interesantes para futuras simulaciones

3. Fundamentar la formulacién de
estrategias de adaptacion al cambio
climatico del sector cafetalero de
América Central

Tres paises y la region Centroamericana cuentan con
estrategias para adaptacién agronémica al cambio
climético

3.2 Concertar con sector cafetalero
politicas para apoyar la
implementacion de estrategias de
adaptacién

*4 Talleres con actores del sector en 3 paises y a nivel de
Centroamérica informados sobre potencial impacto socio-
econdmico y productivo de cambio climético sobre sector
café

* 4 talleres con actores del sector en 3 paises y
Centroamericano informados sobre el potencial de
opciones de adaptacién al cambio climético

* 4 talleres con actores del sector en 3 paises y
Centroamérica identifican politicas para apoyar estrategias
de adaptacion al cambio climatico

* 6 talleres locales, 3 talleres nacionales, 1 taller
regional. *Presentaciones en
seminarios internacionales
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Anexo IX

Marco l6qgico e indicadores reportados del proyecto Adaptacion del Maiz v el Frijol al Cambio

Climatico en Centroamérica y Republica Dominicana: Una herramienta para Mitigar la Pobreza

(12193)

Resumen Narrativo

Indicadores Objetivamente
Verificables (I0V)

Indicadores reportados

Fin del proyecto: Contribuir a la seguridad alimentaria y
bienestar de las comunidades y productores vulnerables
de América Central y Republica Dominicana, reduciendo la
pobreza y pobreza extrema, a través de la investigacion en
la adaptaciéon de maiz y frijol al cambio climatico.

Propdsito del proyecto

Identificar, evaluar, desarrollar y distribuir germoplasma
mejorado y adaptado de maiz vy frijol, para contrarrestar
los efectos directos del cambio climatico y el impacto del
mismo en seguridad alimentaria y nutricién,

(i) desarrollando estrategias de gestién para fortalecer la
adaptacion de los dos cultivos prioritarios y proveer a los
pobladores locales con alternativas relevantes y
sostenibles para las comunidades locales.

(ii) fortaleciendo la capacidad de la region para disefiar e
implementar estrategias de adaptacion al cambio
climatico incluyendo la generacion de conocimiento para
mejorar las politicas del sector.

Al final del proyecto se contara con:
*Mejorado y adaptado germoplasma de
maiz y frijol a condiciones climéticas
adversas como forma de enfrentar el
cambio climatico (CC).

*Redes tematicas de maiz y frijol con
capacidades reforzadas para generar
acciones conjuntas que promuevan la
adaptacion de germoplasma al CC.
*Sistematizados y difundidos los resultados
del proyecto para apoyar la formulacion de
politicas relacionadas con el desarrollo
tecnolégico dentro del sector agropecuario
centroamericano.

*Han sido liberadas cuatro lineas de frijol,
diez lineas mejoradas caracterizadas
molecularmente y cien lineas avanzadas
con tolerancia a la sequia

Componentes del proyecto

1. Identificacién del germoplasma de maiz (grano blanco y amarillo) y frijol (rojo y negro) disponible en los bancos de genes y los centros internacionales
del CGIAR, con caracteristicas de alta productividad, resistencia y adaptabilidad al cambio climéatico.
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Actividad 1.1. Consulta, solicitud y recibo de germoplasma
de maiz y frijol con tolerancia a humedad limitada,
proveniente de los Centros Internacionales,

regionales e instituciones nacionales.

*La Red de Maiz dispone de al menos 10
materiales con tolerancia a humedad
limitada.

*Al menos se han colectado 20 genotipos
de frijol con caracteristicas de tolerancia a
sequia.

*A través del proyecto se identificaron 10
lineas de frijol con caracteristicas
potenciales a estrés hidrico.

*20 genotipos de frijol tolerantes a sequia
fueron identificados y evaluados

Actividad 1.2. Multiplicacion de los materiales suministrados
por las diferentes fuentes.

*Se dispone de al menos de 5kg de semilla
de cada uno de los genotipos identificado
para los ensayos de las redes de maizy
frijol.

*Se ha facilitado la semilla béasica de frijol
(20 qq por pais)

Actividad 1.3. Conformacién y distribucién del material
multiplicado a los paises participantes.

*Cada INIA dispone de al menos 5 juegos
de ensayos de maiz para establecer en su
pais.

*Al menos se ha distribuido 14 ensayos
regionales de frijol para ser evaluados en
cada uno de los paises participantes.

*Se disponen de ensayos de frijol ERSAT
caracterizados molecularmente con
tolerancia humedad limitada

Actividad 1.4. Intercambio de experiencias y metodologias
con instituciones de investigacion en Corea.

*Al menos un investigador por pais
miembro del consorcio ha participado en el
intercambio en Corea.

*Intercambio realizado

2. Evaluacion patrticipativa (en comunidades piloto en los paise

s de la region).

Actividad 2.1. Identificacion de las areas piloto con
antecedentes de mayor vulnerabilidad en los diferentes
paises.

*Al menos 5 localidades identificadas por
cada INIA como areas piloto para
evaluaciones en maiz y 2 localidades para
frijol.

Actividad 2.2 Seleccidn de los ensayos regionales los
materiales promisorios de frijol sobre la base de factores
bioticos y abiodticos relacionados con sequia.

*Seleccionados al menos dos genotipos
con caracteristicas de tolerancia o
resistencia a factores biéticos y abiéticos.

Actividad 2.5. Multiplicacion del material seleccionado de
maiz y frijol para uso de parcelas de validacion.

*Al menos se han producido 15 kilos de
semilla de maiz del material promisorio y
160 kilos de semilla de frijol de los
genotipos avanzado para uso en parcelas
de validacion.

*345 kilogramos de semilla de las lineas
seleccionadas
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3. Seguimiento y analisis de informacion climatica de las areas del proyecto para correlacionar el desempefio de los materiales genéticos
promisorios y desarrollar estrategias de manejo de riesgos.

Actividad 3.2. Recoleccién de datos meteoroldgicos en las *Se han adquirido e instalado al menos un * 8 pluviémetros instalados

areas de interés del proyecto. pluvibmetro en cada area seleccionada. *Registros de precipitacion y temperatura
*Registros de precipitacion y temperatura recolectados

en los territorios seleccionados.

Actividad 3.3. Procesamiento y andlisis de la informacion *Se dispone de un documento que contiene | * Analisis presente en el informe final
obtenida de los ensayos y la climatica de referencia. el analisis e interpretacion de la informacion
recopilada.

4. |dentificacién de variables o factores que orienten la investigacion en los cultivos de maiz y frijol para enfrentar los efectos del cambio climéatico.

Actividad 4.1. Consulta a productores y técnicos para *Realizado al menos un diagnéstico *Completado: potencialidades y limitaciones
identificar problemas especificos de los cultivos participativo por INIA con productores y fueron establecidas para ambos cultivos
técnicos de los territorios seleccionados

Componente 5. Produccion y distribucion de informacién del material genético promisorio, tanto local como mejorado, a los productores, las comunidades
pilotos y las instituciones involucradas.

Actividad 5.1. Produccién de semilla basica para futuros * Se dispone al menos de 100 kilos de *Se cuenta con 453.5 kilos de semilla de
procesos divulgativos (validacién, parcelas demostrativas, semilla basica de maiz por INIA. frijol de lineas promisorias *A 2014 se
producciéon comercial) * Se dispone de al menos de 10 dispone de 408.15 kilos de semilla de maiz

kilogramos de semilla genética de frijol en de sintéticos promisorios para validacion.
cada uno de los paises participantes.

Actividad 5.3. Elaboracién y distribucion de material * Elaborado y distribuido material *9 Publicaciones
divulgativo de los resultados del proyecto (impreso, digital y/o | divulgativo. * 3 presentaciones en congresos u otros
audiovisual) eventos
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Anexo X

Marco l6gico e indicadores reportados del proyecto Diseio de sistemas silvopastoriles como

estrategia para la mitigacion al cambio climatico de los sistemas ganaderos en el tropico

centroamericano (1026)

Resumen Narrativo

Indicadores Objetivamente Verificables (I0V)

Indicadores
reportados

Fin del proyecto: Generar conocimiento
cientifico para el disefio y manejo de los
sistemas silvopastoriles que mejoren la
competitividad de las fincas ganaderas y que
contribuyan con la adaptacion y mitigacion al
cambio climético.

*La productividad de leche y carne (kg/ha/afio)
incrementada en al menos 15%. *Produccion de
leche se mantiene estable a lo largo del afio (época secay
lluviosa) *Los costos de produccion
reducidos en al menos 20%.

*La cobertura arbérea muestra un aumento de la menos
15%. *La emision
de gases de efecto invernadero presenta una reduccion
(kg CO2equivalente). *El balance de carbono es
positivo.

Propdsito del proyecto:

Los productores ganaderos del trépico
subhimedo y seco de Centroamérica cuentan
con conocimientos y tecnologias
silvopastoriles que mejoran la competitividad
de las fincas, la resiliencia al cambio
climatico y los medios de vida.

*El ingreso neto incrementado en al menos 20%. *El
indice de diversificacion de ingresos se ha aumentado
*Indice de estabilidad cercano acero entre la

produccion de época seca y lluviosa; *El

presupuesto de carbono (carb6n budget) es positivo
(kg CO2equivalente/kg leche y kg CO2equivalente/kg
carne) *Los valores umbrales

de cobertura arb6rea en potreros entre 25-35 muestran
un balance entre produccién y conservacion

Componentes del proyecto
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1. Andlisis de la degradacién de pasturas y
cambio climatico en los medios de vida
Andlisis de la degradacion de pasturas y
cambio climatico en la productividad de fincas,
generacion de servicios ecosistémicos y los
medios de vida.

*Una metodologia para evaluar el efecto de
degradacion de pasturas y cambio climatico sobre
los medios de vida.

*La degradacién de pasturas y el cambio climatico
reducen el valor de los medios de vida de las familias
rurales. *Una metodologia de
estrategias de adaptacion y mitigacion

Analisis de fincas doble
propdsito en Costa Rica,
Panama y Nicaragua (15
por pais), se establecié que
los productores poseen
pasturas en un estado
regular

2. Construccion de una base de
conocimiento (local y cientifico) sobre rasgos
funcionales de especie herbaceas y lefiosas
para el disefio de sistemas silvopastoriles

Una base de datos de conocimiento localy
cientifico sobre rasgos funcionales para al menos 70
especies de lefiosas y herbaceas. Se han
identificado al menos 10 especies para el disefio de
sistemas silvopastoriles resilientes al cambio climatico:
rasgos funcionales de valor nutritivo, tolerancia a
sequia y mejoramiento del suelo, entre otros.

Base de datos estructurada
empleando del software
Microsoft Office Access

3. Bioingenieria de sistemas silvopastoriles
para la adaptacion y mitigacién al cambio
climatico

3.1 Planificacion de fincas con mosaicos de
usos de la tierra basados en sistemas
silvopastoriles

Andlisis econémico y ecoldgico de al menos cuatro disefios
de sistemas silvopastoriles que varian segin composicion,
arreglo espacial y densidad.

Analisis bioecondmico de al menos 10 fincas tradicionales y
10 fincas con sistemas silvopastoriles en cada zona piloto
para conocer: rentabilidad; indice de resiliencia a la
variabilidad climatica con sequia; balance de gases de efecto
invernadero.

Caracterizacién de los
diferentes tipos de fincas a
partir de las encuestas
realizadas. La informacién
incluye composicion del
hato de las fincas, entre
otros.

3.2 Modelacién del impacto del cambio
climatico en los mediosde vida y los
servicios ecosistémicos en  diferentes
escenarios de territorios dominados
por la ganaderia

Un modelo desarrollado para analizar impacto del
cambio climatico en los medios de vida y servicios
ecosistémicos en territorios ganaderos con diferente
configuracién de sistemas silvopastoriles y usos de la tierra.

4. Disefio de un mecanismo financiero para la
compensacion de servicios ecosistémicos en
sistemas silvopastoriles

Una metodologia para la valorizacion y compensacion de al
menos dos servicios ecosistémicos en sistemas
silvopastoriles

Propuesta de incentivos,
para la adopcién de
sistemas silvopastoriles y
buenas practicas
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Actividades de proyecto

Componente 1: Analisis de la degradacién de pasturas y
cambio climatico en los medios de vida

1.1 Taller de sensibilizacién con productores 1.2
Disefio y aplicacion de entrevista con productores para
conocer la percepcién de los productores sobre el efecto
de la degradacion de pasturas y cambio climatico sobre los
medios de vida 1.3

Talleres de validacién de informacion

Al menos un evento con productores
Al menos 60 entrevistas en cada zona piloto
Al menos 10 productores focales participan

Componente 2: Construccién de una base de
conocimiento (local y cientifico) sobre rasgos funcionales
de especie herbéceas y lefiosas para el disefio de
sistemas silvopastoriles

2.1 Disefio y aplicacion de entrevistas a productores

Al menos 50 productores entrevistados

50 fincas
seleccionadas por
pais para recoleccion
de informacion

2.2 Validacion de resultados de entrevistas

Al menos 10 productores claves entrevistados

2.3 Inventario de especies lefiosas y herbaceas en
potreros

Al menos 40 potreros inventariados

119 potreros en
Nicaragua, 157 en
Costa Ricay 130 en
Panamé

2.4 Identificacion de usos de especies lefiosas y
herbaceas

Al menos cinco usos identificados

2.5 Generacion de base de conocimiento local/cientifico
sobre rasgos funcionales de las especies lefiosas y
herbaceas

Al menos 70 especies lefiosas y herbaceas
analizadas

Componente 3: Bioingenieria de sistemas silvopastoriles
para la adaptacion y
mitigacion al cambio climatico

3.1 Planificaciéon de fincas con mosaicos de usos de la
tierra basados en sistemas silvopastoriles

3.1.1 Seleccién de fincas

Al menos 16 fincas distribuidas segun tipologias de
fincas

3.1.2 Disefio de herramienta para
socioeconémico de fincas

monitoreo biofisico y

Al menos un afio de monitoreo de 16 fincas
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3.1.3 Disefio y modelacién de fincas con diferentes
mosaicos de usos de la tierra

Al menos cinco diferentes disefios de finca basados en
sistemas silvopastoriles

3.2 Modelacion del impacto del cambio climatico en los
medios de vida y los servicios ecosistémicos en diferentes
escenarios de territorios dominados por ganaderia

3.2.1 Adquisicién y orto rectificacion de imagenes de
satélite o fotos aéreas de cada zona

Imagenes de satélite o fotos aéreas del afio 1990

3.2.2 Elaboracion de mapas de uso del suelo para cada
periodo a evaluar

Al menos 8 usos del suelo para los mapas de tres
periodos

3.2.3 Andlisis multitemporal de cambio de uso del suelo

Relacion de cambio entre bosques y pasturas en al
menos tres fechas de referencia

3.2.4 Andlisis de paisaje por cada periodo cartografiado

Metodologia para la composicion y estructura del
paisaje

3.2.5 Andlisis de los servicios ecosistémicos y
disponibilidad de pasto

Al menos dos servicios ecosistémicos cuantificados

3.2.6 Modelacién a futuro de escenarios con diferentes
matrices de uso del suelo

Al menos cinco diferentes matrices evaluadas

Componente 4: Disefio de un mecanismo financiero para
la compensacién de servicios ecosistémicos en
sistemas silvopastoriles

Identificacion de los actores publicos y privados en las
zonas el proyecto. Reuniones de trabajo para la propuesta
y compromisos Revision de experiencias de mecanismos
de compensacion en la zona o en otras similares. Disefio
de propuesta

El sector publico y privado involucrados en la iniciativa
Al menos cinco reuniones de trabajo realizadas

Al menos cuatro experiencias fueron conocidas y
discutidas por los actores

Al menos una propuesta fue sometida con los
decisores.
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Marco l6gico e indicadores reportados del proyecto Adaptacion de la Caficultura al Cambio

Climatico (12235)

Resumen Narrativo

Indicadores Objetivamente
Verificables (I0V)

Indicadores reportados

Fin del proyecto: El objetivo de este proyecto es
garantizar a través de tecnologia genémica de avanzada la
competitividad y sostenibilidad de la produccién de café de
alta calidad en el Mercado mundial (mediante la reduccion
en los costos de produccion, el desarrollo de variedades
resistentes y mas adaptadas a estrés bioéticos/abioticos, el
aumento en la produccién y el énfasis en calidad) en el
contexto de cambios climaticos.

Nuestro programa tiene como objetivo
fundamental generar tecnologias basadas en un
mejor conocimiento del genoma del café que le
permitan a la caficultura adaptarse al cambio
climético en términos de cambio en dinamica de
insectos, resistencia a enfermedades y plasticidad
de adaptacion del germoplasma para evitar
reduccion significativa a nivel de produccion y
calidad con tecnologias innovativas para la
conservacion de recursos medioambientales y el
mejoramiento de la calidad del café.

Propdésito del proyecto

Uno de los logros e impacto directo mas importantes de
este proyecto piloto sera el crear una red de colaboracién
técnica y cientifica de excelencia entre los 10 paises
productores de café miembros de FONTAGRO para
garantizar a través de un mayor conocimiento/ dilucidacion
del genoma del café el desarrollo de herramientas
gendmicas de avanzada que constituyan la base para
acelerar el mejoramiento futuro del café en el contexto de
sostenibilidad y adaptacion a cambios climaticos

El programa de investigacion que se propone
incluye entrenamiento de cientificos en genémica
en areas de tecnologia de avanzada relevantes a
adaptacion y mitigacién a los efectos del cambio
climatico lo cual asegurara la implementacion e
inclusién de los avances logrados para
incrementar la competitividad agricola.

Componentes del proyecto

1. La construccion del mapa fisico del café C. arabica
basado en librerias gendmicas de largo inserto BAC de sus
dos parentales ancestrales diploides: C. canephoray C.
eugenioides. El mapa fisico del café construido a partir de
sus ancestros diploides servira de base para la
secuenciacion del genoma del café dada la complejidad
genética del tetraploide C. arabica.

* Construccion del mapa fisico del café basado
en los ancestros diploides de C. arabica: C.
canephora y C. eugenioides.

* Estudios estructurales y funcionales a nivel
gendémico, asi como para la secuenciacion del
genoma del café utilizando las nuevas
tecnologias de secuenciacion.

*El componente 1 fue eliminado por razones
técnicas, en particular el rezago técnico de la
construccion de BACs ante los desarrollos en
secuenciacion
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2. Secuenciacion del genoma del café utilizando las nuevas
tecnologias de secuenciacion con énfasis en ensamblaje,
anotacion y caracterizacion de areas del genoma que
contengan genes de importancia para la produccion de
café en el contexto de cambio climatico.

*Integracion a nivel informéatico de los recursos
gendmicos que se desarrollaran para C. arabica,
C. canephora, C. eugenioides para analisis de
gendmica comparativa entre las tres especies del
género Coffea.

*Adaptacion de las nuevas tecnologias de
secuenciacion para secuenciar el genoma del
café con énfasis en areas del genoma de interés
para adaptacién a cambio climatico.

*Secuenciacion del genoma del café usando las
nuevas plataformas: 45 GS FLX Titanium/Roche
y SOlexa/lllumina para facilitar el desarrollo de
herramientas gendmicas de avanzada para
estudios de diversidad del género Coffea

*(2) bases de datos publico con las secuencias
derivadas del proyecto en el portal
bioinformatics.cenicafe.org: C. eugenioides y C.
arabica

*Un (1)reporte técnico final

3. Desarrollo de herramientas gendmicas de avanzada
para caracterizacion, conservacion, y utilizacion de
germoplasma de Coffea que permita el desarrollo y
mejoramiento genético de variedades con potencial de
adaptacion a efectos de cambios climaticos (temperatura,
sequia, inundaciones, etc.).

*Se desarrollardn e implementaran herramientas
bioinformaticas para ensamblaje y anotaciéon de
las secuencias del genoma de C. arabica
basado en los subgenomas de las dos especies
diploides parentales.

* Se genera interés entre los paises de la region
en colaborar a nivel cientifico en el
fortalecimiento de la red existente a nivel
internacional de gendémica del café para facilitar
la diseminacion de informacion relevante con
miras a reducir vulnerabilidad del cultivo a los
efectos de cambio climatico y generar
tecnologia sostenible y amigable al medio
ambiente. *Un (1)
informe técnico final

*Dos (2) foros internacionales realizados para
promover estudios de caracterizacion/
conservacion de diversidad en Coffea 'y
desarrollo e implementacién de herramientas
genomicas en programas de mejoramiento
como una opcién para disminuir vulnerabilidad
ante los efectos de variabilidad y cambio
climético

*Seis (6) presentaciones en el congreso
internacional de Plan and Animal genome (PAG)

Actividades del proyecto

*Construccién del mapa fisico del café basado en las
especies parentales diploides de C. arabica

*Adaptacion de las nuevas tecnologias de secuenciacion al
café

*Desarrollo de herramientas gendmicas para acelerar
programs de mejoramiento y caracterizacion de

*Construccién, fingerprinting and BAC end
sequencing de las librerias BAC de C. canephora
and C. eugenioides. of the Los mapas
moleculares que se han desarrollado para C.
arabica, C. eugenioides y C. canephora seran
utilizados para relacionar la informacion del
mapa fisico con el mapa molecular.
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germoplasma del género Coffea en el contexto de cambio
climético.

*Desarrollo de herramientas novedosas de
bioinformatica para ensamblar el genoma del
tetraploide C. arabica, utilizando BAC contigs de
areas de interés y su anotacion utilizando la
coleccion de ESTs (expressed sequence tags) de
C. arabica que representan el transcriptoma del
café (~100,000 ESTs representando 35,000
unigenes).

*Adaptacion de las nuevas tecnologias de
secuencicién para estudios de diversidad del
germoplasma de Coffea y caracterizacion de su
variabilidad para detectar genotipos con
resistencia a estrés biéticos y abidticos y utilizar
un porcentage mayor del pool genético de la
coleccion.
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Anexo Xll

Marco l6gico e indicadores reportados del proyecto Modelo de plataforma para el

aprovechamiento integral, adicion de valor y competitividad de frutales comerciales andinos

(1330)

Resumen Narrativo

Indicadores Objetivamente Verificables (I0V)

Indicadores reportados

Fin del proyecto: Construccion de
un modelo sostenible vy
sustentable de innovacion
de lacadena de frutas andinas vy
empoderamiento del mismo por
parte de pequefios productores y
transformadores.

Generacion de un modelo de negocio que refuerza los diferentes
eslabones de la cadena fruticola andina para la produccion de nuevos
productos innovadores a partir de las frutas seleccionadas.
Mejoramiento de la calidad de las frutas y sus derivados con énfasis en
su inocuidad.

Propdsito del proyecto:

Desarrollar un modelo de
plataforma para el aprovechamiento
integral, adicion de valor y
competitividad  de frutales
comerciales de la zona andina.

Elaboracion de al menos 2 nuevos productos innovadores a partir de
las frutas aceptados por los consumidores.

Generacion de una plataforma web sistema de Informacion
Geogréfico, SIG que incluye georeferenciacion de aspectos técnicos
socioecondmicos, practicas inocuas para la produccion de las frutas e
infraestructura vial.

Componentes del proyecto

1. Caracterizacion, tipificacion y
zonificacion de cultivos en el &rea
geografica de influencia.

Al menos un modelo de produccién para la produccién y cosecha
de frutas de calidad que puedan comercializarse en fresco y
transformadas.

Una propuestas de mejoramiento de vias y localizaciéon de centros
de acopio para un futuro crecimiento.

Un sistema de informacién geogréfica-SIG-.

Una guia de inocuidad para el cultivo de las frutas

Una guia de recomendacion de aplicacion de agua y nutrientes para los
cultivos.

24 mapas relacionados con la
localizacion y distribucién espacial
para las fincas y las subregiones de
los departamentos de Caldas y
Risaralda.
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2. Preservacion de la calidad de
frutas en poscosecha y
transformacion.

*Un manual de recomendaciones para la preservacion de la
calidad en la distribucién de la fruta para consumo en fresco o
como insumo para transformacion industrial.

*Tres alternativas de nuevos productos a partir de las frutas
seleccionadas

*Elaboracion de al menos 2 nuevos productos innovadores a partir de
las frutas aceptados

por los consumidores

3 nuevos productos de agricultura
organica (maracuya, guayaba y lulo).
3 productos alimentarios y no
alimentarios basados en distintos
tipos de residuos.

4 nuevos productos derivados de fruta
seleccionada en el proyecto.

3. Promocién al consumo

*Determinacion de la calidad de las especies andinas al llegar a
Espana.

*Realizacion de catas poblacionales en Espafia de los productos
transformados.

*Un estudio de estabilidad de los productos en fresco y transformados
*Una matriz sobre las preferencias de sabor y textura del consumidor
*Al menos 50 encuestas hedodnicas para la evaluacién de
aceptabilidad por cada uno de

los 2 nuevos productos y las frutas.

Se determind la calidad de la fruta
fresca (lulo, maracuya, guayaba y
tomate de arbol) exportada desde
Colombia.

Se determiné el mejor tiempo de
almacenamiento bajo 10°C para las
frutas fueron: 18 dias maracuya, 18
dias lulo, 52 dias tomate de arbol, 21
dias guayaba y 6 dias mora.

Se realizaron catas poblacionales a
consumidores Espafioles no
entrenados con barras de guayaba y
mora en Espafa.

4. Gestion del conocimiento 'y
transferencia tecnologia

*Una base de datos con informacién socioeconémica, manejo técnico
del cultivo y comercializacién, georeferenciacion de las fincas y estado
de vias.

*Una plataforma web a partir de un sistema de informacion geografica
que articule las lineas de base y de seguimiento.

*Al menos 3 talleres “Escuelas rurales” para capacitar a los
agricultores

*Participacion en al menos dos (2) ferias internacionales
alimentarias con los prototipos de productos.

*Presentacién de al menos dos (2) ponencias Dos (2) articulos
sometidos a revistas internacionales

*Un (1) libro con los resultados técnicos del proyecto.

*Al menos tres (3) reuniones de los investigadores
principales para la planeacion, evaluacién y seguimiento

pagina Web del proyecto
http://www.frutalesandinos.com/

15 ponencias

Articulos (7 publicados, 2 aceptados,
1 sometido y 4 en edicién)

1276 Personas capacitadas

3 libros publicados
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Anexo XllI

Marco l6qgico e indicadores reportados del proyecto Variabilidad y cambio climéatico en la

Expansion de la Frontera Agricola en el Cono Sur: Estrategias Tecnoldgicas para Reducir

Vulnerabilidades (11942)

Resumen Narrativo

Indicadores Objetivamente Verificables (I0V)

Indicadores reportados

Fin del proyecto: Contribuir a la adaptacién al cambio climatico
de los sistemas de produccién agricola actuales y en expansion
de la region del Cono Sur a través de la identificacion de
vulnerabilidades y de medidas de adaptacion.

N/C

Propdsito del proyecto

Las oficinas de politica agropecuaria, las organizaciones

de productores, las agencias de desarrollo y los tomadores
de decisiones en general del Cono Sur disponen de informacion
sobre: a) las principales vulnerabilidades de los sistemas de
produccion agricola actuales y en expansion relacionadas
con la variabilidad y el cambio climatico, y b) posibles
alternativas tecnoldgicas para mejorar su adaptabilidad y
sustentabilidad.

*Al final del Proyecto se cuenta con al menos un
escenario de cambio climético adaptado a cada sub-
region.

*Al final del Proyecto se conocen los principales
impactos en la productividad y sustentabilidad
de los sistemas productivos para el escenario climético
observado (actual) y proyectado.

*Al final del Proyecto se dispone de al menos tres
medidas de adaptacion alos escenarios de cambio
climatico proyectados de facil implementacién en la
region.

Componentes del proyecto

1. Caracterizacién de la expansion agricola en la region de
estudio.

*Al final del afio 1 se dispone del area actual bajo
agricultura, la composicion de los cultivos y la aptitud
de los suelos sobre la cual se desarrolla, para cada sub-
region. *Al final del afio
1 sedispone de indices deintensidad de uso del
suelo para cada sub-region.

*Al final del afio 2 se dispone de mapas teméticos que
muestran la magnitud y proyeccion de la expansién
agricola en al menos una sub- region.

*Se realizan las estimaciones del
area de cultivo, produccion y
expansion.

*Discriminaron tres tipos de
agricultura; invierno, verano y
doble cultivo y los cambios en
Sus proporciones
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2. Analisis de la vulnerabilidad (fisica y econémica) de sistemas
de produccion agricola seleccionados de los Megadominios 1, 2
y 3 bajo el escenario climatico actual.

*Al final del Afio 1 se analizaron las series
histéricas climaticas de cada una de las sub-
regiones.

*Al final del afio 2 se analiz6 la variabilidad de
productividad en los ELP’s, en relacion con el clima
observado. *Al final
del afio 2 se calibraron los modelos de simulacion DSSAT
para trigo, soja y maiz y CENTURY (materia organica del
suelo) *Al final del afio 2 se conocen las
principales vulnerabilidades de los sistemas de
produccion para cada sub-region.

“*Se analizaron 22 series
provenientes de Argentina,
Bolivia, Chile, México y Uruguay
*Se analizo la variabilidad y
tendencias de 9
agroecosistemas y se
identificaron variables climaticas
criticas para cada uno.

3. Desarrollo de los escenarios climaticos para un periodo de
10- 30 afios que consideren la variabilidad interanual.

*Al final del afio 2 se han seleccionado los modelos
(GCM) que mejor simulan la climatologia para el
periodo 1970-2000 paracada una de las sub-
regiones. *Al final
del afio 2 se construyen los escenarios climéticos
proyectados incluyendo la variabilidad climéatica para cada
sub- region.

4. Analisis de la vulnerabilidad (fisica y econdmica) de sistemas
de produccion agricola seleccionados en los Megadominios 1, 2
y 3 bajo los escenarios de cambio climético.

*Al final del afio 3 se dispone de informacion que
considera el impacto de escenarios climéticos
proyectados en la variabilidad de los rendimientos, la
evolucion de la MOS vy la disponibilidad de agua en cada
sub-region.

5. Tecnologias que contribuyan a la adaptacién de los sistemas
de produccion a posibles escenarios de cambio climatico.

*Al final del Proyecto se dispone de al menos tres
herramientas de adaptacion al CC por sub- region
utilizables por productores y otros tomadores de
decisiones. *Al final
se dispone del impacto de las medidas de adaptacion
identificadas sobre la productividad esperada de los
sistemas de produccion.

6.Difusion del Proyecto a los principales referentes regionales
en tecnologia de produccion, politicas agropecuarias y
desarrollo,

*Durante los afios 1, 2 'y 3 del Proyecto se realizan
jornadas, talleres para difundir los resultados
obtenidos. *Al
final del Proyecto esta disponible la informacion en
ambiente Web de libre acceso.
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Marco logico e indicadores reportados del proyecto Estrategia de Innovacion Tecnoldgica para mejorar

la Productividad y Competitividad de Cadenas-Producto para Ameérica Central y Republica Dominicana

(PRESICA) (12302)

Resumen Narrativo

Indicadores Objetivamente
Verificables (IOV)

Indicadores reportados

Fin del proyecto: Contribuir al fortalecimiento de capacidades
en los paises de la region para mitigar los efectos
negativos del alza de precios de los alimentos y  reducir
los niveles de inseguridad alimentaria'y desnutricion.

*Fortalecidas las capacidades de la region para
reducir los niveles de inseguridad alimentaria y
desnutricion producto del alza de precios de los
alimentos.

Propdésito del proyecto:

Incrementar la productividad y competitividad del sector
agropecuario y fortalecer las capacidades regionales de
investigacion, a partir del establecimiento de consorcios de
innovacion tecnoldgica para cadenas de valor afectadas por la
vulnerabilidad de los precios.

*Incorporadas opciones tecnoldgicas en las
cadenas de valor seleccionadas.

Integrados al menos 16 consorcios nacionales
con proyectos de investigacion ejecutados.
*Fortalecida la gestiéon empresarial de 24
organizaciones productoras de semilla.

Componentes del proyecto

1. Apoyar el desarrollo de cadenas de valor agroalimentarias a pal

rtir de innovaciones tecnolégicas.

1.1 Conformacioén y activacion de consorcios de innovacion
locales con la participacion de los actores involucrados en las
cadenas de valor.

*Al menos dos consorcios integrados y en
operacion por cada pais.

*Se integraron 22 Consorcios Locales,
distribuidos a lo largo y ancho de la region

1.2 Formulacién de lineas de base en las cadenas
seleccionadas e identificacion de demandas tecnolégicas
de los sectores productivos

*Consultados formalmente al menos tres
actores de las cadenas de valor seleccionadas
en cada pais.

1.3 Determinacién y priorizacion de las demandas de
investigacién por parte de las Redes de Conocimiento
Regionales del SICTA.

*Demandas por cadena de valor priorizadas a
nivel nacional y regional para su abordaje a
través del proyecto.

*Se especificaron las principales demandas y
limitaciones expresadas por los consorcios

1.4 Desarrollo de un inventario de opciones tecnol6gicas
disponibles en respuesta a las demandas identificadas y
priorizadas en el resultado anterior.

*Un Inventario de tecnologias disponibles a nivel
regional, en respuesta a las de mandas
identificadas en las cadenas seleccionadas.

*Se elabor6 un inventario Regional de
Tecnologias para los cuatro cultivos (Maiz,
frijol, yuca y chile).

1.5 Desarrollo de proyectos de validacion/investigacién con
las opciones tecnoldgicas identificadas y con la
participacion directa de los productores.

*Al menos dos proyectos de
validacion/investigacién establecidos en cada
pais.

*38 proyectos de investigacién/validacion
tecnoldgica, que involucraron 17 variedades
de maiz (mejoradas y nativas), 13 de frijol
(mejoradas y nativas), 9 de yuca y 3 de chile.
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2. Fortalecer los sistemas locales de produccion de semillas.

2.1 Identificacion de las organizaciones productoras y *Al menos tres organizaciones productoras y/o
beneficiadoras de semilla afines  alas cadenas de valor beneficiadoras de semilla identificadas por pais
agroalimentarias de interés para el proyecto. para las cadenas de valor seleccionadas.

2.2 Realizacion de diagnésticos de capacidades de | *Implementadas metodologias para

gestion empresarial y productiva de las organizaciones diagnosticar la capacidad de gestion
relevantes en el marco del proyecto. empresarial en las organizaciones productoras
y/o beneficiadoras de semilla

2.3 Disefio y desarrollo de actividades de capacitacion en *Al menos tres actividades de capacitacidon por *Se disefiaron 15 planes para la produccién
produccion de semilla de calidad como apoyo para los pais. local de semilla, y se ejecutaron 15 planes de
productores locales (equipo, infraestructura y manejo del capacitacién con 125 actividades de

secado, limpieza, clasificacion, almacenamiento,  control de capacitacién y transferencia tecnolégica.
calidad, empaque y distribucién).

2.4 Promover la participacion de otras instituciones del *Establecidos al menos 2 acuerdos de

sector agropecuario en la formulacién de planes de negocio vinculacién con otras instituciones del sector

para la produccién de semillas, en conjunto con las agropecuario en cada pais, para la formulacién

empresas interesadas de planes de negocios.

3. Elaborar y difundir informacion técnica, impulsando el fortalecimiento de esquemas de transferencia de tecnologia y asistencia técnica.

3.1 Sistematizacion de tecnologias generadas por el *Integradas las tecnologias en el inventario

proyecto, para su incorporacion al inventario disponible, y generado en la actividad 1.4.

posterior validacion y difusion

3.2 Disefio/preparacion de manuales técnicos (innovaciones | *Integrados al menos dos manuales técnicos *Promocionaron cartillas y manuales técnicos
tecnolégicas) como herramienta para fomentar productividad | por cadena de valor sobre las agro-cadenas.

y competitividad en las cadenas abordadas por el proyecto.

3.3 Eventos nacionales y regionales de transferencia de *Al menos un intercambio tecnolégico entre

tecnologia en coordinacién con institutos de investigacion y técnicos a nivel regional por rubro-cadena.

Redes del SICTA. Enfasis en la adopcion de innovaciones y la *Al menos una actividad de transferencia anual
sistematizacion de lecciones aprendidas del proyecto para su | donde se vinculen centros nacionales de

difusion y replicabilidad a otras cadenas de valor investigacién y grupos interesados afines

3.4 Desarrollo de programas de capacitaciéon con los *Al menos dos actividades de capacitacion por | *EI CONSORCIOS HONDURAS —-YUCA con
productores e investigadores de los consorcios locales sobre pais con la participacion de productores e actividades de capacitacién tanto de

temas estratégicos para la ejecucion del proyecto investigadores. PRESICA como de otras organizaciones.
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