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Il.  DESCRIPCION DE LA COOPERACION TECNICA

2.1 Lacomunidad cientifica es clara al sefialar que, debido al cambio climatico, se espera un aumento generalizado de
las temperaturas en todo el mundo, lo que podria tener un impacto negativo significativo en la productividad
agricola. Con el fin de abordar este desafio y proteger el sector agricola, se estd adoptando a nivel global un enfoque
conocido como "agricultura climaticamente inteligente” (ACI). La agricultura climéaticamente inteligente (ACI) se
define como una estrategia integral para enfrentar los retos del cambio climatico y garantizar la seguridad
alimentaria. Su objetivo es aumentar la productividad agricola, fortalecer la resiliencia frente a los efectos del cambio
climatico, reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y alcanzar los objetivos nacionales de
desarrollo y seguridad alimentaria (FAO, 2010)2. Este enfoque busca, por tanto, contribuir a incrementar la
produccién de alimentos, lo cual es crucial para alimentar a una poblaciéon mundial en crecimiento, que se proyecta
alcance los nueve mil millones de personas para el afio 2050. Ademas, la agricultura climaticamente inteligente
busca movilizar inversiones destinadas a apoyar a los agricultores y, al mismo tiempo, reducir las emisiones de GEI
(Bank W, 2011)3. Es importante destacar que la agricultura representa la principal industria econdmica en numerosos
paises y es fundamental para cubrir las necesidades basicas y medios de subsistencia del 70% de las personas mas
pobres en el mundo (GCEC, 2014)*. Por ende, las acciones relacionadas con la adaptacion, mitigacion y seguridad
alimentaria, que constituyen los tres pilares de la ACI, tendran un impacto crucial en la vida de los agricultores mas
desfavorecidos y vulnerables en todo el planeta.

2.2 La presente Cooperacion Técnica (CT) pretende mejorar la viabilidad y resiliencia alimentaria en comunidades
agrarias indigenas Mapuche, junto a sus sistemas de produccidn, abordando las exigencias de adaptacién a las
alteraciones climaticas previstas en los contextos de Argentina y Chile, mediante estrategias de adaptacion y
atenuacion frente al cambio climético.

2.3 Hasta la fecha, tanto el INTA en Argentina como el INIA en Chile han disefiado y validado tecnologias en conjunto
con productores familiares que promueven incrementos en la produccion, optimizando la adecuacidn de los sistemas
ganaderos locales. Dichas innovaciones ya han sido implementadas en campos de demostracion con resultados
promisorios. No obstante, la necesidad de recursos suplementarios y un esfuerzo interinstitucional mas profundo es
imperativo para difundir estas innovaciones a mayor escala. Asimismo, carecemos de andlisis referentes a las
emisiones de GEI en estos sistemas, y la influencia de las nuevas tecnologias en su reduccion es desconocida.

2.4 El objetivo general de esta CT es fomentar la sostenibilidad y seguridad alimentaria en comunidades indigenas
Mapuche, residentes en zonas rurales de Argentina y Chile, por medio de la incorporacidon de practicas de ganaderia
climaticamente inteligente, a través de estrategias activas y participativas. Los objetivos especificos engloban: a)
Implementar innovaciones co-creadas en cinco comunidades Mapuche de Argentina'y Chile, con miras a optimizar
la produccion y adaptacion de sus sistemas a los cambios climaticos. b) Ampliar la experiencia a otras comunidades
capaces de internalizar las innovaciones generadas. ¢) Consolidar un ecosistema de innovacion de caracter inclusivo.

2.5 Nuestra labor se concentrara en colaborar con cinco comunidades indigenas pertenecientes al grupo étnico Mapuche
en Argentina y Chile, en las cuales estableceremos unidades de innovacion climaticamente inteligentes. Al finalizar
el primer afio, prevemos contar con una caracterizacion de los indicadores preponderantes en los sistemas
productivos de las comunidades, mientras que al término del proyecto anticipamos un aumento en dichos indicadores
en términos de productividad y conservacion de los RRNN y una reduccion en la intensidad de las emisiones de
GEl

2Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO). 2010: “Climate-Smart” Agriculture: Policies, Practices and Financing
for Food Security, Adaptation and Mitigation. Rome, Italy: FAO.

$Bank W. 2011. Climate-Smart Agriculture: Increased Productivity and Food Security, Enhanced Resilience and Reduced Carbon
Emissions for Sustainable Development - Opportunities and Challenges for a Converging Agenda:Country Examples. Washington, DC:
World Bank.

4 Global Commission on the Economy and Climate (GCEC). 2014. Better Growth Better Climate: The New Climate Economy Report.
2014. Washington, D.C.: New Climate Economy.



lll.  ABSTRACT

3.1 Este proyecto tiene como objetivo central promover la sostenibilidad y seguridad alimentaria en comunidades
indigenas Mapuche en zonas rurales de Argentina y Chile. A través de la implementacion de practicas de ganaderia
climaticamente inteligentes, se busca mejorar la produccién ganadera en pequefias explotaciones en estas regiones.
El proyecto surge como continuacion de investigaciones anteriores y se fundamenta en la experiencia acumulada,
proponiendo soluciones efectivas para el contexto especifico de las comunidades Mapuche. En Argentina, el enfoque
se centra en las provincias de Rio Negro y Neuquén, donde las comunidades Mapuche enfrentan desafios debido a la
baja disponibilidad de agua, nutricion deficiente para el ganado y acceso limitado a mercados locales. En Chile, el
enfoque se encuentra en la region de La Araucania, donde las comunidades Mapuche también se enfrentan a
condiciones climaticas cambiantes y limitaciones en la cria de ganado. En la actualidad, se vislumbra la posibilidad
de dos enfoques: uno que se mantiene en linea con las practicas agricolas existentes y otro que aboga por la adopcion
de la ganaderia climaticamente inteligente. Este segundo enfoque, al aprovechar los recursos de manera éptima,
incrementar la resiliencia ante el cambio climatico y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, promete
ventajas sustanciales. La colaboracion estrecha entre instituciones de investigacion y comunidades resalta como un
elemento crucial para alcanzar resultados positivos en este enfoque. La propuesta involucra a las comunidades
Mapuche en la planificacion y ejecucion del proyecto. Se enfocan en la co-creacion de soluciones y la validacion del
proyecto propuesto. Ademas, se busca expandir las innovaciones a través de parcelas demostrativas y actividades de
transferencia participativa, con el objetivo de lograr una adopcion mas amplia en comunidades rurales. Este proyecto
busca no solo aumentar la productividad ganadera, sino también preservar la cultura incorporando la visién ancestral
de las comunidades en las soluciones. Con un enfoque en el desarrollo sostenible y la adaptacién al cambio climético,
brinda respaldo a las comunidades vulnerables en su busqueda de resiliencia y prosperidad. En resumen, la iniciativa
de ganaderia climaticamente inteligente representa un avance hacia la sostenibilidad y la seguridad alimentaria en las
comunidades Mapuche de Argentina y Chile.

3.2 This project aims to promote sustainability and food security in indigenous Mapuche communities in rural areas of
Argentina and Chile. Through the implementation of climate-smart livestock practices, the goal is to enhance
livestock production on small-scale farms in these regions. The project builds upon previous research and draws from
accumulated experience, proposing effective solutions tailored to the specific context of the Mapuche communities.In
Argentina, the focus is on the provinces of Rio Negro and Neuquén, where Mapuche communities face challenges
due to limited water availability, inadequate livestock nutrition, and restricted access to local markets. In Chile, the
emphasis is on the La Araucania region, where Mapuche communities also confront changing climatic conditions
and limitations in livestock rearing.Currently, two possible approaches are envisaged: one that adheres to existing
agricultural practices and another that advocates for the adoption of climate-smart livestock management. The latter
approach, by optimizing resource utilization, enhancing resilience to climate change, and reducing greenhouse gas
emissions, holds significant promise. Close collaboration between research institutions and communities emerges as
a crucial element for achieving positive outcomes within this approach.The proposal involves engaging Mapuche
communities in project planning and execution. The focus is on co-creating solutions and validating the proposed
project. Additionally, efforts are directed towards disseminating innovations through demonstration plots and
participatory transfer activities, with the objective of achieving broader adoption in rural communities.This project
not only seeks to increase livestock productivity but also to preserve culture by incorporating the ancestral
perspectives of the communities into solutions. With an emphasis on sustainable development and climate adaptation,
it provides support to vulnerable communities in their pursuit of resilience and prosperity. In summary, the climate-
smart livestock initiative signifies a step towards sustainability and food security in the Mapuche communities of
Argentina and Chile.
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4.2

IV. ANTECEDENTES, JUSTIFICACION Y OBJETIVOS

Las proyecciones del cambio climatico para la regién sur de Argentina y Chile indican una disminucién en la
precipitacion y un aumento en las temperaturas (Barros y Camilloni, 2016)°. Esto ejercera una considerable presion
sobre los sistemas agropecuarios y los medios de vida de la poblacion rural. Los impactos clave incluyen una menor
disponibilidad de alimento y agua para el ganado; una disminuciéon en la condicién del ganado y un aumento en las
tasas de mortalidad; un mayor riesgo de incendios forestales, entre otros. Seguin un estudio de Castillo et al. (2021)°
los sistemas ovinos en el norte de la Patagonia se veran afectados por una disminucién en la productividad primaria,
asi como en el peso vivo y el porcentaje de parto, ya que estan asociados positivamente con la lluvia y negativamente
con la temperatura. Por lo tanto, aplicar innovaciones que tengan un efecto positivo en el aumento de la
supervivencia de los corderos impactara positivamente en el ingreso de las comunidades (Villagra et al., 2015)".

Las comunidades Mapuches del sur de Argentina y Chile comparten una herencia cultural, lingistica e historica.
Si bien las fronteras politicas y geogréaficas han cambiado, lo que ha llevado a que las comunidades se encuentren
en ambos estados, comparten una identidad cultural y tienen preocupaciones similares en términos de preservacion
cultural, y cuestiones relacionadas con el desarrollo sostenible en sus regiones.

4.3 Esta CT tiene la intencidn de seguir un enfoque de paisaje centrado en la agricultura climaticamente inteligente.

Segun Scherr et al. (2012)8, un enfoque de paisaje para abordar el cambio climético abarca las siguientes tres
caracteristicas principales: 1. practicas climaticamente inteligentes a nivel de campo y finca; 2. diversidad de uso de
la tierra en el paisaje para proporcionar resiliencia; y 3. gestion de las interacciones de uso de la tierra a escala de
paisaje para lograr impactos sociales, econémicos y ecoldgicos. En el contexto del area de estudio propuesta, el
enfoque estard en los puntos 1 y 3 mencionados anteriormente. Introducir diversidad (punto 2) en ambientes
semidridos es un desafio importante, pero se pueden explorar posibilidades.

4.4 En funcidn de lo descrito, se han delineado dos perspectivas futuras: Escenario 1, donde se continta con los sistemas

y précticas agricolas preexistentes, demandando que los agricultores se adapten a las transformaciones cambiantes.
En ciertas circunstancias, esta adaptacion podria llevar al eventual abandono de las tierras. Contrapuesto a ello, el
Escenario 2 se caracteriza por la transicion hacia una ganaderia climaticamente inteligente, respaldada por un
programa de investigacion y extension de caracter participativo, que afronta de manera explicita la adaptacion y
mitigacion al cambio climético de manera integral. El Escenario 2, que implica la adopcion de una ganaderia
climéaticamente inteligente, consideramos que proporcionara importantes ventajas. Mediante esta transicion, se logra
una 6ptima utilizacion de los recursos disponibles y se establece una simbiosis ciclica que sustenta la actividad
agricola y ganadera. Ademas, este enfoque promueve la resistencia frente a los impactos del cambio climético y
minimiza las emisiones de gases de efecto invernadero. La implementacién de practicas de manejo sostenible y la
colaboracion participativa en investigacion y extension refuerzan la capacidad de adaptacion y potencian la
resiliencia de las comunidades ganaderas vulnerables, como es el caso de las comunidades Mapuche de Argentina
y Chile.

4.5 Fundamentado en las peculiaridades y desafios detallados en las comunidades indigenas de los paises participes, se

4.6

4.7

establece que la promocién de la incorporacion tecnoldgica es una solucion de relevancia para abordar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas. Las entidades involucradas en este emprendimiento son
conscientes de los posibles riesgos asociados con la marginacion de grupos vulnerables, tales como las comunidades
indigenas, mujeres y jovenes rurales, en la asimilacion de estas tecnologias. Con la finalidad de asegurar un impacto
positivo en el territorio, los institutos de investigacion (INTA e INIA) cuentan con competencias sélidas, experiencia
técnica y aptitudes para generar alianzas.

Los equipos de investigacion y extension de los paises participantes complementan sus capacidades mutuamente,
con el potencial de robustecer y expandir la investigacion en curso mediante la colaboracién. En consecuencia, la
instauracion de una plataforma de intercambio y la ejecucion del proyecto en forma conjunta facilitaran la 6ptima
utilizacién de las capacidades existentes (laboratorios, experimentos en terreno, entre otros) de las instituciones
involucradas. Este proceso generara una experiencia cientifica-productiva y de divulgacién innovadora, aportando
soluciones a las comunidades en el marco de la agricultura climaticamente inteligente.

La implantacidn de parcelas demostrativas o sistemas agricolas inteligentes, junto a actividades de investigacion y
transferencia participativa, posibilitara la expansion de innovaciones agricolas a pequefia escala adaptadas al cambio

5 Barros, V.R., Camilloni, 1., 2016. La Argentina y el cambio climatico: de la fisica a la politica. Eudeba.

& Castillo, D.A., Gaitan, J.J., Villagra, E.S. 2021. Direct and indirect effects of climate and vegetation on sheep production across
Patagonian rangelands (Argentina),Ecological Indicators, Volume 124, ,107417, ISSN 1470-160X.

" Villagra E.S.; Easdale, M. H., Giraudo C.G , Bonvissuto, G.L. 2015. Productive and income contributions of sheep, goat and cattle,
and different diversification schemes in smallholder production systems of Northern Patagonia, Argentina. Tropical Animal Health and
Production. Vol. 47, Issue 7, pp 1373-1380.

8 Scherr, S.J., Shames, S., Friedman, R. 2012. From climate-smart agriculture to climate-smart landscapes. Agriculture & Food Security
2012, 1:12 http://www.agricultureandfoodsecurity.com/content/1/1/12
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climatico. Estas parcelas demostrativas pueden difundirse como ejemplos exitosos hacia otras comunidades rurales,
facilitando su adopcion tanto a nivel nacional como internacional. Dada la diversidad cultural presente en la
agricultura, también se abre la oportunidad de valorarla a través del agroturismo rural.

4.8 FONTAGRO vy el Gobierno de Nueva Zelanda han convenido en financiar una Cooperacién Técnica (CT) para
abordar tecnologias de adaptacion en el contexto de la agricultura climaticamente inteligente en las comunidades
indigenas Mapuches de Argentina y Chile. Esta CT tiene como base de sustentacion dos talleres participativos
llevados adelante por el Proyecto Semilla financiado por FONTAGRO, bajo el titulo "Hacia una ganaderia
climaticamente inteligente con comunidades Mapuche de Argentina y Chile". Su objetivo principal fue la co-
creacion de un proyecto consensuado destinado a la transicién hacia una ganaderia climaticamente inteligente en las
comunidades Mapuches de Argentina y Chile.

4.9 El primer taller, ejecutado en formato virtual, llevé el nombre de "Aproximaciones a las visiones Mapuche sobre la
actividad ganadera en contexto de cambio climatico". Este taller tuvo tres objetivos fundamentales: (1) Captar las
percepciones de los miembros de las comunidades acerca de su produccién ganadera, el cambio climatico y su
concepcidn de las emisiones de gases de efecto invernadero. (2) Facilitar el conocimiento mutuo entre las
comunidades que serian parte del proyecto. (3) Proporcionar informacidn sobre los propésitos generales y el alcance
del proyecto.

4.10 El segundo taller, llevado a cabo en formato presencial en la ciudad de Bariloche entre el 10 y 12 de abril de 2023,
se centrd en la validacion del proyecto consensuado respaldado por FONTAGRO, titulado "Hacia una ganaderia
climaticamente inteligente con comunidades Mapuche de Argentina y Chile". Los objetivos de esta actividad
comprendieron: (1) Fomentar el entendimiento y la interaccion entre todos los integrantes del equipo. (2) Confirmar
los objetivos, componentes, indicadores, actividades y resultados esperados, estableciendo asi los cimientos para la
elaboracion y ejecucion del presente proyecto consensuado a lo largo de los préximos cuatro afios. Los principales
problemas expresados por los agricultores (Proyecto FONTAGRO ATN-RF 16680-RG) son: i) falta de agua y
menor produccion de forraje; ii) baja supervivencia de los animales jovenes (debido a la desnutricion, el frio y el
calor extremos, y la depredacion), y iii) la falta de acceso a mercados locales. Estas opiniones se expresan a traves
de la solicitud de capacitacién y financiamiento para la recoleccion y distribucion de agua, capacitacion en el uso
estratégico del alimento para hembras prefiadas y animales jovenes en crecimiento, control de depredadores y el uso
de galpones para protegerse del frio en invierno y del calor en verano. También expresan la necesidad de animales
mas resistentes. Muchos expresaron la necesidad de unirse para vender sus productos (lana, mohair y carne) y asi
obtener mejores precios.

4.11 En base a estos antecedentes, en Argentina, el area de estudio propuesta se encuentra en el norte de la Patagonia,
donde los pueblos indigenas ocupan partes de las provincias de Rio Negro y Neuquén. En Rio Negro, el 7.1% de la
poblacién es reconocido como indigena (segun el censo de 2010). Esto representa a 45,375 personas de un total de
638,645 habitantes. Este porcentaje de poblacion indigena es casi tres veces el promedio nacional del 2.4% (INDEC,
2010). En Neuquén, hay mas de 60 comunidades Mapuche (y muchas otras en Rio Negro). Estas comunidades estan
organizadas en consejos zonales. Estos consejos zonales tienen su propia organizacion legal y mantienen un dialogo
directo con las autoridades provinciales. Estas organizaciones se agrupan en una Unica organizacion regional, el
"COM", que también mantiene un didlogo permanente con las autoridades provinciales y nacionales y es responsable
de transmitir las necesidades del pueblo Mapuche. En este marco, se han promulgado diferentes leyes, como la Ley
para la Mejora de la Calidad Educativa de los Pueblos Aborigenes. Cada comunidad es autbnoma, tiene sus propias
autoridades y una asamblea que toma decisiones. Todos los agentes que interactlien con comunidades indigenas, sus
conocimientos tradicionales y los recursos genéticos, deben seguir los siguientes principios éticos (ver item 6.24
donde se desarrollan las consideraciones): respeto intercultural, no discriminacion, respecto y conocimiento de las
decisiones internas, a la autonomia de sus asuntos internos, respeto a los conocimientos tradicionales, acceso al
Conocimiento tradicional, las innovaciones y las practicas de las comunidades indigenas sujeto al consentimiento
libre previo y fundamentado, reciprocidad, negociaciones de buena fe, respeto a sus relaciones con la naturaleza,
reconocimiento sobre su rol en la conservacion de los recursos naturales y genéticos, participacion plenay efectiva,
confidencialidad de la informacion, propiedad intelectual. La relacion entre el INTA y las comunidades Mapuche
siempre se basa en la aprobacion del Lonko y la asamblea para avanzar en el trabajo conjunto . Cada proyecto que
se lleva a cabo debe contar con la aprobacion de la comunidad. Esto garantiza que todos, o al menos la mayoria,
estan de acuerdo con las propuestas de trabajo. Las comunidades Mapuche propuestas para participar de este
proyecto en Argentina son: Comunidad Huayquillan (Paraje Colipilli - Chosmalal - Neuquén na), Lof Mapuche
Calfucura (Barda Negra - Zapala - Neuquén), Comunidad Nehuen Co (Paraje Chaiful - Rio Negro ), Comunidad
Wefu Wecu (Paraje de Cerro Alto, Pilcaniyeu - Rio Negro). El area de estudio propuesta abarca la mitad de la
provincia de Rio Negro (aproximadamente 100,000 km2) y la mitad norte de la provincia de Neuquén, donde existen



sistemas de transhumancia, cubriendo aproximadamente 50,000 km2 (Caballero et al., 2022)°. La vegetacion en la
zona esta dominada por pastizales, estepas arbustivas, matorrales y semidesiertos (Ledn et al., 1998)1°. El pastoreo
de ovejas es el uso agricola mas extendido en la zona méas arida de la provincia de Rio Negro, seguido de la
produccion de cabras y, en menor medida, el ganado vacuno (Villagra et al., 2013)*. En la provincia de Neuquén,
la actividad agricola mas importante realizada por las comunidades indigenas y pequefios agricultores es la cria de
cabras, seguida del ganado vacuno. Aunque el ganado vacuno representa un bajo nimero de animales, en términos
de carga animal es alto. Tanto las cabras como el ganado tienen dificultades nutricionales que resultan en una baja
productividad, y este problema se agrava con el cambio climatico (Caballero et al., 2022; Bruzzone et al., 2022)*2,
Los suelos dominantes tienen texturas arenosas y limosas y pertenecen principalmente a los érdenes Aridisols y
Entisols (Del Valle, 2018)*3. La precipitacion anual promedio es de aproximadamente 200 mm, con incluso menos
precipitacion en los dltimos afios (90 mm en 2021).

4.12 Las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) a nivel predial en el area de estudio son relativamente bajas
debido a la naturaleza extensiva de los sistemas de ganaderia. La huella de carbono total regional en la Patagonia se
ha informado como 10 a 41 kgCO2-eq kg_1 para la carne de cordero (canal) y 8 a 19 kgCO2-eq kg_1 para la lana
de grado fino. Las huellas mas altas se encontraron en sitios ecolégicamente degradados con menor productividad
vegetal (Peri et al., 2020). Por otro lado, los suelos de la estepa patag6nica almacenan grandes cantidades de carbono,
principalmente debido a su gran area superficial (FAO e ITPS, 2018)!. Debido a la baja biomasa aérea y subterranea,
el potencial de captura de carbono es bajo. Ademas, en el contexto de cambio climatico el proceso de desertificacion
ya existente en la region (del Valle, 1998)'° podria profundizar (Gaitéan et al, 2017)%6, con los riesgos de incremento
de emisiones GEI y reduccion de secuestro de C por parte de los pastizales. Mantener las tasas de carga animal del
ganado dentro de la capacidad de carga de la tierra es un desafio clave, especialmente cuando se equilibra con la
necesidad de mantener los medios de vida. Mejorar las condiciones productivas y la sobrevida de las diferentes
categorias, permitiria incrementar las eficiencias productivas. De esta manera, las emisiones GEI se verian diluidas
en una mayor produccion, reduciendo la huella de C de la carne y lana en los sistemas locales.

4.13 En Chile, el &rea de estudio propuesta se ubicara en la region de La Araucania, que cuenta con la mayor poblacién
rural Mapuche. Segln el Censo de Poblacion y Vivienda de 2017, la poblacion indigena en Chile fue contabilizada
en 2.185.792 habitantes, lo que corresponde al 12,8% de la poblacién nacional. Entre todos los pueblos originarios,
la poblaciéon Mapuche es la mayoria con una participacion del 79,8%, seguida por los Aymara (7,2%) y los Diaguita
(4,1%). Las regiones con la mayor concentracion de poblacién indigena son la Region Metropolitana (30,1%),
seguida por la regién de La Araucania (19,6%) y Los Lagos (13,1%). En La Araucania, el pueblo Mapuche se
organiza en comunidades, que estan compuestas principalmente por miembros de la familia. Cada comunidad tiene
su propio jefe, el "Lonko". Ultimamente, se ha promovido la formacion de cooperativas de trabajo entre las
comunidades Mapuche. Estas cooperativas relinen a miembros de diferentes comunidades bajo una junta directiva
elegida por ellos. Asi, la relacion entre el INIA'y las comunidades es a través de las cooperativas y, en menor medida,
con la comunidad. La propuesta, ideas y soluciones se discuten con la junta directiva y luego con la cooperativa.
Los miembros son quienes aprueban o rechazan la propuesta. El &rea de estudio propuesta es la region sureste de la
comuna de Longuimay, donde se pueden utilizar 119,000 ha para la ganaderia (Hauenstein et al., 2002)'7. Esta zona
presenta suelos volcanicos nuevos con muy poca estructura y alto riesgo de erosion. El principal tipo de vegetacion
es el pastizal y luego las estepas arbustivas (Rouannet et al., 1988)%8. La precipitacion anual promedio es de
aproximadamente 870 mm, con menos de 700 mm en 2021. En la regién de La Araucania, hacia la Cordillera de los
Andes, prevalece un sistema ganadero trashumante en el cual se destaca la crianza de ganado vacuno, ovejas y en
menor medida, cabras. Este sistema se caracteriza por enfrentar deficiencias nutricionales a lo largo del afio, lo que

® Caballero V, Romero Martinez, J.Borrelli, L. Castillo D., Mikuc, J.P, Villar, L, Villagra, E.S. (2022) Are winter rangelands enough to
satisfy the nutritional requirements of late-gestation transhumant goats? Pastoralism 12, 31.

10 Leodn, J.C.R,, Bran, D., Collantes, M., Paruelo, J., Soriano, A., 1998. Grandes unidades de vegetacion de la Patagonia extrandina.
Ecologia Austral 8, 125-144.

1 villagra, E.S.; Pelliza, A.; Willems, P.; Siffredi, G. 2013. What does domestic livestock eat in Northern Patagonian rangelands?.
Animal Production Science Vol. 53 No 4 pp.360-367

12 Bruzzone, O.; Castillo, D. A.; Villagra, E. S. 2022. Growth curve of early-weaned Hereford calves in a semidesert temperate zone
(Patagonia, Argentina). Livestock Science. 104908,ISSN 1871-1413,https://doi.org/10.1016/j.livsci.2022.104908.

13 Del Valle, H.F. 2018. Patagonian soils: a regional synthesis. Ecologia Austral 8 (02), 103-123.

¥ FAO and ITPS. 2018. Global Soil Organic Carbon Map (GSOCmap) Technical Report. Rome. 162 pp. [online]
http://www.fao.org/3/18891EN/i8891en.pdf

B valle, H. F. Del, Elissalde, N. O., Gagliardini, D. A., & Milovich, J. (1998). Status of desertification in the Patagonian region :
Assessment and mapping from satellite imagery. Arid Land Research and Management, 12:2, 95-121.

16 Gaitan, J. J., Bran, D. E., Oliva, G. E., Aguiar, M. R., Buono, G. G., Ferrante, D., Nakamatsu, V., Ciari, G., Salomone, J. M., Massara,
V., Garcia Martinez, G., & Maestre, F. T. (2017). Aridity and Overgrazing Have Convergent Effects on Ecosystem Structure and
Functioning in Patagonian Rangelands. Land Degradation and Development, 29(2), 210-218. https://doi.org/10.1002/Idr.2694

17 Hauenstein, E., Palma, R., Gonzalez, M. y Ahumada, M. 2003. Composicion floristica de praderas altoandinas de la zona de
Lonquimay (1X Regién, Chile). Agrosur 31(1): 8-20.

8 Rouanet M., J-L., Romero Y., O. y Demanet F., Rolando. 1988. Areas agroecoldgicas en la 9 region: descripcion [en linea].
Investigacion y Progreso Agropecuario Carillanca. Disponible en: https://biblioteca. inia.cl/handle/123456789/41361


http://www.fao.org/3/I8891EN/i8891en.pdf
http://www.fao.org/3/I8891EN/i8891en.pdf
https://doi.org/10.1002/ldr.2694

conlleva una reducida productividad. Las condiciones cambiantes del clima debido al cambio climatico agregan un
nivel incrementado de riesgo econémico y social a este sistema. La comunidad Mapuche Cheuquen Nguilliu,
ubicada en el Sector Icalma de la comuna de Lonquimay, Region de La Araucania, ha sido seleccionada como la
entidad de enfoque para la ejecucién de este proyecto.

4.14 Tomando en consideracion la situacién vulnerable de las comunidades Mapuches en Argentina y Chile, el objetivo
general es fomentar la sostenibilidad y seguridad alimentaria en comunidades indigenas Mapuche de Argentina y
Chile, por medio de la incorporacién participativa de practicas de ganaderia climaticamente inteligente. Vale la
pena resaltar que este proyecto innovador establece un hito significativo al ser el primero en promover la adopcién
de tecnologia e innovacion en las comunidades indigenas de América Latina.

4.15 El proyecto es congruente con las lineas estratégicas del Plan de Mediano Plazo (PMP) del FONTAGRO, mediante
sus tres estrategias: Estrategia |. Fincas en red, resilientes y sostenibles: El proyecto se enfoca en aumentar la
resiliencia y sostenibilidad en las comunidades indigenas Mapuche a través de practicas de ganaderia climaticamente
inteligentes. Esto implica la adopcion de tecnologias y practicas agricolas sostenibles, la gestion sostenible de
recursos naturales y la promocién de buenas practicas agropecuarias. Estrategia Il. Sistemas productivos, agro
ecosistemas y territorios sostenibles: El proyecto busca consolidar sistemas productivos y agroecolégicos mas
resilientes y sostenibles en las comunidades Mapuche. Esto incluye el manejo sostenible de agroecosistemas, la
preservacion del capital natural, el ordenamiento territorial y la promocién de cadenas de valor inclusivas. Estrategia
I11. Alimentos, Nutricién y Salud: El proyecto también tiene un enfoque en la seguridad alimentaria y la nutricién
de las comunidades Mapuche. Busca promover la produccion de alimentos seguros y de calidad, asi como la
educacion sobre la importancia de una dieta equilibrada y la inocuidad alimentaria.

4.16 Alineacion al BID y FONTAGRO: La CT se alinea a la estrategia Institucional 2020-2023 del BID (Documento
AB-3190-2), reconociendo los desafios en ALC y compartiendo la vision, objetivos estratégicos y principios
rectores; y a los marcos sectoriales de Agricultura y Gestion de Recursos naturales, y de Seguridad Alimentaria de
la Division de Medio Ambiente, Desarrollo Rural y Gestion de Riesgos por Desastres (CSD/RND), del sector de
Cambio Climético y Sostenibilidad del BID (CSD/CSD). Adicionalmente, esta CT se apoya en las prioridades del
Plan de Mediano Plazo (PMP) 2020-2025 de FONTAGRO, en sus tres estrategias: Estrategia I: Fincas en red
resilientes y sostenibles; Estrategia I1: Sistemas productivos, agroecosistemas y territorios sostenibles y la Estrategia
I11: Alimentos, nutricién y salud.

4.17 Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Esta CT colabora en fomentar soluciones que
apoyan a los siguientes ODS 6, 12, 13y 15.



V. DESCRIPCION DE COMPONENTES, ACTIVIDADES, Y PRESUPUESTO.

COMPONENTE 1: IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE LAS UNIDADES DE
INNOVACION MEDIANTE UN PROCESO PARTICIPATIVO.

El objetivo de este componente es definir y caracterizar las unidades de innovacion (Ul) en cada comunidad Mapuche de
Argentina y Chile. Cada comunidad tendra al menos tres unidades de innovacién (Ul), definidas como los lugares
identificados por la comunidad o sitios piloto donde se implementaran las actividades del proyecto de los componentes
1 a 3. El proceso de seleccion de las Ul abarca distintas etapas, algunas de ellas ya fueron generadas en el proyecto
semilla. Durante éste se dio a lugar dos talleres donde se discutio participativamente cdmo se seleccionaria. El trabajo en
las mesas permitio reflexionar sobre la dindmica para la eleccién de la Ul, en este sentido se mencionaron las distintas
cuestiones: método de eleccion, estrategias previas y durante el desarrollo del proyecto y momentos del afio donde
realizar actividades en el territorio. Definiciones tomadas en el taller: método de eleccién: Seleccion en asamblea en cada
comunidad y posteriormente se terminan de definir en conjunto con los técnicos. Las distribuciones de las innovaciones
en las Ul se deciden mas adelante en cada comunidad en base a los criterios brindados por los técnicos (ver mas adelante).
Respecto a estrategias previas para la eleccion de las Ul se plantearon las siguientes situaciones: - Que los técnicos
puedan dar la informacion necesaria, explicar bien qué se va a hacer, y responder dudas antes de tomar decisiones. Avisar
y comunicar previamente si se suma alguien nuevo al equipo técnico. Informacién previa sobre: De qué consiste el
proyecto, por qué, para qué, y por qué se eligen Ul. (Seria parte del consentimiento Libre, Previo y Fundamentado)® -
Los encuentros hacerlos en los lugares de las comunidades: galpdn, sede, salon comunitario, etc. - Devolucién de los
resultados de conocimiento, retroalimentacion. - Beneficios comunitarios, aunque se instalen en un campo determinado.
Ejemplo: se siembra forraje... uno pone la tierra, se trabaja entre todos, se reparte el forraje. - Generar un sistema Unico
de registro. - A demanda (en determinados trabajos, en momentos claves del ciclo productivo). - Quiénes llevaran
adelante las actividades: los miembros de las comunidades y los técnicos. - Con qué: Con diferentes metodologias que
se adapten al lugar/territorio-a los distintos trabajos y las personas. Por Gltimo, se definieron los momentos del afio para
hacer reuniones, capacitaciones o actividades en los campos en general. Centro Norte Neuquino: Desde abril/mayo hasta
agosto o 15 de septiembre. Region Sur Rio Negro: Desde noviembre a mayo.

El resultado esperado de este componente, como sumatoria de todas las actividades y productos que lo conforman, es
tener las unidades definidas y caracterizadas en la fase inicial del proyecto y las practicas a aplicar seleccionadas.

Actividad 1.1. Identificacion de las Unidades de Innovacion (Ul). Objetivo: Seleccionar Ul en cada comunidad. Cada
comunidad seleccionara (teniendo en cuenta lo descrito en el componente referido a las decisiones tomadas en los talleres
del proyecto semilla) entre 3 'y 4 Ul correspondientes a su territorio a través de la metodologia de gestion propia de la
comunidad. Luego se realizaran reuniones con el equipo técnico para asegurar la factibilidad de ejecucion del proyecto
en las Ul elegidas. Para identificar las Unidades de Innovacion se plantean los siguientes criterios que estan alineados
con los objetivos del proyecto y las necesidades de las comunidades: a) Deben ser lugares con un alto potencial para la
mejora de las condiciones de produccién ganadera. Esto implica que existan oportunidades reales de implementar
tecnologias y practicas que puedan hacer una diferencia significativa en la sostenibilidad y la productividad de la
ganaderia. b) Las Unidades de Innovacién deben tener desafios relacionados con la disponibilidad y gestion del agua, ya
que uno de los objetivos del proyecto es abordar este problema. c) Deben ser areas donde haya limitaciones en cuanto a
la disponibilidad y calidad del forraje para el ganado. Esto permitira la implementacion de précticas de conservacion,
manejo del pastoreo y la introduccion de forrajes adaptados. d) Es esencial que la comunidad Mapuche esté comprometida
con el proyecto y esté dispuesta a participar activamente en las actividades de las Ul. ) Deben tener la capacidad de ser
replicadas o escaladas en otras comunidades y regiones

Producto 1. Nota técnica con las Ul definidas y la descripcion del proceso de seleccion llevado adelante por la
comunidad.

Actividad 1.2. Caracterizacién de las Ul. Objetivo: Caracterizar las Ul al momento inicial del proyecto. Se mediran
los indicadores consensuados en los dos talleres de equipo técnico, comunidades mapuches e instituciones donantes (Riat
et. al., 2023 (Nota técnica: metodologia de abordaje de la linea de base))!” al momento inicial del proyecto en cada Ul.
Algunos indicadores seleccionados en funcién de los criterios de seleccion de las Ul son: Produccion ganadera: % de
sefialada, % de mortandad, condicion corporal de los animales. Disponibilidad de agua: disponibilidad de agua total y
por cuadro. Relacionados al pastizal: Estado del pastizal, Produccion de materia seca por hectarea. GEI: emisiones de
COz2, CHa y N20 del suelo, CH4 entérico y CO2 ecosistémico

Producto 2. Nota técnica con la caracterizacion inicial de cada Ul.

Actividad 1.3. Seleccion de practicas. Objetivo: Seleccionar las practicas y tecnologias climaticamente inteligentes a
aplicar en cada Ul segun los criterios de la actividad 1.1. Seleccidn participativa de practicas y tecnologias climaticamente
inteligentes a aplicar en cada Ul en funcidn de sus caracteristicas y necesidades para el aumento de la productividad, la

19 Basado en la decision XI11/18 sobre las CBD/ Directrices voluntarias Mo’otz Kuxtal.
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gestion del agua, la gestion del suelo y la tierra, la gestion de residuos y la seguridad alimentaria. Se seleccionaran de un
panel de préacticas y tecnologias elaborado en co-participacion en los talleres del fondo semilla y se profundizara a través
de la recuperacion y puesta en valor de los conocimientos y practicas locales de las comunidades mapuche y el
conocimiento cientifico-tecnolégico. El relevamiento de las practicas y conocimientos locales se realizard desde un
abordaje etnobioldgico (Martin, 20012°; Mejia, 20022; Toledo y Chaires, 2011%2) con enfoque en la investigacion accion
participativa (Zapata y Rondan, 2016%; Martinez, 2004%4).

A continuacion, mencionamos algunas de las innovaciones propuestas en el taller ejecutado durante el proyecto semilla:
Aumentar productividad: Engordes. Suplementacion estratégica. Destete. Potreros con alambrado eléctrico. Uso de
cobertizos. Control de depredacion. Suplementacion estratégica. Produccion de alimentos bajo cubierta (diversificacion
de la produccidn). Evaluacion del bienestar animal en las Ul y las UE. Manejo sanitario segiin normas de buenas practicas.
Identificacion de individuos mejor adaptados (especies, razas) presentes en la comunidad. Evaluacién de nuevos
alimentos alternativos de bajo costo. Produccion comunitaria de forraje, adaptado. Evitar la depredacion: Perros,
collares, luces, ruidos. Para mejorar el estado del pastizal: Ajuste de carga. Potreros con alambrado eléctrico. Métodos
de evaluacion de pastizal y uso de pastizal. Pastoreo rotativo. Recirculacién de nutrientes. Para la falta de agua:
Almacenamiento. Tanques con tapa mdviles. No depender de los materiales de construccién. Cultivo de forrajeras
adaptadas. Bebederos en los cuadros. Captacion de vertientes. Falta de forraje: Suplementacion estratégica. Engordes.
Uso de fertilizantes naturales. Gestion de estiércol: Produccion de alimentos bajo cubierta. Almacenamiento. Uso de
cobertizos. Ajuste de carga. Manejo sanitario segiin normas de buenas précticas. Infraestructuras para manejo. Pastoreo
rotativo. Recirculacion de nutrientes. Gestion del Estiércol: Reutilizacion para mejorar el suelo, Reutilizacion para
construccion de viviendas, Reutilizacion para combustible del hogar. Para fomentar el arraigo en los jovenes:
Infraestructura y servicios. Vinculacion con las instituciones educativas (aprendizaje significativo), Salud, Caminos,
Comunicacion.

Producto 3. Nota técnica que describa las practicas y tecnologias climaticamente inteligentes seleccionadas para cada
Ul.

COMPONENTE 2: APLICAR Y VALIDAR LAS PRACTICAS CLIMATICAMENTE
INTELIGENTES SELECCIONADAS.

El objetivo de este componente es aplicar y validar las practicas climaticamente inteligentes seleccionadas para cada Ul.
Se implementara la mejor combinacion de diferentes practicas definidas a través de un enfoque de investigacion
participativa (Riat et. al., 2023 (Nota técnica: metodologia de abordaje de la linea de base))'’ incorporando el
conocimiento local, estudios regionales previos (ver “Objetivo y Justificacion™) y la evaluacion en unidades
experimentales (ver actividad 1.3). La metodologia que permite unir ideas, conceptos y modos de ver el mundo, desde
diferentes sistemas cognitivos de pensamiento, abarcando el didlogo intercultural (entendido como el didlogo entre
personas cuyo modo de entender el mundo fue constituido desde diferentes cosmovisiones, también entiende el didlogo
entre personas cuyo conocimiento sobre determinado tema esta basado en las experiencias de vida locales y aquellas
personas cuyo conocimiento sobre los mismos temas se constituye principalmente a través de su paso por instituciones
que brindan conocimiento técnico-cientifico y el didlogo entre personas de diferentes culturas, paises y naciones)
(Delgado y Escobar, 2006%°; Echeverri, 2004%). La estrategia de analisis del proceso toma la triangulacion metodoldgica
0 integracion metodoldgica, en equipo interdisciplinario, para la integracion de metodologias cualitativas y cuantitativas,
a la vez que metodologias de las ciencias sociales y las ciencias agrarias y/o naturales, con el propésito de entender el
fendmeno en estudio desde diferentes perspectivas (Arias Valencia, 1999%7; Cantor, 200228, Samala, 2018%°). En este
sentido se propone aplicar las innovaciones y monitorearlas participativamente a fin de ser entendidos los resultados en
el marco de un territorio con realidades complejas, donde la mirada es, no sélo actual y en su proyeccidn futura, sino que
también aborda los procesos sociohistéricos para comprenderlos. Respecto a los aspectos productivos, se trabajara bajo
la hipdtesis de que las practicas seleccionadas aumentan la productividad en al menos un 15% y reducen la intensidad de

2 Martin, G. 2001. Etnobotanica. Manual de métodos. Nordan, Uruguay. 240 pp

2 Mejia, M. A. 2002. Métodos e instrumentos para la investigacion etnoecoldgica participativa. Etnoecoldgica, 6(8), 129-143.

2 Toledo, V. M., & Alarcén-Chaires, P. 2012. La Etnoecologia hoy: Panorama, avances, desafios. Etnoecolégica, 9(1), 1-16.

% Zapata, F., & Rondan, V. 2016. La investigacion-accion participativa. Recuperado de: http:/mountain.
pe/recursos/attachments/article/168/Investigaci on-Accion-Participativa-IAP-Zapata-y-Rondan. pdf.

2 Martinez, M. M. (2004). La investigacion accion participativa. Introduccion a la psicologia comunitaria, 135-165.

% Delgado, F., & Escobar, C. (2006). El dialogo intercultural e intercientifico. Traspatios N°, 62.

% Echeverri, J. A. (2004). Territorio como cuerpo y territorio como naturaleza: ¢dialogo intercultural. Tierra adentro. Territorio indigena
y percepcion del entorno, 259-276.

2" Arias Valencia, M. M. 1999. Triangulacion metodoldgica: sus principios, alcances y limitaciones.

28 Cantor, G. 2002. La triangulacion metodoldgica en ciencias sociales. Reflexiones a partir de un trabajo de investigacion empirica.
Cinta de Moebio, (13).

% Samaja, J. 2018. La triangulacion metodoldgica (Pasos para una comprension dialéctica de la combinacion de métodos). Revista
cubana de salud publica, 44, 431-443.
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emisiones, logrando sinergias de adaptacion y mitigacion. El resultado esperado de este componente es tener las practicas
aplicadas y evaluadas en cada Ul y la cuantificacion de los efectos de estas sobre la productividad y emisién de gases.

Actividad 2.1. Objetivo: Aplicar y evaluar las innovaciones destinadas a aumentar la productividad y conservacion de
los recursos naturales en cada Ul. Las practicas a aplicar fueron seleccionadas en actividad 1.3. Las practicas y/o
tecnologias con nulo o escaso conocimiento en la regién seran evaluadas previamente en unidades experimentales (UE)
del INTA (Estacion Experimental Bariloche) y el INIA (Centro Regional de Investigacion Carillanca), Entre ellas: Uso
de alimentos no convencionales producidos regionalmente: Se iniciara con un inventario exhaustivo de los alimentos
no convencionales disponibles en la regién, detallando su valor nutricional y disponibilidad estacional. Luego, se
procedera a una evaluacién experimental de su utilizacién en la alimentacién animal para determinar su seguridad e
impacto en la salud de los animales. Una vez confirmada su inocuidad y su aporte nutricional, se llevaran a cabo ensayos
practicos con la participacion activa de las comunidades Mapuche para integrar estos alimentos en la dieta de los
animales. Automatizacion de Riego en Invernaderos: Se llevara a cabo un diagnéstico de las necesidades de riego de
los invernaderos existentes. Luego, se instalaran sistemas de automatizacion de riego que incluyen sensores de humedad
del suelo y programacién automatizada. La comunidad recibird capacitacion en el manejo de estos sistemas y en la
programacion de riegos eficientes. Restauracion del pastizal natural con plantas forrajeras nativas: Se identificaran
areas de pastizal natural degradado en la Ul. Luego, se llevara a cabo la restauracién utilizando especies forrajeras nativas
adaptadas a las condiciones locales. La metodologia incluird la preparacion del suelo, siembra de especies nativas, y
técnicas de manejo como el pastoreo rotativo para promover la recuperacion del pastizal. Gestion del Estiércol: Se
implementara un sistema de gestion del estiércol que incluya la recoleccion y compostaje del estiércol animal. Se
capacitard a la comunidad en practicas de compostaje y se proporcionaran recursos para la construccion de composteras.
El compost resultante se utilizard como abono orgénico en las parcelas de cultivo y pastizales.

Producto 4. Nota técnica con la evaluacion de las practicas y tecnologias para el incremento de la produccién animal y
conservacion de recursos naturales testeadas en las unidades experimentales y aplicadas en cada Ul.

Actividad 2.2. Gases de Efecto Invernadero. Objetivo: Cuantificar el efecto de las practicas climaticamente inteligentes
aplicadas en el balance de C y GEI y la intensidad de emisiones de GEI en Uls seleccionadas. Las préacticas y/o
tecnologias con nulo o escaso conocimiento en la region seran evaluadas previamente en UE del INTA y el INIA. Por
ejemplo, estimaciones de emisiones entéricas (Villar et. al., 2023 (Nota técnica: Estado del arte para tecnologias
climaticamente inteligentes))*°. Asimismo, se realizara la estimacion balance de C y GEI. Se utilizara un modelo de
balance de C y GEI a nivel predial calibrado para sistemas ganaderos extensivos de Patagonia Norte cuyos insumos son
indicadores productivos y ambientales (Hara et al., en elaboracién). La aplicacion de este modelo sera realizada en todas
las Uls. El uso de este modelo permitira estimar los balances de cada Ul y explorar el efecto de potenciales mejoras en
indicadores productivos y ambientales sobre dichos balances.

Producto 5. Nota técnica con cuantificacion del efecto de las practicas climaticamente inteligentes aplicadas sobre la
intensidad de las emisiones de GEI en las Ul seleccionadas.

COMPONENTE 3: GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA COMUNICACION

Este componente tiene como objetivo gestionar la informacion generada en las Ul y las UE que luego seré utilizada en
talleres y jornadas y divulgada por diferentes medios graficos y audiovisuales para garantizar la democratizacion del
conocimiento entre los miembros de las comunidades mapuche, productores de la region, comunidad cientifica y publico
general. El escenario donde se enmarca la gestién del conocimiento del presente proyecto deviene en la intencion de
generar espacios participativos que habilitan al didlogo intercultural, permitiendo la complementacion de saberes entre
la perspectiva técnica y la cosmovision mapuche (ver componentes y actividades anteriores), aspecto fundamental para
lograr un proceso de co-construccidn de conocimientos y una co-gestion de los recursos a fin de encaminarnos hacia una
agricultura climaticamente inteligente, sustentable y culturalmente adecuada.

Actividad 3.1. Material de comunicacion. Objetivo: Disefiar material de divulgacion y cientifico para la difusién de las
practicas validadas en las Ul y las UE. EI material de divulgacidn se construira de manera participativa e intercultural e
incluye material gréfico, audiovisual y radial. La interculturalidad serd transversal a todo el proyecto por lo que los
materiales de difusion y su abordaje también se pusieron en discusion en los talleres realizados durante el proyecto
semilla. En este sentido lo que se propuso desde las mesas de trabajo consiste en diversas estrategias: Material de difusion
bilinglie, que incluya tanto espafiol como mapudungun, tanto en material grafico como radial y audiovisual, que el
material sea pensado en conjunto con la comunidad educativa para utilizarlo en escuelas donde van los mas pequefios de
las comunidades, utilizar leyendas adaptadas para transmitir algunos conocimientos especificos y aplicar el arte, en
general, en vinculacién con los conocimientos para su difusion. Por otro lado, la escritura de trabajos cientificos sera

O Villar L.; Enriquez A.; Hara S.; Odeon M.; Villagra S. 2023. Nota técnica con el estado del arte de las tecnologias para una agricultura
climaticamente inteligente ATN/RF-19885-RG “Hacia una ganaderia climaticamente inteligente en comunidades mapuche de
Argentina Chile”. https://docs.google.com/document/d/1PKptOjg-
sWP5fE3JqHEm6lJCL4gSJun6/ed|t7usp sharing&ouid=114083185908243679621&rtpof=true&sd=true


https://docs.google.com/document/d/1PKptOjg-sWP5fE3JqHEm6lJCL4g3Jun6/edit?usp=sharing&ouid=114083185908243679621&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1PKptOjg-sWP5fE3JqHEm6lJCL4g3Jun6/edit?usp=sharing&ouid=114083185908243679621&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1PKptOjg-sWP5fE3JqHEm6lJCL4g3Jun6/edit?usp=sharing&ouid=114083185908243679621&rtpof=true&sd=true
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responsabilidad del equipo técnico, serd debidamente mencionado el aporte de la CT, las UEs y las comunidades
Mapuche y se publicaran en revistas internacionales indexadas.

Producto 6: Nota técnica detallando el material construido: cartillas técnicas y de divulgacion, videos y reels en redes
sociales y television local, spots radiales, trabajos cientificos en congresos y revistas internacionales.

Actividad 3.2. Intercambio. Objetivo: Realizar jornadas participativas de intercambio de conocimiento local, técnico y
de gestidn en aspectos productivos, de conservacion de recursos naturales y de emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI). Esta actividad se centrara en la promocioén de un intercambio bidireccional de conocimiento. En un primer
momento, se llevaran a cabo jornadas de intercambio entre el equipo técnico del proyecto y las comunidades locales.
Durante estas jornadas, se compartiran conocimientos técnicos relacionados con la produccion sostenible, la conservacion
de los recursos naturales y la reduccion de emisiones de GEIl. Ademas, se fomentara la recoleccion de saberes locales y
tradicionales, enriqueciendo asi la comprension de los desafios y soluciones especificas de cada comunidad. Una vez que
se haya generado conocimiento relevante y se hayan establecido vinculos sélidos con las comunidades, se abrira la
participacion a un publico mas amplio. Esto incluird a la comunidad en general, a través de la actividad 3.1 del proyecto,
que busca involucrar a un nimero mas amplio de personas en la implementacion de préacticas sostenibles. Ademas, se
buscara la colaboracion con escuelas rurales locales. Se organizaran espacios de intercambio en estas escuelas,
involucrando a los estudiantes y promoviendo la educacion ambiental y la conciencia sobre practicas sostenibles desde
una edad temprana. Esto no solo enriquecera la educacién de los estudiantes, sino que también fortalecera los lazos entre
el proyecto y las comunidades locales, asegurando un impacto a largo plazo.

Aspectos que se propusieron desde los talleres del proyecto semilla para tener en cuenta: Ademas, se identificaron
aspectos clave que enriqueceran nuestra estrategia. Se destaco la importancia de crear espacios de toma de decisiones en
asambleas comunitarias, promoviendo la participacidn activa de las comunidades en la gestion y ejecucion del proyecto.
Ademas, se sugirid que otros encuentros se lleven a cabo en las Ceremonias y Rogativas para conocer e integrar la
cosmovision mapuche a la mirada técnica del proyecto, lo que permitird una comprension mas profunda y enriquecedora
de las précticas sostenibles y la conservacion de recursos naturales desde una perspectiva culturalmente significativa.

Aspectos que se propusieron desde los talleres del proyecto semilla para tener en cuenta: Espacios de toma de decisiones
en asambleas comunitarias, otros encuentros pueden ser en las Ceremonias y Rogativas para conocer e integrar la
cosmovisién mapuche a la mirada técnica.

Producto 7: Nota técnica con el registro de las jornadas.

COMPONENTE 4: FORTALECIMIENTO DE UN ECOSISTEMA DE INNOVACION ABIERTO

El objetivo es consolidar un equipo de trabajo intercultural, entre investigadores, extensionistas y miembros de las
comunidades mapuche participantes en el proyecto, para la gestién y monitoreo de las acciones programadas. Se propone
generar espacios de intercambio: talleres, seminarios, capacitaciones en los centros de investigaciéon y en las Ul. El
proceso de dialogo intercultural y colaborativo es complejo y se construye cotidianamente, a través de procesos de
construccion de confianza (ver componentes anteriores para complementar informacion). Se propone el fortalecimiento
de la articulacion entre la investigacion, la extension y la problematica territorial como aspecto fundamental en la gestion
de los recursos del territorio (Pulito, 20183%).El resultado esperado es un grupo de trabajo consolidado y sélido. El didlogo
enriquece las miradas, posibilitando la consolidacion de un equipo intercultural, con mirada holistica en la resolucion de
conflictos. La apertura al didlogo brindara las bases para la ejecucion de un proyecto que se perfila para ser un espacio
donde la apropiacidn tecnoldgica y la construccion de saberes, complementando miradas, se muestra como escenario
posible.

Actividad 4.1. Gobernanza. Objetivo: Gestionar y monitorear participativamente las acciones programadas y el
seguimiento de los resultados esperados a través de un equipo de trabajo interdisciplinario. Se propone la conformacién
de un equipo de gestion y monitoreo (al menos un representante por comunidad y al menos 4 representantes del equipo
técnico: Unidad de desarrollo local (Chile), INIA, CONICET y del INTA). Estos miembros podran ser elegidos de manera
rotativa anualmente. El equipo de gestion supervisara el progreso de las actividades programadas en el proyecto segin
lo planeado y dentro de los plazos establecidos y establecera la comunicacion con el resto de los miembros del equipo y
evaluard y planificara instancias de intercambio con todos los miembros en diferentes etapas del avance del proyecto. En
caso de identificar problemas durante la ejecucion del proyecto, se analizaran posibles alternativas a lo previamente
establecido. Se podran realizar ajustes en el plan original si se presentan cambios en el entorno o en las necesidades de
las comunidades. Se promovera una comunicacion constante y bidireccional con las comunidades a fin de que la
retroalimentacién sea una herramienta eficaz para la toma de decisiones conjuntas y garantizar que el proyecto sea
verdaderamente beneficioso y relevante para las comunidades.

31 pulito, M. Z. (2018). La articulacion de la gobernanza multinivel a través de técnicas organicas de colaboracidn,
cooperacion y coordinacion. Revista aragonesa de administracion publica, (52), 230-263.
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Producto 8. Nota técnica sobre la metodologia y los resultados de los espacios de intercambio para la evaluacion, el
seguimiento y el ajuste de las acciones del proyecto.

Actividad 4.2. Fortalecimiento del equipo. Objetivo: Promover la co-construccion de la innovacion a través del
intercambio de conocimientos entre los miembros de los equipos. Los espacios de intercambio y capacitacion podrian
ser las Ul y los centros de investigacion y extension de Argentina y Chile. Posibles vias de intercambio propuestas:
Jornadas de reflexion sobre la importancia del proyecto, reuniones motivacionales de refuerzo del equipo de trabajo,
pasantias de miembros de las comunidades en los centros de investigacion y pasantias de investigadores en las
comunidades, entre otras.

Producto 9. Nota técnica sobre las instancias de intercambio de conocimiento para la co-construccion de innovaciones
y el fortalecimiento de un ecosistema de innovacion abierto.

5.1 El importe total de la operacién asciende a US$943,570, de los cuales el Ministerio de Industrias Primarias
(MPI) de Nueva Zelanda aportara de sus propios fondos un total de US$150.000, que seran ejecutados a través
del BID, en representacion de FONTAGRO (RFA) y FONTAGRO financiara con cargo a sus fondos un total
de US$150.000. Los US$643,570 restantes corresponden a los aportes de contrapartida en especie de las
instituciones participantes.



Presupuesto consolidado

Recursos financiados FONTAGRO MPI (fondos a recibir en RFA) CONTRAPARTIDA
por: Fundacion kGG TOTAL
ArgenINTA/ INIA Subtotal ArgenINTA INIA Subtotal INTA INIA CONICET Subtotal
INTA

01. Consultores 3.500 3.500 7.000 3.500 3.500 7.000 390.000 163.570 80.000 633.570 647.570
02. Bienes y servicios 18.415 5.585 24.000 18.415 5.585 24.000 48.000
03. Materiales e insumos 24.919 5.082 30.000 24.919 5.082 30.000 5.000 5.000 65.000
04. Viajes y viaticos 30.810 13.190 44.000 30.810 13.190 44.000 88.000
05. Capacitacién 8.047 1.954 10.000 8.047 1.954 10.000 20.000
06. Gestion del

conocimiento y 11.163 3.838 15.000 11.163 3.838 15.000 5.000 5.000 35.000
Comunicaciones

07. Gastos R

Administrativos 15.000 15.000 15.000 15.000 30.000
08. Imprevistos 2.500 2.500 2.500 2.500 5.000
09. Auditoria Externa 2.500 2.500 2.500 2.500 5.000
Total 116.853 33.148 150.000 116.853 33.148 150.000 400.000 163.570 80.000 643.570 943.570

Nota:

(1) El monto de contrapartida surge de valorizar una proporcion de los salarios de los Agentes de las instituciones que participaran en el proyecto (ver cartas de contrapartida).

(2) No aplican fees del Banco a operaciones de cooperacidn técnica con FONTAGRO (Acuerdo de Administracion, Articulo |, Seccidn 3). El aporte del MPI serd depositado en la
cuenta de FONTAGRO (RFA).

(3) Los recursos de este proyecto se proporcionaran al Banco a través de un Financiamiento No-Reembolsable para Proyectos Especificos (PSG, por sus siglas en inglés). El Banco
administra estas operaciones de conformidad con lo establecido en el informe “Report on COFABS, Ad-Hocs and CLFGS and a Proposal to Unify Them as Project Specific Grants
(PSG)” (Documento SC-114). Segln lo contemplado en estos procedimientos, el compromiso del Ministerio de Industrias Primarias (MPI) de Nueva Zelanda serd establecido por
medio de un Acuerdo de Administracion por separado. El Banco administrara los recursos de este proyecto y no cobrard una comision conforme el Acuerdo de Administracion
firmado con FONTAGRO.



Cuadro de Maximos Admitidos (En US$)

Categoria de Gasto Hasta | Méximo admitido (U$D) | Monto en el proyecto (U$D)
01. Consultores y Especialistas 60% 180,000 14.000
02. Bienes y Servicios 30% 90,0000 48.000
03. Materiales e Insumos 40% 120,000 60.000
04. Viajes y Viaticos 30% 90,000 88.000
05. Capacitacion 30% 90,000 20.000
06. Diseminacién y Manejo del Conocimiento 30% 90,000 30.000
07. Gastos Administrativos 10% 30,000 30.000,
08. Imprevistos 5% 15,000 5.000
09. Auditoria 5% 15,000 5.000




VI. AGENCIA EJECUTORA Y ESTRUCTURA DE EJECUCION

6.1 Agencia Ejecutora. El organismo ejecutor (OE) es la Fundacion ArgenINTA, que ha sido creada por el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA Argentina) en 1993, como institucion sin fines de lucro para
contribuir a la realizacion de los objetivos del INTA Argentina y de promover el desarrollo sustentable auténomo
con un enfoque regional y territorial. La Fundacion pertenece al grupo INTA y como tal promueve el acceso a
oportunidades de financiamiento para la ejecucién de proyectos y ejerce la administracion de fondos provenientes
de dichas articulaciones. La Fundacion ArgenINTA a través del co-ejecutor INTA, sera responsable de implementar
las actividades descritas previamente, junto con las otras organizaciones co-ejecutoras y asociadas participantes.
La Fundacion administrara los fondos otorgados por el Banco, en su calidad de Administrador de FONTAGRO, y
remitira las partidas necesarias a las organizaciones co-ejecutoras para que estos Gltimos también cumplan con las
actividades previstas en su plan de trabajo anual. La gestion administrativa y financiera del proyecto sera llevada
por el OE de acuerdo con las politicas del Banco y el Manual de Operaciones de FONTAGRO. La Fundacion
ArgenINTA seré responsable del monitoreo y seguimiento financiero y administrativo del proyecto. Esta institucion
serd responsable de llevar adelante la implementacion del plan financiero de todo el proyecto. El investigador lider
del INTA participard anualmente de los Talleres de Seguimiento Técnico de FONTAGRO, en donde presentard los
avances técnicos anuales del plan de trabajo realizado por la plataforma. EI OE serad responsable por la
preparacion de los informes técnicos anuales a remitir al donante, conforme los procedimientos que sefiale
la STA de FONTAGRO oportunamente.

6.3 El Organismo Ejecutor administra los fondos del Proyecto y remitiré las partidas necesarias al Co-Ejecutor para
que este ultimo también cumpla con las actividades previstas en su plan de trabajo anual y de conformidad con lo
establecido en el correspondiente Convenio de Co-Ejecucion. Durante la ejecucion del Proyecto, y a fin de poder
cubrir cualquier necesidad operativa que pueda surgir, el Organismo Ejecutor podra actuar, previa solicitud del Co-
Ejecutor y no objecion de la Secretaria, como administrador y ejecutor de los fondos del Co-Ejecutor,
correspondiéndole la responsabilidad de la gestiébn administrativa y financiera de estos recursos pero
manteniéndose en el Co-Ejecutor la responsabilidad técnica en cuanto a la ejecucion e implementacion técnica del
Proyecto, segun lo indicado en el correspondiente Convenio de Co-ejecucion y las disposiciones de este Convenio.

6.4 Adquisiciones. El OE debera realizar la adquisicidon de bienes y servicios, observando la Politica de Adquisiciones
de Bienes y Obras financiadas por el Banco Interamericano de Desarrollo (GN-2349-15). Para la contratacion de
consultores se aplicara la Politica para la Seleccion y Contratacion de consultores financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo (GN-2350-15). En el caso de que se transfieran recursos de financiamiento a los Co-
ejecutores, el OE debera verificar que los Co-ejecutores apliquen las Politicas antes mencionadas.

6.5 Sistema de gestion financiera y control interno. EI OE debera mantener controles internos tendientes a asegurar
que: i) los recursos del Proyecto sean utilizados para los prop6sitos acordados, con especial atencion a los principios
de economia y eficiencia; ii) las transacciones, decisiones y actividades del Proyecto son debidamente autorizadas
y ejecutadas de acuerdo a la normativa y reglamentos aplicables; vy iii) las transacciones son apropiadamente
documentadas y registradas de forma que puedan producirse informes y reportes oportunos y confiables. La gestion
financiera se regira por lo establecido en la Guia de Gestién Financiera para Proyectos Financiados por el BID (OP-
273-12) y el Manual de Operaciones (MOP) de FONTAGRO.

6.6 Informe de Aseguramiento Razonable de la Ejecucién de los Gastos del Proyecto. El OE debera contratar desde
el inicio del proyecto a una Firma Auditora Independiente (FAI) para realizar un trabajo de “Aseguramiento
razonable de ejecucion de Gastos” del proyecto con base a términos de referencia especificos remitidos por la
Secretaria Técnica Administrativa (STA) y a la lista de firmas autorizadas por el Banco para el pais sede del OE.
El trabajo de Aseguramiento Razonable de Ejecucion de Gastos abarcara al monto total de la operacion (incluyendo
el financiamiento de FONTAGRO y la contrapartida local). Durante la vigencia del proyecto, se debera presentar
informes financieros anuales de Aseguramiento Razonable de Gastos (al 31 de diciembre de cada afio, acumulados)
y bajo los formatos establecidos por FONTAGRO. Al finalizar el proyecto, el OE, presentara al Banco, a través de
la STA, un Informe Financiero Final de Aseguramiento Razonable de la Ejecucion de los gastos. Este trabajo de
Aseguramiento Razonable se contratard con cargo a la contribucion y de conformidad con lo establecido en la
politica del Banco OP-273-12. El informe final de Aseguramiento Razonable de Gastos debera ser presentado al



6.7

6.8

6.9

Banco en un plazo no mayor a 90 dias posteriores a la fecha de cierre del periodo de desembolso de la contribucion.
Los mismos seran presentados al Banco, a través de la STA.

Informes Técnicos del Proyecto. Durante el periodo de desembolsos del Proyecto, el OE, debera presentar al
Banco y a través de la Secretaria Técnica Administrativa (STA) de FONTAGRO, los productos comprometidos
como otros informes solicitados. En el caso de los productos comprometidos, los mismos deberan estar
acompafiados por una nota oficial en calidad de “aval” por parte de la organizacion que los remite. La carta aval
refiere a un control interno de revision de pares de la propia institucion participante, denotando que el proceso se
ha llevado a cabo con transparencia y robustez cientifico-técnica. Durante el periodo de desembolsos del proyecto,
se debera presentar informes técnicos de avance anuales (a diciembre de cada afio) denominados ISTAS (Informes
de Seguimiento Técnico Anual) y bajo los formatos establecidos por FONTAGRO. Al finalizar el proyecto, el OE
presentara al Banco, a través de la STA, todos los productos comprometidos en la matriz de productos de cada
iniciativa citada en Anexos, un Informe Técnico Final que describa los resultados y logros mas importantes del
proyecto y una base de datos de indicadores técnicos asociados.

Resumen de organizacion de monitoreo y reporte. El OE realizara la supervision y monitoreo de la CT durante
la vigencia de la misma. EI monitoreo y supervision del proyecto permitira dar seguimiento a la evolucion del
alcance de los productos establecidos en la matriz de productos de la seccién anterior. EI monitoreo, supervision y
reporte serd conducido de acuerdo con las politicas del Banco y las guias aprobadas por FONTAGRO.

Desembolsos. En cumplimiento de las normas de FONTAGRO, el periodo de ejecucion técnica del proyecto serd
de 42 meses y el periodo de desembolsos seréd de 48 meses. El primer desembolso se realizara una vez se cumpla
con los procedimientos establecidos en el Manual de Operaciones de FONTAGRO y las condiciones del Convenio
a celebrar con el Banco, los siguientes desembolsos se realizaran una vez se haya justificado al Banco al menos el
80% de los gastos ejecutados sobre el saldo total de los anticipos de fondos realizados con anterioridad. Los
desembolsos podran ser autorizados conforme se hayan entregado los productos comprometidos del periodo
inmediato anterior.

6.10 Tasa de cambio. Para efectos de lo estipulado en el Articulo 9 de las Normas Generales, la tasa de cambio aplicable

serd la indicada en el inciso (b)(ii) de dicho Articulo. Para dichos efectos, la tasa de cambio acordada sera la tasa
de cambio en la fecha efectiva en que el Organismo Ejecutor o cualquier otra persona natural o juridica a quien se
le haya delegado la facultad de efectuar gastos, efectue los pagos respectivos en favor del contratista, proveedor o
beneficiario.

6.11 Durante la ejecucion del Proyecto también podran participar nuevas entidades, siempre y cuando el Organismo

Ejecutor obtenga la no-objecidn escrita de FONTAGRO y confirme que la nueva entidad tiene capacidad legal y
financiera para participar en el Proyecto. La nueva entidad podréa participar en el Proyecto como: (i) Organizacion
Co-ejecutora, en cuyo supuesto el OE debera suscribir con la nueva entidad un Convenio de Co-ejecucion conforme
lo establecido, incluyendo las actividades y responsabilidades que asumira la nueva entidad durante la ejecucion
del Proyecto y, en caso corresponda, las disposiciones para asegurar el aporte que efectuara al Proyecto; o (ii)
Organizacion Asociada, en cuyo supuesto el OE debera comunicar por escrito a la nueva entidad los principales
términos y condiciones del Convenio, y, en caso corresponda, las indicaciones para asegurar el aporte que efectuara
al Proyecto. EI OE se compromete a llevar a cabo las gestiones necesarias y que estén a su alcance a fin de que las
nuevas entidades cumplan con las disposiciones del Convenio.

6.12 FONTAGRO, como mecanismo de cooperacién regional, fomenta que las operaciones se ejecutan a través de

plataformas regionales, con el objetivo de que los beneficios derivados de ella impacten positivamente en todos los
paises participantes. En esta oportunidad, la plataforma regional y por tanto los beneficios que esta genere, seran
extensivos a las instituciones y paises que a continuacion se describen:

Como organizaciones co-ejecutoras:

a.

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) de Argentina. Desde 1956 desarrolla acciones de

investigacion e innovacion tecnoldgica. Tiene presencia en todo el pais a través de una sede central, 15 centros
regionales, 52 estaciones experimentales, 6 centros de investigacion y 22 institutos de investigacion, y mas de 350
Unidades de Extension. La Estacion Experimental Agropecuaria (EEA) Bariloche tiene reconocimiento en el estudio

y desarrollo de tecnologias modernas de produccién en rumiantes como: manejo integrado para mejorar indices de

procreo, mejora genética, reproduccién sanidad, bienestar animal y calidad de carnes, entre otros. También tienen



una amplia trayectoria en propuestas tecnoldgicas y acciones de transferencia en uso sustentable de los recursos
naturales y en comercializacién de productos de la AF. La EEA es sede del IFAB, Instituto Forestal Agropecuario
Bariloche, un instituto de doble dependencia (INTA - CONICET), donde tanto becarios como investigadores y
personal de apoyo de CONICET con lugar de trabajo en INTA, llevan adelante sus lineas de trabajo. Desde el afio
2013 se cuenta con 3 Plataformas de Innovacion Territorial que tienen como objetivo el desarrollo sustentable de los
sistemas de AF. Entre sus estrategias esta la de trabajar con campos demostradores en donde introducir en forma
participativa innovaciones tendientes a la intensificacién sostenible ante el cambio climatico. Entre las principales
innovaciones que ha desarrollado y estan disponibles se encuentran la suplementacién estratégica, manejo del
pastoreo con alambrado eléctrico y uso cobertizos de paricion para incrementar la sobrevivencia de corderos y
cabritos, creacion de un método expeditivo de evaluacion de pastizales y ajuste de carga, uso de destete precoz y
engorde ante eventos de sequia, técnicas reproductivas como inseminacion artificial y transferencia de embriones,
diagndstico y elaboracion de planes sanitarios, entre otras.

Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) de Chile. Es una corporacion privada y sin fines de lucro, parte
del Ministerio de Agricultura de Chile. Es financiado principalmente con fondos publicos, a través de un acuerdo de
desempefio con la Subsecretaria de Agricultura, ademas de proyectos de investigacion competitivos publicos y
privados, transferencia de tecnologia, proyectos de extension y acuerdos comerciales de productos tecnoldgicos.
Fundado en 1964, actualmente cuenta con mas de 1,000 trabajadores especializados, de los cuales 176 son
investigadores, 452 son profesionales y técnicos de apoyo, y 420 son operarios que realizan labores administrativas,
de campo y de laboratorio para el desarrollo de investigaciones, transferencia de tecnologia y extension al servicio
del sector agroalimentario de Chile. Tiene presencia a nivel nacional desde Arica hasta Magallanes, a través de diez
Centros Regionales de Investigacion, diez Centros Experimentales, seis Oficinas Técnicas y laboratorios
especializados en cada rama del Instituto. Su mision es: "Generar conocimiento y tecnologias estratégicas a nivel
global para producir innovacion y mejorar la competitividad del sector forestal y ganadero”. Sus areas de experiencia
incluyen "Agricultura Digital". La Municipalidad de Lonquimay.

Organizaciones Asociadas

a.

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificasy Técnicas (CONICET):. EI CONICET es el principal organismo
dedicado a la promocion de la Ciencia y la Tecnologia en la Argentina. Actualmente, se desempefian en el organismo
maés de 11.800 investigadores e investigadoras, mas de 11.800 becarios y becarias de doctorado y postdoctorado, més
de 2.900 técnicos, técnicas y profesionales de apoyo a la investigacion y aproximadamente 1.500 administrativos y
administrativas. Trabajan distribuidos/as a lo largo del pais -desde la Antartida hasta la Puna y desde la Cordillera de
los Andes hasta el Mar Argentino- en sus 16 Centros Cientificos Tecnolégicos (CCT), 10 Centros de Investigaciones
y Transferencia (CIT), un Centro de Investigacion Multidisciplinario y mas de 300 Institutos y Centros exclusivos
del CONICET vy de doble y triple dependencia con universidades nacionales y otras instituciones. Su actividad se
desarrolla en cuatro grandes areas del conocimiento: Ciencias Agrarias, de Ingenieria y de Materiales; Ciencias
Bioldgicas y de la Salud; Ciencias Exactas y Naturales; Ciencias Sociales y Humanidades. El Instituto de
Investigaciones Forestales y Agropecuarias Bariloche (IFAB) es una Unidad Ejecutora de doble dependencia INTA-
CONICET, que funciona en la Estacion Experimental Agropecuaria Bariloche del INTA, y conforma la Red
Institucional del CCT CONICET Patagonia Norte. Fue creada por un convenio celebrado el 25 de abril de 2018. Su
objetivo es promover procesos de innovacion tecnoldgica para el desarrollo sustentable de sistemas socioecol6gicos
forestales, agricolas y agropecuarios de la Patagonia, en un contexto de cambio social y ambiental.

Comunidad mapuche Huayquillan: La Comunidad Mapuche Huayquillan esta ubicada en el norte de la provincia
de Neuquén, Argentina. Se constituyé formalmente en 1992 y actualmente esta integrada por 150 familias cuya
actividad principal es la ganaderia trashumante de pequefia escala basada en la cabra criolla neuquina. Esta actividad
convive con la ganaderia ovina, bovina y equina en menor proporcion. La trashumancia es un sistema ganadero que
alterna el uso de los recursos naturales. Implica el movimiento de animales, regulado por las estaciones del afio, con
pastoreo estival e invernada, cuya finalidad es complementar distintos pisos ecoldgicos. El pastoreo de verano se
localiza en los valles altos de los Andes, un entorno que proporciona pastos y abrevaderos durante la estacion estival
y se cubre de nieve durante el invierno. La invernada tiene lugar en Colipilli, una zona de mesetas y valles mas bajos
donde las temperaturas invernales no son tan extremas. Los animales se trasladan en rebafios por tierra durante 4 a 7
dias. En las tierras bajas, las familias suelen dedicarse a la agricultura a pequefia escala, cultivando forraje y hortalizas
para su propio consumo. Actualmente, su produccion se ve afectada por el cambio climatico, y esperan unirse a una
iniciativa que les permita avanzar hacia sistemas de produccion climéaticamente inteligentes.

Comunidad mapuche Nehuen Co: Se ubica a 70 km al sureste de la localidad de Jacobacci, en el paraje El Chaiful,
ubicado en la Regidén Sur de la Provincia de Rio Negro, Argentina. La Comunidad Nehuen Co esta compuesta por
17 familias cuyo origen es la Reserva Mapuche El Chaiful. La mayoria de las familias cuenta con viviendas en el
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campo y en la ciudad, dado que no hay escuelas ni centros de salud en el paraje. Se dedican a la cria de ovejas y
chivas, con produccion de huertas y granjas de autoconsumo. Las mujeres crean artesanias, hilando, tifiendo y
tejiendo prendas de lana. Ademas, algunos miembros son urbanos. La Comunidad se formé luego de la erupcion del
Complejo Volcanico Puyehue. al. El objetivo fue la reivindicacion de la cultura Mapuche y facilitar el acceso a los
bienes publicos para el arraigo de las familias a su territorio. De esta manera consiguieron la personeria juridica segun
los términos que establece la Ley Nacional N°23302/1989. Esto les permiti6 ir gestionando distintos proyectos
comunitarios con multiples instituciones estatales.

Comunidad mapuche Wefu Huechu (los que asomaban del cerro): Se encuentra a 60 km al Noreste de la localidad
de Pilcaniyeu, en el territorio de Cerro Alto y Coquelén, en la Region Sur de la Provincia de Rio Negro, Argentina.
La Comunidad esta conformada por 21 familias de diferentes parajes de la zona: Melico, Cerro Alto, Corralito y
Coquelén. La mayoria de las familias cuenta con viviendas en el campo y familia en la ciudad de Bariloche ubicada
a 150 km. En la zona hay una escuela secundaria agrotécnica de la Fundacion Cruzada Patagonica y dos escuelas-
hogar primarias estatales. Las familias se dedican a la cria de ovejas y chivas, con produccién de huertas, algo de
forrajes y animales granjas para autoconsumo. La Comunidad se formo el 18 de noviembre del 2011. Con el objetivo
de fortalecer los vinculos y fomentar el trabajo comunitario. Esta comunidad viene trabajando con INTA en diferentes
proyectos, tanto de financiamiento externo como de la misma institucién con el objetivo de fortalecer los sistemas
productivos, aportar a la sustentabilidad y a la adaptacion al cambio global. Siempre teniendo presente la identidad
de la comunidad y su cosmovision.

Comunidad mapuche Calfucura: El Lof Mapuche Calfucura se ubica a 80 kilémetros de la ciudad de Zapala, en el
paraje Barda Negra Sur, en la region centro de la provincia del Neuquén, Argentina. Esté integrada por mas de 40
familias que se reparten y complementan actividades entre el campo y la ciudad. La principal actividad es la cria de
cabras principalmente y también ovinos y bovinos en campos de invernada y de veranada mediante la practica de la
trashumancia. También lo complementan con huertas y granjas para la produccion de alimentos, con algunas ventas
de excedentes. Las tareas productivas son llevadas adelante por los distintos miembros de la familia. Las tareas mas
livianas son realizadas por jovenes y adultos mayores, mientras que las mas pesadas y de mayor duracién, son
realizadas por mujeres y hombres adultos. En general, los varones jévenes y adultos se encargan de los trabajos tipo
jornaleros que pudieran conseguir. Las mujeres jovenes y adultas tienen a su cargo las aves de corral, la huerta
familiar y los frutales, en caso de disponer, asi como el procesamiento de la lana y el tejido. Los nifios tienen como
principal ocupacién el asistir a la escuela y, en segundo lugar, colaboran con las tareas productivas de la familia. La
toma de decisiones es llevada a cabo por los adultos de la familia, tanto hombres como mujeres, donde los/las jévenes
de cierta edad y experiencia pueden participar. Los tejidos realizados por las artesanas son comercializados por ellas
mismas, de manera individual. Generalmente esos ingresos son utilizados para proveerse de indumentaria para los
nifios, Utiles escolares y alimentos.

Comunidad mapuche Cheuquen Nguilliu: Esta comunidad se encuentra en la parte sureste de la comuna de
Lonquimay, Chile. Esta compuesta por 25 familias cuyas principales actividades son la cria de ganado de pequefia
escala, el turismo y la artesania. En la actividad ganadera coexisten la cria de ganado vacuno, ovejas, cabras y
caballos. El sistema de transhumancia implica el movimiento del ganado y, en menor medida, de las ovejas, hacia
pastizales de verano en los altos valles de los Andes. El movimiento esta regulado por el régimen de nieve. El invierno
se lleva a cabo en Icalma, en los valles mas bajos cerca de las viviendas, donde se les alimenta con heno. Su
produccion se ve actualmente afectada por el cambio climatico, y esperan unirse a una iniciativa que les permitird
reducir los riesgos.

Estimacién de impacto ambiental y social: Impacto ambiental: -Manejo sostenible de pastizales para preservar la
calidad del suelo, prevenir la erosion y mantener la biodiversidad en los pastizales, mejorando la sostenibilidad
ambiental. -Conservacion de recursos hidricos a través de practicas de manejo del agua, como la construccion de
sistemas de riego eficientes y la proteccion de fuentes de agua para promover un uso mas eficiente del agua en las
comunidades ganaderas mapuche. -Reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero: Mediante la promocion
de précticas ganaderas mas sostenibles, como la gestion adecuada de estiércol y la mejora de la eficiencia alimentaria
del ganado, el proyecto contribuira a la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas a la
ganaderia. Impacto social: -Fortalecimiento de la agricultura familiar a través del apoyo técnico y financiero a las
comunidades mapuche, promoviendo la seguridad alimentaria por la mejora de las técnicas de produccidn, la
diversificacion de los sistemas productivos y el acceso a mercados. -Reconocimiento y valoracion de la cosmovision
mapuche preservando la cultura y el fortalecimiento de la identidad cultural mapuche, promoviendo el respeto por
los sistemas de conocimiento indigenas. -Participacion de las comunidades en todas las etapas del proyecto, desde la
planificacion hasta la implementacién y la toma de decisiones. Fomentando el empoderamiento comunitario, la
autogestion y la autonomia para gestionar sus propios recursos naturales y mejorar su bienestar social y econémico.

Plan de gestion del conocimiento: La particularidad de gestionar un proyecto donde los miembros de comunidades
mapuche son parte desde sus inicios hace necesario que el didlogo intercultural esté presente en cada instancia, para
ello se proponen las siguientes practicas para una gestion efectiva del conocimiento y la comunicacién (ver en la
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introduccion principios éticos): -Relevar y valorar el conocimiento existente: Es importante reconocer y valorar los
conocimientos locales de las comunidades mapuche, por lo que se continuara con el relevamiento (Riat et. al., 2023
(Memoria de talleres)) a través de: instancias de intercambio participativas, entrevistas, encuestas, observacion y
observacion participante. Esto permitira la generacion de registros escritos, audiovisuales, fotografias u otras formas
de documentacion apropiadas. -Intercambio de conocimientos: Se facilitaran los espacios de intercambio de
conocimientos entre los actores involucrados en el proyecto, como investigadores, técnicos, expertos en ganaderia, y
miembros de las comunidades mapuche. Esto puede incluir talleres, seminarios, reuniones y otras actividades
participativas que promuevan la colaboracion y el aprendizaje conjunto. -Educacion, adaptacion y transferencia de
conocimientos: Se brindara capacitacion y educacion adecuada a las comunidades sobre los objetivos, beneficios y
procesos del proyecto. Se trabajara de manera participativa e intercultural los conocimientos generados. Se propone
adaptar los contenidos generados a las necesidades y contextos locales, utilizando métodos de comunicacion
culturalmente apropiados, como el uso de narrativas y ejemplos relevantes para la cultura mapuche y la realizacién
participativa de materiales bilingles espafiol-mapudungun. Dentro del material que se genere estaran incluidos los
conocimientos locales mapuche relevados. -Acceso a la informacién: Se garantizara el acceso equitativo y oportuno
a la informacién generada en el proyecto, tanto para los investigadores y técnicos como para las comunidades
mapuche. Esto puede incluir la creacion de plataformas de informacion, la distribucién de materiales impresos o
digitales, y el uso de medios de comunicacion locales para difundir los resultados y las lecciones aprendidas. Se
priorizar aquellos medios de comunicacion preferidos por la comunidad, como la radio comunitaria, las reuniones
locales, las asambleas y otros canales que sean accesibles y relevantes. -Evaluacion y aprendizaje continuo: Se
propone establecer mecanismos de monitoreo y retroalimentacion conjuntay contindia dando lugar a las comunidades
mapuche para expresar sus preocupaciones, sugerencias y opiniones. Esto permitira realizar ajustes en el proyecto
segln sea necesario. -Transparencia y rendicion de cuentas: Se propone mantener una comunicacion transparente y
al mismo tiempo brindar informacion clara sobre el progreso del proyecto, los resultados obtenidos y el uso de los
recursos para fortalecer el ecosistema de innovacion abierta de perspectiva intercultural.

Capacidad Técnica De La Plataforma. La plataforma estd compuesta por investigadores del organismo ejecutor y
co-ejecutor, que cuentan con importantes antecedentes de articulacion y complementacion en la ejecucion exitosa de
proyectos similares. Se brinda mayor informacion en el item VI. AGENCIA EJECUTORA Y ESTRUCTURA DE
EJECUCION.

Contribucién a la formacion de recursos humanos: Desarrollo de capacidades: Se propone promover la
capacitacion y el fortalecimiento de capacidades de las comunidades mapuche en relacion con la ganaderia
climaticamente inteligente. Esto puede incluir talleres, cursos de formacién, mentorias y otras actividades
participativas e interculturales, que permitan a los miembros de la comunidad adquirir habilidades y conocimientos
técnicos relacionados con la gestion del ganado en un contexto de cambio climético, a la vez que podran compartir
sus propios conocimientos y practicas en cuanto a la tematica. Al mismo tiempo se propone sensibilizar al equipo
técnico respecto a la cosmovision mapuche a través de distintas estrategias a fin de sumar a su experiencia otras
miradas respecto a la interpretacion o explicacion de los sucesos en el territorio. También se prevé la formacion de 3
estudiantes de doctorado y 2 estudiantes de maestria.

Mecanismo de gestion y presupuesto: EI mecanismo de gestion y presupuesto del proyecto implica una
colaboracion estrecha entre el Organismo Ejecutor (Fundacion ArgenINTA de Argentina) y el Co-Ejecutor (INIA de
Chile). El Organismo Ejecutor, que en este caso es la Fundacion ArgenINTA de Argentina, tiene la responsabilidad
de administrar los fondos del proyecto. Esto implica gestionar los recursos financieros asignados para la ejecucion
del proyecto. EI Organismo Ejecutor remitira las partidas presupuestarias necesarias a los equipos técnicos del INTA
en Argentina y al Co-Ejecutor (INIA de Chile). Esta asignacion de recursos tiene como objetivo permitir que tanto
los equipos técnicos de Argentina como el Co-Ejecutor cumplan con las actividades previstas en su plan de trabajo
anual de acuerdo con lo establecido en el convenio de co-ejecucion correspondiente.

Plan de Sostenibilidad: El proyecto se sumara a acciones que ya se llevan a cabo en el territorio por parte de las
instituciones participantes, que llevan mas de 50 afios en los respectivos paises y continuaran estando. Ademas de
ello las comunidades mapuches se veran fortalecidas con las acciones de este proyecto. En Argentina las acciones
estaran vinculadas a 3 Plataformas de Innovacion Territorial (PIT) de la Estacion Experimental Bariloche del INTA.
En Chile las acciones pasaran a ser integradas en los programas de desarrollo territorial indigena (PDTI) que se
desarrollan en la comuna por parte de la Municipalidad de Lonquimay y la consultora Trekan Newen.

Bienes publicos regionales: EIl proyecto generard innovaciones climaticamente inteligentes para fortalecer la
sustentabilidad de la ganadera familiar en la region. Entre ellas: 1- Conocimiento y tecnologia climaticamente
inteligente disponibles para el sector agricola en general. Estos conocimientos y tecnologias pueden ser utilizados
por agricultores, extensionistas, investigadores y otros actores del sector, lo que contribuye a mejorar la productividad
y la sostenibilidad agricola. 2- Innovacion y transferencia de tecnologia, practicas agricolas mas eficientes y
soluciones a problemas especificos del sector, promoviendo la adopcion de las mejores practicas y contribuyendo al
desarrollo agricola de la region. 3- Buenas préacticas agricolas y conservacion de recursos naturales: el proyecto
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promueve la adopcidn de préacticas agricolas sostenibles que contribuyan a la conservacién de los recursos naturales,
como el suelo, el agua y la biodiversidad. 4- Fortalecimiento de la agricultura familiar de las comunidades e
integracion de la cosmovisién mapuche. Esto contribuye a mejorar la productividad, la calidad de vida y la resiliencia
de los agricultores familiares, y promueve la equidad en el acceso a los beneficios del desarrollo agricola. Todos
aquellos bienes publicos generados estan enmarcados en las consideraciones mencionadas en el item 6.24.

Evidencia de base cientifica validada. Como producto del proyecto semilla, mencionado previamente, se elabor6
un documento donde se realiz6 un compendio con el estado del arte de las tecnologias para una agricultura
climaticamente inteligente, en el mismo se describen antecedentes con base cientifica de tecnologias para una
agricultura climaticamente inteligente en los paises involucrados y en el mundo y estrategias para la reduccién de
gases efecto invernadero (GEI) en sistemas ganaderos. El documento puede descargarse en:

https://docs.google.com/document/d/1PKptOjg-sWP5fE3JqHEmM6IJCL4g3Juné/edit.

Evidencia de potencial de mercado: Al mejorar la productividad a través de practicas de ganaderia mas eficientes
y amigables con el clima, las comunidades estaran en posicion de ofrecer una mayor cantidad de productos de calidad.
Esto permitird abastecer parte de la creciente demanda de carne de calidad en la regién, asi como de fibra para
mercado nacional e internacional. Consideramos que es posible la obtencidn de certificaciones que respalden las
practicas sostenibles y respetuosas con el medio ambiente, lo que puede abrir las puertas a mercados diferenciados
conscientes de la importancia de la produccién sostenible. Esto tendrd impacto no solo en la demanda de productos,
sino que también permitira acceder a nichos de mercado diferenciados que valoran la calidad y la sostenibilidad. La
organizacion de las comunidades para las ventas también permitira la expansion del potencial del mercado. Al unir
esfuerzos y coordinar la comercializacion de sus productos, las comunidades podran negociar acuerdos mas
favorables y acceder a mercados que hoy estan fuera de su alcance.

Estrategia de escalamiento. Para garantizar el escalamiento del proyecto se plantea la siguiente estrategia: A partir
del seguimiento y evaluacion del impacto de las practicas climaticamente inteligentes, se identificaran las de mayor
impacto en cada comunidad (Componente 2). A partir de ellas se establecerd un programa de capacitacion y
transferencia de conocimiento en conjunto con las comunidades participantes para diseminar el conocimiento a las
otras comunidades en primera instancia (Componente 3). Esto fortalecerd sus capacidades y habilidades,
permitiéndoles implementar las practicas sostenibles de manera efectiva. Se reconoce la importancia de adaptar las
estrategias a las realidades locales y las necesidades especificas de cada comunidad Mapuche. Se trabajara en estrecha
colaboracion con ellas para adaptar las practicas de acuerdo con sus contextos individuales. Se trabajard con
instituciones donantes (gobiernos locales, y regionales, nacionales, ONGs, entre otros) para facilitar el acceso a
financiamiento para inversion por parte de las comunidades y otros productores regionales, con el objetivo de mejorar
lainfraestructura y la tecnologia necesarias para la produccion sostenible. A partir de generar una red de comunidades
y productores se fomentard el aprendizaje continuo, donde las comunidades, los socios y las instituciones de
investigacion y transferencia (INTA e INIA) puedan compartir conocimientos y experiencias. La retroalimentacion
constante ayudard a ajustar y mejorar las estrategias (Componente 4).

Plan de propiedad intelectual. El proyecto seguira los lineamientos de propiedad intelectual establecidos en la
Seccion V del Manual de Operaciones vigente de FONTAGRO. Si bien el presente proyecto no se propone generar
innovaciones tecnoldgicas para llevar al mercado, podria resultar en el transcurso del proyecto que se genere la co-
construccion de una innovacion o se identifiquen recursos genéticos locales factibles de ser utilizados para un
desarrollo conjunto futuro. Las inquietudes y reivindicaciones de las comunidades indigenas respecto de la propiedad
cultural e intelectual pertinente a los conocimientos tradicionales deben ser reconocidas y abordadas en los proyectos
en vinculacion con las comunidades indigenas antes de iniciar cualquier actividad o interaccidn, por lo que requiere
que se tengan en cuenta las siguientes consideraciones (tomadas del protocolo de actuacién para la realizacion de
investigaciones en comunidades indigenas sobre conocimientos tradicionales documento de elaboracidn interna al
INTA). Este Protocolo de Actuacién tiene como objetivo guiar que las actividades e interacciones con las
comunidades indigenas se realicen en base al respeto a sus derechos conforme a la normativa vigente establecida
principalmente en:

Constitucion Nacional (Articulos 75 inciso 17 y 22 (tratados de derechos humanos); Articulo 41))

Ley Nacional 23.302 sobre Politica Indigena y Apoyo a las Comunidades Aborigenes (1985)

Ley Nacional 24071 (1992) de ratificacion del Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo
sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes

Ley Nacional 24.375 (1994) de ratificacion del Convenio sobre la Diversidad Biolégica

Ley Nacional 27.246 (2015) de ratificacion del Protocolo de Nagoya sobre acceso a los recursos genéticos y
participacion justa y equitativa en los beneficios derivados de su utilizacion del Convenio sobre la Diversidad
Bioldgica,

Ley l\?acional 27.182 (2016) de ratificacion del Tratado Internacional sobre los Recursos Fitogenéticos para la
Alimentacion y la Agricultura
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https://bibliotecadigital.csjn.gov.ar/Constitucion-de-la-Nacion-Argentina-Publicacion-del-Bicent.pdf
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/20000-24999/23790/texact.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/0-4999/470/norma.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/25000-29999/29276/norma.htm
http://www.saij.gob.ar/27246-nacional-aprobacion-protocolo-nagoya-sobre-acceso-recursos-geneticos-participacion-justa-equitativa-beneficios-deriven-su-utilizacion-al-convenio-sobre-diversidad-biologica-lnt0006208-2015-11-26/123456789-0abc-defg-g80-26000tcanyel
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/250000-254999/252910/norma.htm

Declaracion de Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas (aprobado por la Asamblea
General de las Naciones Unidas, 2007);

Declaracion Americana sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas (aprobada por la Asamblea General de la
Organizacion de Estados Americanos OEA, (2016);

CBD/Cddigo de Conducta Tkarihwaié:ri (CDB/decision X/42, 2010);

CBD/Directrices Voluntarias Mo’otz Kuxtal (CDB/decision XI11/18, 2016);

VII. RIESGOS IMPORTANTES

Los riesgos que se identifican en esta CT son los siguientes: a) Climéticos: en aquellas regiones donde fluctuaciones
inusuales del clima signifiquen un régimen de precipitaciones menor de la media por periodos muy prolongados. Esto
implica el riesgo de que algunos productores demostradores se desanimen al ver reducidos los impactos esperados por
los efectos de las innovaciones del proyecto. Para reducir este riesgo se trabajara en concientizar a los productores
desde el principio sobre estas posibilidades y en la necesidad de implementar las medidas de mitigacion de impacto lo
antes posible. b) Administrativos: es posible que se presenten demoras en los procesos de adquisicion de equipos y
material requerido para el avance de las innovaciones, esto depende de los procesos internos de la institucion. Para
limitar su efecto se trabajara desde el inicio con el comité de compras de las instituciones para que no se presenten
estos problemas que limitarian la entrega de resultados en fechas estipuladas. c) Organizacionales: en relacion a los
vinculos que son necesarios establecer entre los diferentes actores que conforman la CT y con las organizaciones de
productores. Para reducir este riesgo se ha trabajado en elegir regiones en las cuales las instituciones ejecutoras y co-
ejecutoras ya estan presentes y tienen fuertes vinculos de confianza con las organizaciones locales, asi como equipos
de investigacion y transferencia disponibles para atender la poblacién objetivo del proyecto.

VIII. EXCEPCIONES A LAS POLITICAS DEL BANCO
No se identifican excepciones a las politicas del Banco.

IX. SALVAGUARDIAS AMBIENTALES

Esta Cooperacion Técnica no financiara estudios de factibilidad o prefactibilidad de proyectos de inversion con estudios
ambientales y sociales asociados; por lo tanto, esta excluida del alcance del Marco de Politica Ambiental y Social (MPAS)
del Banco.

X. ANEXOS REQUERIDOS

Anexo |. Marco Légico

Anexo Il. Matriz de Resultados

Anexo lll. Cronograma

Anexo IV. Plan de Adquisiciones

Anexo V. Cartas de Compromiso del aporte de contrapartida local


https://www.un.org/esa/socdev/unpfii/documents/DRIPS_es.pdf
https://www.oas.org/es/sadye/documentos/res-2888-16-es.pdf
https://www.cbd.int/doc/decisions/cop-10/cop-10-dec-42-es.pdf
https://www.cbd.int/doc/publications/8j-cbd-mootz-kuxtal-es.pdf
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Anexo I. Marco légico

Componente

Resultados

Producto

Indicadores Objetivamente Verificables (I10V)

Medios de Verificacion
(MBV)

Supuestos

C1: Identificacion y caracterizacion de las unidades de innovacion mediante un proceso participativo.

Actividad 1.1. Identificacién de las Ul

Objetivo: Seleccionar Ul en cada comunidad. Cada
comunidad seleccionara (teniendo en cuenta lo descrito
en el componente referido a las decisiones tomadas en
los talleres del proyecto semilla) entre 3y 4 Ul
correspondientes a su territorio a través de la
metodologia de gestion propia de la comunidad.

Al menos 15 Unidades de innovacion
definidas

Producto 1. Nota técnica con las Ul definidas y la
descripcion del proceso de seleccion llevado
adelante por la comunidad.

Cinco asambleas (una por comunidad) para definier las
Ul, y cinco reuniones (una por comunidad) con el equipo
técnico para verificar factibilidad.

Planilla de asistencia de
participantes y registro
fotografico

Se mantiene el compromiso
de las comunidades y
accesibilidad al territorio

Actividad 1.2 Caracterizacion de las Ul

Objetivo: Caracterizar las Ul al momento inicial del
proyecto.

Al menos 15 Unidades de innovacién
caracterizadas

Producto 2: Nota técnica con la caracterizacion
inicial de cada UL

3 visitas a cada Ul para la caracterizacion inical a traves
del relevamiento de indicadores ambientales,
productivos y sociales

Planillas de relevamiento,
registro fotogréfico,
ubicacion geogréfica

Se mantiene el compromiso
de las comunidades y
accesibilidad al territorio

Actividad 1.3. Seleccién de précticas

Objetivo: Seleccionar las précticas y tecnologias
climaticamente inteligentes a aplicar en cada Ul segin
los criterios de la actividad 1.1.

Set de practicas climaticamente inteligentes a
aplicar en cada Ul

Producto 3: Nota técnica describiendo las practicas
y tecnologias climaticamente inteligentes
seleccionadas para cada Ul.

Al menos una reunién por cada Ul para acordar las
practicas climaticamente inteligentes a aplicar

Registro escrito de las
précticas climaticamente
inteligentes a aplicar
acordadas en cada Ul

Se mantiene el compromiso
de las comunidades y
accesibilidad al territorio

C2: Aplicar y validar las précticas climaticamente int

eligentes seleccionadas.

Actividad 2.1.

Productividad. Objetivo: Aplicar y evaluar las
innovaciones destinadas a aumentar la productividad y
conservacion de los recursos naturales en cada Ul.

Précticas destinadas al incremento de la
producciény a la conservacion de recursos
naturales evaluadas: Ul: Suplementacion
estratégica, control de depredacion, cobertizos,
destete precoz.. UE:el uso de alimentos no
convencionales producidos regionalmente,
seleccion de animales mas eficientes a través de la
evaluacion de consumo residual, evaluacion de
especies nativas con valor forrajero.

Producto 4. Nota técnica con la evaluacién de las
précticas y tecnologias para el incremento de la
produccién animal y conservacion de recursos
naturales testeadas en las unidades experimentales
y aplicadas en cada UI.

Al menos dos précticas aplicadas y evaluadas en cada Ul y al
menos 3 ensayos en las UE

Registro de indicadors
evaluados en las Ul y las UE

Se mantiene el compromiso de
las comunidades y accesibilidad
al territorio. Fondos
disponibles.

Actividad 2.2.

Gases de Efecto Invernadero. Objetivo: Cuantificar el
efecto de las précticas climaticamente inteligentes
aplicadas en la intensidad de emisiones de GEI en Uls
seleccionadas.

Cuantificacién de la intensidad de las emisiones de
GEIL.  Ul: mediciones de balance de C a nivel de
pastizal, emisiones de CH4 y N20 del suelo y
estimaciones de emisiones entéricas a nivel
predial, I. UE: estimaciones de emisiones entéricas
en especies de forrajeras nativas

Producto 5. Nota técnica con cuantificacién del
efecto de las practicas climaticamente inteligentes
aplicadas sobre la intensidad de las emisiones de
GEl en las Ul seleccionadas.

Al menos una précticas aplicada y evaluadas en cada Ul y al
menos 1 ensayos en las UE

Registro de indicadors
evaluados en las Ul y las UE

Se mantiene el compromiso de
las comunidades y accesibilidad
al territorio. Fondos
disponibles.
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Componente

Resultados

Producto

Indicadores Objetivamente Verificables (10V)

Medios de Verificacion
(MDV)

Supuestos

C3: Gestion del conocimiento y la comunicacién

Actividad 3.1

Material de comunicacién. Objetivo: Disefiar material de
divulgacion y cientifico para la difusion de las practicas
validadas en las Ul y las UE.

Material informativo difundido.

Producto 6: Nota técnica detallando el material
construido: cartillas técnicas y de divulgacion,
videos y reels en redes sociales y television local,
spot radiales, trabajos cientificos en congresos y
revistas internacionales.

Al menos 5 spots radiales, 5 videos en redes, 5 cartillas
técnicas, 2 articulos cientificos, 5 presentaciones a congreso, 4
articulos en revistas de divulgacion para productores.

Redes sociales, pagina del
proyecto, revistas digitales.

Se mantiene el compromiso de
las comunidades y accesibilidad
al territorio. Fondos
disponibles.

Acitividad 3.2

Intercambio. Objetivo: Realizar jornadas participativas
de intercambio de conocimiento local, técnico y de
gestion en aspectos productivos, de conservacion de
recursos naturales y de emisiones de GEI.

Jornadas realizadas

Producto 7: Nota técnica con el registro de las
jornadas.

Al menos 15 jornadas de extension e intercambio de
conocimiento.

Planilla de asistencia de
participantes y registro
fotografico

Se mantiene el compromiso de
las comunidades y accesibilidad
al territorio. Fondos
disponibles.

C4: Fortalecimiento de un ecosistema de innovacion

abierto

Actividad 4.1

Gobernanza. Objetivo: Gestionar y monitorear
participativamente las acciones programadas y el
seguimiento de los resultados esperados a través de un
equipo de trabajo transdisciplinario: Equipo de gestién y
monitoreo.

NTA.

Equipo de gestion y monitoreo conformado y
funcionando con la participacién de al menos un
representante por comunidad y al menos 4
representantes del equipo técnico: Unidad de
desarrollo local (Chile), INIA, CONICET y del
|

Producto 8: Nota técnica sobre la metodologia y los|
resultados de los espacios de intercambio para la
evaluacion, el seguimiento y el ajuste de las
acciones del proyecto.

Al menos 3 reuniones anuales por comunidad y 2 reuniones
anuales de todas las comunidades y el equipo técnico: para la
evaluacion, seguimiento y ajuste del proyercto.

Actas de reuniones y registro
fotografico.

Se mantiene el compromiso de
las comunidades y accesibilidad
al territorio. Fondos
disponibles.

Actividad 4.2

Fortalecimiento del equipo. Objetivo: Promover la co-
construccion de la innovacién a través del intercambio de
conocimientos entre los miembros de los equipos.

Jornadas de intercambio de conocimiento entre
comunidades y equipos técnicos de Argentina y
Chile realizadas. Pasantias de miembros de las
comunidades en los contros de investigaciény
pasantias de investigadores en las comunidades.

Producto 9: Nota técnica sobre las instancias de
intercambio de conocimiento para la co-
construccion de innovaciones y el fortalecimiento
de un ecosistema de innovacion abierto.

Al menos dos instancias de intercambio de conocimiento entre
comunidades y equipos técnicos de Argentina y Chile. Al
menos 3 pasantias de miembros de las comunidades en los
centros de investigacion y al menos 2 pasantias de
investigadores en las comunidades.

Informes de pasantias,
registro fotografico y
planillas de asistencia.

Se mantiene el compromiso de
las comunidades y accesibilidad
al territorio. Fondos
disponibles.
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Anexo Il. Matriz de Resultados

Unidad de Linea | Afio " " ~ . . e
Resultados . Afo 1| Afo 2| Afio 3 Fin Medios de Verificacion
Medida Base Base
Unidades de innovacién definidas cantidad 0 2024 15 0 0 15 P'af“"a de a5|sFenC|a de participantes y
registro fotografico
Unidades de innovacion caracterizadas cantidad 0 2024 15 0 0 15 Plan||la}s de rek?vanj!ento, ”39'5”0
fotografico, ubicacion geogréfica
Registro escrito de las practicas
Set de précticas climaticamente inteligentes a aplicar en las Uls definidas cantidad 0 2024 10 0 0 10 climaticamente inteligentes a aplicar
acordadas en cada Ul
Précticas destinadas al incremento de la produccion y la conservacion de cantidad 0 2024 12 0 0 12 Registro de indicadores evaluados en las
recursos naturales evaluadas en Uls y UEs Ul y las UE
Cuantificacion de la intensidad de las emisiones de GEI en UEs y Uls. cantidad 0 2024 5 5 5 15 LRJT%;SI:: SE indicadores evaluados en las
Material de comunicacion difundido. cantidad 0 2024 0 20 16 36 Re(_jes SO(.:I‘?leS' pégina del proyecto,
revistas digitales.
Jornadas participativas de intercambio de conocimiento local, técnico y de : . . .
- . - . Planilla de asistencia de participantes y
gestion en aspectos productivos, de conservacion de recursos naturales y de cantidad 0 2024 5 6 9 20 . .
L . registro fotografico
emisiones de GEI realizadas
Equipo de gestion y monitoreo conformado y funcionando con la
participacion de al menos un representante por comunidad y al menos 4 . . . .
2024 1 1 A reun registr rafico.
representantes del equipo técnico: Unidad de desarrollo local (Chile), INIA, cantidad 0 0 ctas de reuniones y registro fotografico
CONICET y del INTA.
Jornadas de intercambio de conocimiento entre comunidades y equipos
técnicos de Argentina y Chile realizadas. Pasantias de miembros de las cantidad 0 2024 5 5 5 15 Informes de pasantias, registro

comunidades en los contros de investigacién y pasantias de investigadores en
las comunidades.

fotografico y planillas de asistencia.
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Indicador Producto Estandar jndicador de Fondo (Indicadol Linea
Productos Tema Grupo Producto Estandar S ’\lfwleldclk;g T Un(;edad Afio Base o P Afol | Afio2 | Afio3 |Afio4| Fin Medio de Verificacioi Afio 1 Afo2 | Afos | Afoa | costoTotal
[1] [2] I3 [4] [5] [6] [71 [8] [9] [6] [5] [15]
COMPONENTE 1: IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE LAS UNIDADES DE INNOVACION MEDIANTE UN PROCESO PARTICIPATIVO $16.306
Producto 1. Nota técnica con las Ul definidas y Energia Sostenibl Cantidad »:c(last(vienrveumo:e; d
la descripcion del proceso de seleccién llevado © g@ .e ,I_ ey Unidades de Innovacion Nota técnica Cantidad (#) Nota técnica antida 2024 0 P 1 0 0 0 1 © a.ec lca/ a.p obada $ 3406 | $ - $ - $ - $ 3.406
adelante por la comunidad. cambio climatico (#) y subida a pagina de
P FONTAGRO
- N - . . Nota técnica aprobada
Producto 2. Nota técnica con Ia caracterizacion Energ@ Soslerjlble Y| caracterizacion de unidades Nota técnica | Cantidad (#) Nota técnica Cantidad 2024 0 P 0 1 0 0 1 |y subida a pagina de $ 7150 |8 - $ - $ - $ 7.150
inicial de cada UI. cambio climatico (#)
FONTAGRO
Producto 3. Nota técnica que describa las - . Précticas y tecnologias . Nota técnica aprobada
practicas y tecnologias climaticamente EE:;?;:E?;E?ZY climaticamente inteligentes Nota técnica Cantidad (#) Nota técnica Car(:;l)dad 2024 0 P ] 1 0 0 1 |y subida a pagina de $ 5750 | $ - $ - $ - $ 5.750
inteligentes seleccionadas para cada Ul seleccionadas para cada Ul FONTAGRO
COMPONENTE 2: APLICAR Y VALIDAR LAS PRACTICAS CLIMATICAMENTE INTELIGENTES SEL ECCIONADAS, $130.170
Producto 4. Nota técnica con la evaluacién de Evaluacllon de las précticas y
las précticas y tecnologias para el incremento de tecnologias para el incremento
la roducciényanimal gconps.ervacién de recursos | Energia Sostenible o la produccion animal y Cantidad Nota técnica aprobada
P Y ! gia Sostenible - o nservacion de recursos Nota técnica | Cantidad (#) Nota técnica 2024 0 P 0 0 0 1 1 |ysubidaapéginade | $ 30.000 | $30.000 | $30.000 | $16.670 | $ 106.670
naturales testeadas en las unidades cambio climatico (#)
N . naturales testeadas en las FONTAGRO
experimentales y aplicadas en cada Ul. . 3
unidades experimentales y
aplicadas en cada Ul
Producto 5. Nota técnica con cuantificacion del Cuamvlfl?acmn.dell ?feclo de i
efecto de las practicas climaticamente Energia Sostenible y fas practicas climaticamente Cantidad Nota técnica aprobada
. ) . . IS inteligentes aplicadas sobre la | Nota técnica Cantidad (#) Nota técnica 2024 0 P 0 0 0 1 1 |y subida a pagina de $ 7.000 | $ 7.000 | $ 7.000 | $ 2.500 | $ 23.500
inteligentes aplicadas sobre la intensidad de las | cambio climético N (#)
intensidad de las emisiones de FONTAGRO
emisiones de GEI en las Ul seleccionadas. :
GE| en las Ul seleccionadas.
COMPONENTE 3: GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA COMUNICACION $62.024
Producto 6: Nota técnica detallando el material
construido: cartillas técnicas y de divulgacion, B Nota técnica aprobada
N N P Energfa Sostenible y - - . o Cantidad . aa
videos y reels en redes sociales y television local, cambio climatico Productos de conocimiento Nota técnica Cantidad (#) Nota técnica ) 2024 0 P 0 0 0 1 1 |y subida a pagina de $ 5.000 [ $ 5.000 | $ 8.000 | $ 8.000 | $ 26.000
spot radiales, trabajos cientificos en congresos y FONTAGRO
revistas internacionales.
- ] ) - - ) - Nota técnica aprobada
Producto 7: Nota técnica con el registro de las |Energia Jornadas de de Cantidad
N 9 d N . 4 Nota técnica Cantidad (#) Nota técnica 2024 0 P 0 0 0 1 1 |y subida a pagina de $ 6.000 | $ 6.000 [ $12.000 | $12.024 | $ 36.024
jornadas. cambio climatico conocimiento (#)
FONTAGRO
COMPONENTE 4: FORTALECIMIENTO DEUN ECOSISTEMA DE INNOVACION ABIERTO $51.500
Producto 8. Nota técnica sobre la metodologia y Fortalacimiento Institucional. .
B Espacios de intercambio para Nota técnica aprobada
los resultados de los espacios de intercambio para | Energia Sostenible y " . A . A Cantidad . A
L . . IS la evaluacion, el seguimiento y| Nota técnica Cantidad (#) Nota técnica 2024 0 P 0 0 0 1 1 |y subida a pagina de $ 5.500 [ $ 5.500 | $ 5500 | $ 5.500 | $ 22.000
la evaluacién, el sequimiento y el ajuste de las cambio climatico (#)
. el ajuste de las acciones del FONTAGRO
acciones del proyecto.
proyecto
. . : Intercambio de conocimiento
Producto 9. Nota técnica sobre las instancias de i
N X L para la co-construccion de .
intercambio de conocimiento para la co- Energia Sostenible innovaciones y el Cantidad Nota técnica aprobada
construccion de innovaciones y el d N . 4 Y Nota técnica Cantidad (#) Nota técnica 2024 0 P 0 0 0 1 1 |y subida a pagina de $ 5.000 [ $ 5.000 | $ 5.000 | $14.500 | $ 29.500
L y . " cambio climatico fortalecimiento de un (#)
fortalecimiento de un ecosistema de innovacién : . " FONTAGRO
ecosistema de innovacion
abierto. "
abierto
Gastos Administrativos $ 30.000
Imprevistos $ 5.000
Auditoria $ 5.000
Total $ 300.000




-14-

Anexo I11. Cronograma

Ay Afio | Afio I Afio_1I1 Afio IV - Frrrfi3
Componente Actividad Sitio Institucion
TRIMI [TRIM I [TRIM I [TRIM IV [TRIMT_[TRIM T [TRIMIII [TRIM IV [TRIM | [TRIMII [TRIM III_[TRIM IV_[TRIM | _[TRIM II
Actividad 1.1. Identificacion de las Unidades de Argentina:Rio .
io Negro y Neuquén - |INTA-INIA
Innovacion (Ul) > X
C1: Identificaciony Chile: Lonquimay
caracterizacion de las Argentina:Rio
unidades de innovacion |Actividad 1.2. Caracterizacion de las Ul Negro y Neuquén - |INTA-INIA
mediante un proceso Chile: Lonquimay
participativo. Argentina:Rio
Actividad 1.3. Seleccion de précticas Negro y Neuquén - |INTA-INIA
Chile: Lonquimay
At . Argentina:Rio
C2: Aplicar y validar | ciividad 2.1. Productividad Negro y Neuquén - |INTAINIA
las précticas Chile: Lonquima;
climaticamente A — g Yy
inteligentes - rgentina:Rio 3
seleccionadas. Actividad 2.2. Gases de Efecto Invernadero Negro y Neuguen - |[INTA-INIA
Chile: Lonquimay
Argentina:Rio
Actividad 3.1. Material de comunicacién én - [INTA-INIA
C3: Gestion del Negro y Neuguen
- Chile: Lonquimay
conocimiento y la A E——
comunicacion . . rgentina:Rio |
Actividad 3.2. Intercambio Negro y Neuquén - |INTA-INIA
Chile: Lonquimay
Argentina:Rio
. Actividad 4.1. Gob! én - [INTA-INIA
C4: Fortalecimiento ctivica obernanza Negro y Neuguen
. Chile: Lonquimay
de un ecosistema de . -
. L, . Argentina:Rio
innovacion abierto - - ] .
Actividad 4.2. Fortalecimiento del equipo Negro y Neuquén - [INTA-INIA

Chile: Lonquimay
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Anexo 1V. Plan de Adquisiciones

PLAN DE ADQUISICIONES DE COOPERACIONES TECNICAS NO REEMBOLSABLES

Pais: REGIONAL

Agencia Ejecutora (AE): Fundacion ArgenINTA

Sector Publico o Privado: Publico

NUmero del Proyecto:

Nombre del Proyecto: Ganaderia climaticamente inteligente en comunidades mapuche de Argentina y Chile

Periodo del Plan: 2024-2027

N° Ref. Descripcion de las adquisiciones Rubro Costo Métod | Revision Fuente de Financiamiento Fecha Revisié | Comentari
Item POA @) presupuesta | estimado de 0de de y porcentaje estimada del n 0s
rio la Adqui | adquisicio Anuncio de | técnica
Adquisicion | sicion nes Loc | adquisicisn | del
(US$) @) ®) FONTAG [MPI/N | al/ f o qel Inicio | JEP
RO z Ogr dela @)
0% | contratacion
1 Consultores $14,000.00
Consultores Consultores $14,000.00 | CCIN Ex Post 50% 50%
2 Bienes y Servicios $48,000.00
Servicios y equipamiento electrénico 50.00
para manejo y seguimiento animal bienes $6,500.00 | CP Ex Post 50.00% %
Equipamiento para instalacion de
sistemas de captacion, bombeo y riego 50.00
automatizado bienes $14,000.00 | CP Ex Post 50.00% %
Servicios y equipamiento electronico
para implementacion de sistemas de
pastoreo y medicion de calidad de
forraje bienes $10,000.00| CP Ex Post
Equipamiento y servicios para
mediciones de GEI, temperatura 'y
humedad bienes $6,000.00 | CD Ex Post
50.00
Equipamiento informéatico y software bienes $3,500.00 | CP Ex Post 50.00% %
50.00
Servicio analisis de laboratorio Servicio $8,000.00 | CD Ex Post 50.00% %
3 Gestion del conocimiento $30,000.00
Preparacion de folletos tecnicos,
manuales y material audio visual $2,500.00 | CP Ex Post
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Participacion en eventos técnicos y 50.00
congresos $5,000.00| CD Ex Post 50.00% %
Talleres tecnicos, Pasantias, Reuniones 50.00
de seguimiento y coordinacién $22,500.00 | CP Ex Post 50.00% %
Capacitacion $20,000.00
Contenidos audiovisuales - 50.00
Comunicaciones $3,000.00| CP Ex Post 50.00% %
50.00
Reuniones de productores $14,000.00 | CP Ex Post 50.00% %
Edicion e impresion de materiales 50.00
graficos $3,000.00| CP Ex Post 50.00% %
Viajes y Viaticos $88,000.00
50.00
Pasajes y viaticos $88,000.00 Ex Post 50.00% %
Materiales e insumos $60,000.00
50.00
Forraje y alimentos para ganado $6,000.00 | CP Ex Post 50.00% %
50.00
Materiales para infraestructura animal $17,500.00| CP Ex Post 50.00% %
Materiales para infraestructura agricola 50.00
y riego $18,500.00 | CP Ex Post 50.00% %
50.00
Insumos de Laboratorio y veterinarios $5,000.00 | CP Ex Post 50.00% %
Insumos para ensayo $5,000.00| CP Ex Post
50.00
Materiales varios $5,000.00 | CP Ex Post 50.00% %
50.00
Articulos de libreria $3,000.00| CP Ex Post 50.00% %
50.00
Gastos Administrativos $30,000.00 Ex Post 50.00% %
50.00
Auditoria externa $5,000.00 Ex Post 50.00% %
50.00
Imprevistos $5,000.00 Ex Post 50.00% %
Fecha:
Total $300,000.00 | Preparado por: Sebastian Villagra 06/09/23
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Anexo V. Cartas de Compromiso del aporte de contrapartida local

I"T‘ Instituto Maclonal de Secretarfa de Agricultura, Ministerio de Economia
= Tecnologia Agropecuaria Ganaderia y Pesca Argentina

“1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA".
14 de agosto de 2023

Asunto: Carta de Aporte de Contrapartida. Proyecto “Ganaderia climaticamente inteligente con
comunidades mapuche de Argentina y Chile™

Doctora
Eugenia Saim
Secretaria Ejecutiva, FONTAGRO

Estimado Dra. Eugenia Saini,

Nos es grato confirmar la participacion del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA) como co-gjecutor del proyecto “Ganaderia climaticamente inteligente con comunidades
mapuche de Argentina y Chile”, cuyo tema de investigacion esta incluido en el plan de trabajo
del INTA. Dado ¢l Régimen de Transparencia en la funcion piblica, se adjuntan los accesos al
Sistema de informacion de la Repiblica Argentina donde podran visualizar los documentos que
legalizan y permiten presentar la actual carta de contrapartida, a saber: a) Decreto de creacion del
INTAL b) Presupuesto 2023 INTAZ, ¢) decreto de designacion de la maxima autoridad del
INTA®. Asimismo, informamos que ¢l sefior presidente, no tiene objecion a la participacion en la
plataforma.

La institucion se compromete a un aporte de contrapartida en especie de 400000 dolares
americanos, como aportes propios o de terceros, desglosada de acuerdo al siguiente detalle:

Categorias de Gasto

01. Consultores 390000
02. Bienes y servicios

03. Materiales e insumos 5000

04. Viajes y viaticos
05. Capacitacién
06. Gestian del conocimiento y Comunicaciones | 5000
07. Gastos Administrativos
08. Imprevistos

09. Auditoria Externa
Total

BT
I|I'_. 1

)

Atentamente,
Mariano Dante Garmendia
Presidente
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

! https://www.argentina gob.ar/normativa/nacional/'decreto_ley-2 1680-1956-77763 texto
5-/www.argentina. gob.ar/inta‘transparencia’ presupuesto
* hitps-//www_boletinoficial gob.ar/detalle A viso/primera/25 77 26/202 202 18
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=INIA

Instituto de Investigaciones Agropecuarias
18 de agosto, 2023

Estimada
Eugenia Saini
Secretaria Ejecutiva, FONTAGRO

Mos es grato confirmar la participacion del Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA-
Chile) como organismo co-ejecutor del proyecto “Ganaderia climdticamente inteligente con
comunidades mapuche de Argentina y Chile”, cuyo tema de investigacion esta incluido en el
plan de trabajo de INIA-Chile. Asimismo, informamaos que la Sefiora Iris Lobos Ortega, Directora
Macional no tiene objecion a la participacion en la plataforma.

La institucion se compromete a un aporte de contrapartida no pecuniaria en recursos humanaos
de 163 570 dolares americanos para los ahos de ejecudon del proyecto, desglosada de acuerdo
con el siguiente detalle:

01 | Consultores y especialistas 163.570.-

02 | Bienes y servicios 0.-

03 | Materiales e insumaos 0.-

{04 | Viajes y vigticos 0-

05 | Capacitacion 0-

06 | Diseminacion y manejo del conocimiento 0.-
Atentamente,

1= DIRECTORA 3
| MACIONAL _!:':'
Iris Lobos Ortega "%, o

Directora Nacional % Goe”
Institutito de Investigaciones Agropecuarias - Chile

Ll
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Security Classiication - Nane Ministry for Primary Industries gl 1

Manatd Anu Matua
ﬂ‘ﬁ

30 st F0ED

Cr. Eugenia Saini
Exeorve Seoetary
FONTAGRO

Reforencs: Comamitment letier of financial contribution to the project - “Enabling Indigenous
Climate Resilienco” urder the Latin Amsrica and Caribboan Climato Smart Agriculturo
PO

Do O, Sairn,

mmﬂﬂmmmwumdhﬂnmm%nh we ane pleased o confirm a
financial contribution of LESD 150,000 ba be adminisiersd by FONTASAO for a proaf or conoept
praject focused on indigenous community development in Palagonia - “Enabling indigenous
Cimaie Resilence” under the: Latn America and Carbbean Cimate Smart Agnouliure: progamims
subjedt 1o its approval by the Board of FONTAGRD at i#s next meeting.

Funding for this projed! s provided by Rew Zealand as part of our support for the objecives of the
Glohal Ressarch Alianos on Agriouhral Greenhouse Gases (GRA). We look forwaed b this pliot
wmmgmmmmmmm security of small holder farmers. and their
ing systems, taking acoount of cimate change adapiation and mitigation measures in
Patagonia and we are conwinoed that & will also be of great inkerest fo other counfries in Latin
American and Caribbean region as well as counines in other regions.

Your Sncensly

(A )
A
Trizh Ranstead,

Manager, Global Ressarch Alanoe,
Minisiry for Primary Indusires

Miresirs for Prerary induobas
[T Fergunen Bakbing
3534 Sowar Srewi

A0 B 53

el o dl4] bare Zesiand
et rx
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CONICET .

=Ty, 19832023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA™
L\-
P;\}Li\}{;?? IA Centro Cientifico Tecnolégico CONICET Patagonia Norte

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas

San Carlos de Bariloche, 14 de agosto de 2023,

Sra. Secretaria Ejecutiva FONTAGRO
Dra. Eugenia Saini
S/D

De mi mayor consideracion,

Me dirjo a usted para informarle que este Centro Cientifico
Tecnologico del CONICET apoya el proyecto denominado “Ganaderia climaticamente inteligente
en comunidades mapuche de Argentina y Chile"* presentado al Fondo Regional de Tecnologia
Agropecuaria (FONTAGRO), en el cual el IFAB, Unidad Ejecutora de doble dependencia entre el
COMICET y el INTA, sera organizacion asociada.

El CONICET se compromete a aportar el monto proporcional
equivalente en salarios en pesos argentinos** del personal participante durante el periodo de
gjecucion del proyecto, de acuerde a lo especificado en el presupuesto elevado, en el rubro
“Consultores”.

La némina de participantes por el CONICET es:
e Dra. Maria Mercedes Odedn
s Dra. Valeria Fernandez Arhex
+ Dra. Andrea Soledad Enriguez
e Dra. Luciana Ines Escobar
s Tec. Sebastian Olarte
+ Téc. Carlos Esteban Pizzio

Esperando que la informacion brindada cumpla con los requisitos de la convocatoria, me
pongo a disposicion por cualquier consulta, y saludo atentamente.

* El CONICET se reserva los derechos de propiedad intelectual precedentes o los que pudieran surgir como resultado del
proyecto, asi como la suscripcion de convenios y acuerdos particulares gue correspondieren para su ejecucion; y acordara con
las instituciones de contraparte la framitacidn de los permisos gue fueren necesarios para la ejecucidn.

““valor de referencia: la cotizacion oficial local del dalar estadounidense del dia de la fecha.

v 5
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Agosto 2023

Dra. Eugenia Saini
Secretaria Ejecutiva FONTAGRO
Estimada Dra.

Me dirijo a ud para informarle que la organizacion a la que represento apoya el proyecto
denominado “Ganaderia climdticamente inteligente con comunidades mapuche de Argentina y
Chile” presentado al Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO), en el cual la
Comunidad Mapuche Nehuen Co, en vinculacién con la Agencia de Extension Rural INTA
Jacobacci, serd una organizacion asociada en la provincia de Rio Negro, Argentina.

La Comunidad Nehuen Co se compromete a aportar un monto de 700USu durante los meses
de ejecucion del proyecto. Rubros del aporte:

Concepto Detalle Monto

Bienes y servicios Uso de instalaciones USu 500,00
comunitarias

Viajes y vidticos Para reuniones y USu 200,00
capacitaciones en el paraje

Total USu 700,00

Este desglose refiere a la participacion de los miembros, el uso de instalaciones y otros
servicios.

Esperando que la informacién brindada cumpla con los requisitos de la convocatoria y
quedando a su disposicion, saludo a ud. atentamente.

.
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Comunidad Wefu Weku, 8 de agosto 2023

Dra. Eugenia Saini
Secretaria Ejecutiva FONTAGRO
Estimada Dra.

Me dirijo a usted para informarle que la Comunidad a la que represento apoya el proyecto
denominado “Ganaderia climdticamente inteligente con comunidades mapuche de Argentina y
Chile” presentado al Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO), en el cual la
Comunidad Mapuche Wefu Weku, en vinculacion con la Agencia de Extension Rural Bariloche
de INTA, sera organizacion asociada en la provincia de Rio negro, Argentina.

La Comunidad se compromete a aportar un monto de USS 4.000 durante los meses de ejecucion
del proyecto. Rubros del aporte:

Bienes y servicios Uso de instalaciones comunitarias USS 2000
Viajes y viaticos Movilidad interna en la Comunidad de las familias | USS$ 2.000
productoras para actividades del proyecto

USS 4.000

Este desglose refiere a la participacion de los miembros, el uso de instalaciones y otros servicios.

Esperando que la informacién brindada cumpla con los requisitos de la convocatoria y quedando
a su entera disposicion, saludo a usted muy atentamente.
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15 de Agosto, 2023

Dra. Eugenia Saini
Secretana Ejecutiva FONTAGRO
Estimada Dra.

Me dirijo a ud para informarle que la organizacion a la que represento apoya el proyecto
denominado “Ganaderio climéticomente inteligente con comunidades mapuche de Argentina y
Chile” presentado al Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO), en el cual la
comunidad mapuche Cheuquen Nguiliu, serd la organizacion asociado en lo region de Lo
Araucania, Chile.

La comunidad Cheuquen Nguilliu se compromete 3 aportar un monto de  SUS 1.000 (mil
délares americanos) durante 42 meses de ejecucion del proyecto. Rubros del aporte:

01 | Consultores y especialistas

02 | Bienes y servicios 500
| 03 | Materiales e insumos
| 04 | Vigjes y vidticos , 500 |
| 05 | Capacitacion |
06 | Diseminacién y manejo del conocimiento . J
Este desglose refiere a I3 participacion de los miembros, corresponde a la valorizacién de la
participacion de los miembros de la comunidad, como al uso de instalaciones y otros servicios

necesarios durante la ejecucion de la propuesta.

Esperando que la informacion brindada cumpla con los requisitos de la convocatoria y quedando
a su disposicion, me despido cordialmente.

Atentamente,
-L—'— 1 a / L/
W\ =
Presidente ,;(-\" - retario
Adrian Cay\uquu:> Guidg Cayuqueo
,/ " /'
Vi gde te y Tesorero f Consejero
Ana Cayuqueo Segundo Torres
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15 de Agosto, 2023

Dra. Eugenia Saini
Secretaria Ejecutiva FONTAGRO
Estimada Dra:

Me dirijo a ud para informarle que la organizacién Municipalidad de Lonquimay, en
nombre de Nibaldo Alegria Alegria, RUT12.027.577-1 apoya el proyecto denominado
“Ganaderia climaticamente inteligente con comunidodes mapuche de Argentina y Chile”
presentado al Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO), en el cual Ia
comunidad mapuche Cheugquen Nguilliu, seré Ia organizacion asociada en la regién de
La Araucania, Chile.

La llustre Municipalidad de Lonquimay se compromete a aportar un monto de
$1.000.000  $US (1.250) a través de los extensionistas que trabajan en el territorio Y
equipo de Comunicaciones, durante los 42 meses de ejecucion del proyecto.

Asimismo, informamos que el Sr Mauricio Garrido, la Srta Romina Fuentes y Equipo de
Comunicaciones, no tienen objecién en Iz participacion de las actividades programas en
el proyecto.

01 | Consultores y especialistas $ 600.000
02 | Bienes y servicios )
03 | Materiales e insumos
04 | Viajes y viaticos

05 | Capacitacion

06 | Diseminacidn y manejo del conocimiento $400.000

Esperando que Ia informacion brindada cumpla con los requisitos de la convocatoria y
quedando a su disposicién, me despido cordialmente.

Atentamente,

‘ LCALDE Sr.NibaldoAm
, S/ Alcalde

\ ¥ )dhlcipalidad de Lonquimay
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Comunidad Mapuche Huayquillan, Colipilli, 7 de agosto 2023

Dra. Eugenia Saini
Secretaria Ejecutiva FONTAGRO
Estimada Dra.

Me dirijo a usted para informarle que la Comunidad a la que represento apoya el proyecto
denominado “Ganaderia climdticamente inteligente con comunidades mapuche de Argentina y
Chile” presentado al Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO), en el cual la
Comunidad Mapuche Huayquillan, en vinculacion con la Agencia de Extension Rural Chos Malal
de INTA, sera organizacién asociada en la provincia de Neuquen, Argentina.

La Comunidad Mapuche Huayquillan viene realizando trabajos con FONTAGRO desde el afio
2019 en el marco de un proyecto que lidera el INTA en el territorio norte de la Patagonia. Esta
experiencia previa tan positiva nos permitié abordar y solucionar problemas ganaderos y nos
motiva a seguir trabajando en el marco de proyectos FONTAGRO.

La Comunidad se compromete a aportar un monto de USS 6.000 durante los meses de
ejecucion del proyecto. Rubros del aporte:

Instalaciones salon 10 reuniones de la comunidad USS 500
comunitario
Instalaciones Radio 20 horas de radio para comunicar acciones del USS 1.500
Comunitaria proyecto
Traslados de miembros | Movilidad interna en la Comunidad de las familias | USS 1.000
de la Comunidad productoras para actividades del proyecto
Servicio de internet Conexion a internet en la Comunidad para USS 1.000
facilitar acciones del proyecto

Personal administrativo | 2 personas gestionando acciones del proyecto y USS 2.000
y de gestion organizando actividades

US$ 6.000

Este desglose refiere a la participacion de los miembros, el uso de instalaciones y otros
servicios.

Esperando que la informacion brindada cumpla con los requisitos de la convocatoria y
quedando a su entera disposicion, saludo a usted muy atentamente.

CotaRionn
MAMICHE
WUATQUILAN

>uni €38

Castillo Belisario ..
Paraje Coltpi
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