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1. Justificacion

1.1 El sector agropecuario enfrenta el desafio de incrementar la produccidn agricola, ante el crecimiento
de la poblacién mundial. Tal reto debe abordarse haciendo un uso sostenible del agua, el suelo, la
energiay otros insumos. Asimismo, el cambio climdtico incorpora un grado de incertidumbre que debe
tenerse en cuenta. En este escenario, la agricultura irrigada y la agricultura familiar (AF), tendran un
papel central. En el mundo se riegan alrededor de 275 millones de ha, lo que representa el 20% de la
superficie cultivada, que producen el 40% de los alimentos. En Argentina la superficie con riego es de
2,100,000 ha (FAO, 2015%). En Nicaragua es de 91,580 ha, en 9,063 unidades de produccién. Se cultivan
aproximadamente 6,279,380 ha, de las que cerca del 20% poseen potencial para riego, pero sélo se
aprovecha el 7.3% (MAG, 20172). En Uruguay, se riegan 242,000 ha (Censo Nacional Agropecuario,
20113). La AF es la forma de producciéon mas extendida en el mundo, con mas del 90% del total de
explotaciones agropecuarias (EAPs) (500 millones) y aporta el 80% de los alimentos (FAO, 2014%). En
América Latina y el Caribe (ALC), las EAPs familiares son 16,5 millones. En Argentina, de un total de
333,477 EAPs, 218,868 (66%) son de pequefios productores (Obschatko et al., 2007°). En Nicaragua, el
83% de las EAPs son de AF (223,374 sobre 268,527) (FAO, 2014b°®). En Uruguay, sobre 45,000 EAPs,
25,000 pertenecen a la AF (Sganga et al., 20147).

1.2 Respecto al riego, es fundamental mejorar su manejo para incrementar el rendimiento de los cultivos
de manera eficiente y sostenible, y asi evitar o limitar impactos ambientales negativos derivados de
practicas de riego inadecuadas (salinizacién, erosion). Uno de los principales factores biofisicos que
causa la brecha de rendimientos es la baja disponibilidad de agua o su manejo poco eficiente. En los
ultimos afios, la brecha de rendimientos ha atraido fuertemente la atencién de los investigadores, al
punto que existe un sitio web que analiza este tema a nivel mundial (http://www.yieldgap.org/).

Habitualmente, se define a la brecha de rendimientos como la diferencia entre los rendimientos
alcanzables y los que obtienen los agricultores. En Argentina, en el Sistema de Riego del Rio Dulce
(SRRD) en Santiago del Estero, se ha calculado una brecha del 40% para maiz y algodén (Angella,
20168). En Uruguay no hay estudios recientes para la AF, pero datos publicados por el MGAyP indican

1FAO. 2015. Estudio del ppotencial de ampliacion de riego en Argentina. ISBN 978-92-5-308995-6. Buenos Aires, 2015.

2 Ministerio Agropecuario (MAG). 2017. Mapa Nacional de Riego. Ministerio Agropecuario de Nicaragua, 2017.

3 https://www.gub.uy/ministerio-ganaderia-agricultura-pesca/datos-y-estadisticas/estadisticas/censo-general-agropecuario-2011

4FAO. 2014. El estado mundial de la agricultura y la alimentacién. Roma, 2014.

5 Obschatko, E. 2007, Foti, M, Roman, M. De los pequefios productores en la Republica Argentina: importancia en la produccidn agropecuaria y
en el empleo en base al Censo Nacional Agropecuario 2002: 2% Edicién revisada y ampliada. SAGPyA. Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura. 127 p.+CDROM. ISBN 978-987-9184-54-7. Buenos Aires, 2017.

6 FAO. 2014b. Agricultura Familiar en América Latina y el Caribe: Recomendaciones de Politicas.

7Sganga F., C. Cabrera, M. Gonzélez, S. Rodriguez. 2014. Produccién familiar agropecuaria uruguaya y sus productores familiares a partir de los
datos del CGA 2011y el registro de productores familiares. Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca, Republica Oriental del Uruguay, 2014.

8 Angella, G. 2016. Sistema de Riego del Rio Dulce, Santiago del Estero, Argentina. Brecha de rendimientos y productividad del agua en los cultivos
de maiz y algoddn. Tesis Doctoral. Universidad de Cérdoba. 155 péginas. Editor: Servicio de Publicaciones de la Universidad de Cérdoba. Cérdoba,
Espafia, 2016.
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1.3

1.4

una brecha importante en tomate, papa y frutilla. En Nicaragua la brecha de rendimientos para tomate
y chiltoma o pimentdn se ha estimado en un 30%.

El uso eficiente del agua, eje fundamental para incrementar en forma sustentable la productividad
integral de la agricultura irrigada, requiere acciones coordinadas y sostenidas en el tiempo, a nivel
colectivo y parcelario. Un aspecto importante es la aplicacién de dosis de riego ajustadas a las
necesidades de agua de los cultivos y la programacién del riego, a la cual no se presta suficiente
atencién a nivel de predio. Los agricultores raramente deciden el momento del riego en funcidn de las
necesidades de agua de los cultivos o del contenido real de agua en el suelo, sino que se basan en
decisiones empiricas, tales como el aspecto de los cultivos o la estimacién “visual” de la humedad del
suelo.

La agricultura familiar (AF) tiene limitaciones para acceder a tecnologias e informacidn acorde a sus
necesidades. Las causas son diversas: las distancias entre los centros de investigacion y las zonas de
produccién, sistemas de extensidn insuficientes, baja capacidad de inversidn, dificultad para acceder
a créditos. El creciente acceso a Internet y a la telefonia moévil, a lo cual se suman los servicios de
sensores remotos, son una oportunidad para transferir informacion y conocimientos a la AF e integrar
a los agricultores en los nuevos sistemas agroalimentarios impulsados digitalmente. En la Argentina, 8
de cada 10 personas emplean teléfono celular y 7 de cada 10 utilizan internet (INDEC, 2015°). En
Uruguay, segun cifras oficiales, el 100% del territorio tiene cobertura digital y el 83% de los hogares
cuentan con acceso a Internet. En Nicaragua, el 100% de los municipios cuenta con cobertura de
telefonia celular e Internet mévil y el 85% de la poblacidn cuenta con Internet mdvil, segin la Cdmara
Nicaragliense de Telecomunicaciones. A su vez, el acceso cada vez mas sencillo a tecnologia
electrdénica, transmision de datos a distancia y datos de sensores remotos, facilita el monitoreo del
clima, suelo, agua y cultivos, lo cual ayuda a la gestidn sostenible de la agricultura.

2. Objetivos

2.1

2.2

El objetivo de la consultoria es generar un estudio que permita identificar cémo disminuir la brecha
de rendimientos en un grupo de cultivos seleccionados a través del uso de programaciones del riego
ajustadas a los requerimientos de agua.

Los objetivos especificos son: 1) elaborar un diagndstico inicial en las areas de estudio y desarrollar
la infraestructura del Sistema de Asesoramiento al Regante (SAR). 2) Desarrollar un estudio de un
sistema de tecnologias de la informacion (TICs) que constituirdn las bases operativas del SAR. 3)
Realizar estudios de prueba para implementar el SAR y sentar las bases para su escalamiento.

% INDEC, 2015. Encuesta Nacional sobre Acceso y Uso de Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacién (ENTIC). Ministerio de Economia,
Argentina, 2015.



3. Alcance de los servicios

3.1 El estudio deberd considerarse para desarrollar en Argentina, Nicaragua y Uruguay, e incluir a
organizaciones publico-privadas.

3.2 Adicionalmente, se espera que con las actividades de esta consultoria se alcance a como minimo
1,550 productores.

4. Componentes, actividades, resultados y productos

COMPONENTE 1. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION INICIAL Y DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL
SAR. El objetivo es realizar un diagndstico de la situacidn inicial en las areas de estudio y desarrollar la
infraestructura del SAR.

Actividad 1.1 Elaboracidon de un diagndstico inicial de las dreas de estudio en Argentina, Nicaragua y
Uruguay.

Producto 1: Nota Técnica con el informe técnico del diagnédstico inicial de las areas de estudio.
Actividad 1.2. Elaboracion de un estudio de prueba para la puesta en marcha de una red de estaciones
meteoroldgicas locales.

Producto 2. Nota Técnica con el informe técnico para la puesta en marcha de una red de

estaciones meteoroldgicas locales.

Actividad 1.3. Disefio e implementacion la base de datos del SAR.

Producto 3: Nota Técnica con el informe técnico descriptivo de la infraestructura del SAR.
COMPONENTE 2. DESARROLLO DE UN ESTUDIO DE UN SISTEMA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
(TICS) DEL SAR. El objetivo es desarrollar un estudio de una aplicacion de telefonia movil y sitio web del
SAR.

Actividad 2.1. Calibrar y validar datos de humedad de suelo obtenidos mediante sensores de campo y
remotos.

Producto 4. Nota técnica con el informe técnico sobre el ajuste de datos de humedad de suelo

obtenidos por diferentes tipos de sensores.

Actividad 2.2. Calibrar y validar un modelo de cdlculo de balance hidrico.

Producto 5. Nota técnica con el informe técnico sobre el estudio de las caracteristicas del

software.

Actividad 2.3. Desarrollar, en forma colaborativa con los beneficiarios directos, un estudio sobre la
aplicacion de telefonia movil y de un sitio web.

Producto 6. Nota técnica sobre el estudio de la aplicacién de telefonia moévil del SAR.

Producto 7. Nota técnica con el informe del sitio web del SAR.

COMPONENTE 3. ESTUDIOS DE PRUEBA PARA LA IMPLEMENTACION, IMPACTO Y ESCALAMIENTO EL
SAR. El objetivo de este componente es realizar estudios de prueba del SAR para cuantificar su impacto y
sentar las bases para su escalamiento.

Actividad 3.1. Estudios de prueba del SAR en las dreas previamente definidas.



Producto 8. Nota Técnica conteniendo un informe técnico sobre el estudio del uso del SAR y la
cuantificacion de su impacto.

Actividad 3.2. Desarrollar la estrategia de escalamiento del SAR.
Producto 9. Nota Técnica conteniendo un informe técnico sobre el modelo de negocios para el
escalamiento del SAR.

Actividad 3.3. Difundir los resultados.
Producto 10. Notas técnicas conteniendo diferentes productos del conocimiento y difusidn:
informes y boletines del estudio, publicaciones en congresos, tesis de posgrado.

COMPONENTE 4. REPORTE TECNICO Y FINANCIERO A LA SECRETARIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA DE
FONTAGRO. El objetivo de este componente es realizar acciones de monitoreo técnico y financiero de la
ejecucion, lo anterior de acuerdo a lo estipulado en la seccién 3 del Manual de Operaciones de FONTAGRO.

Actividad 4.1. Remision de Informes Financieros. Cada vez que la FC solicite pagos debera remitir los
productos acordados en el plan de pagos, junto con el informe de ejecucion financiera a la STA de
FONTAGRO.

Producto 11. Informe Financiero contra pago 2
Producto 12. Informe Financiero contra pago 3
Producto 13. Informe Financiero contra pago 4

Actividad 4.2. Remision de Informe de Seguimiento Técnico Anual (ISTA).

Producto 14. ISTA afio 1%°
Producto 15. ISTA afio 21!

Actividad 4.3. Remision del Informe Técnico y del Informe Financiero Final Notarizado. Se requerird que
la FC remita a la STA de FONTAGRO el correspondiente informe técnico final junto con el informe
financiero final notarizado, la entrega de estos productos estara vinculada al pago 5 en el marco del
contrato. Estos informes deberan velar por el cumplimiento de lo establecido en el Manual de Operaciones
de FONTAGRO.

Producto 16. Informe Técnico Final contra pago 5.
Producto 17. Informe Financiero Final notarizado contra pago 5.

5. Otros requerimientos

Gestion del conocimiento y Comunicacion: Se seguiran los lineamientos citados en la seccién 4 del Manual
de Operaciones de FONTAGRO. (Vigente)
Sostenibilidad: Se explicara la sostenibilidad de esta iniciativa mas alld del estudio encargado en esta

consultoria.

10 Fecha por determinar - STA de FONTAGRO
11 Fecha por determinar - STA de FONTAGRO
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Bienes publicos regionales: FONTAGRO financia el desarrollo de bienes publicos regionales. Los resultados
gue se generen estardn disponibles en el sitio de Internet de FONTAGRO y la informacién sera compartida
con los sitios web de las instituciones participantes. Las publicaciones derivadas del proyecto, en revistas
con referato, congresos nacionales o internacionales, contaran con proteccion de la propiedad intelectual,
de acuerdo con la politica del BID en este tema.

Impactos ambiental y social: Se detallara el impacto social y ambiental de este estudio.

Cumplimiento de politicas del BID: La FC dara cumplimiento a las politicas del BID en el marco del Manual
de Operaciones de FONTAGRO.

Entrega de Informes: La FC cumplird con la entrega de los informes en el marco de estos términos de
referencia y/o cuando la STA de FONTAGRO lo solicite.

Alcance: La duracion del servicio de consultoria serd la acordada en el contrato firmado por las partes, sin
lugar a extensién del mismo.

Plan de adquisiciones!®: La adquisicion de bienes y servicios no superara el 10% de monto total del

contrato. Las categorias de gasto a considerar deberan coincidir con las estipuladas en el Manual de
Operaciones de FONTAGRO.

Taller de seguimiento técnico anual: De acuerdo con lo consignado en el Manual de Operaciones de
FONTAGRO, la STA organiza anualmente un taller de seguimiento técnico, cuya asistencia es obligatoria
para los lideres de proyectos. La participacién del lider en el marco de este servicio de consultoria es
obligatoria.

Plan Operativo Anual (POA): Adicional a los informes sefialados anteriormente, cada afo la FC debera
proporcionar el respectivo POA de acuerdo con lo indicado en el Manual de Operaciones de FONTAGRO.

Eventos no presenciales durante la COVID-19. Como mecanismo de contingencia en relacién con los
potenciales impactos en la salud humana y en cualquier otro riesgo asociado, que pueda generar el brote
de la COVID-19, declarada pandemia el 11 de marzo de 2020 por la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS), y con el propdsito de precautelar la salud de los investigadores, de los beneficiarios y de toda
persona que se encuentre directa o indirectamente involucrada en la ejecucion y desarrollo del estudio, la
firma consultora se compromete a restringir todas las reuniones o eventos de caracter presencial, tales
como reuniones de coordinacion y arranque del estudio, reuniones de seguimiento, talleres, seminarios,
conversatorios, foros, congresos o cualquier otro tipo de reunion o evento, y en su lugar, utilizar tecnologia
digital, canales virtuales u otras herramientas tecnoldgicas para llevarlas a cabo de manera no presencial.
Esta medida tendrd vigencia durante el plazo de la consultoria, salvo que las autoridades del pais

12Se sugiere revisar detalladamente la politica a continuacién Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras Financiadas por el Banco
Interamericano de Desarrollo GN-2349-15



https://www.fontagro.org/es/documentos-institucionales/mop/
https://www.fontagro.org/es/documentos-institucionales/mop/
https://www.fontagro.org/es/documentos-institucionales/mop/
https://www.fontagro.org/es/documentos-institucionales/mop/
https://www.fontagro.org/es/documentos-institucionales/normativa/
https://www.fontagro.org/es/documentos-institucionales/normativa/

correspondiente autoricen la realizacién de eventos masivos, en cuyo caso se debera contar con la
autorizacion previa de la STA de FONTAGRO para organizar y realizar dichas reuniones o eventos
presenciales.



6. Matriz de resultados esperados
En la siguiente matriz se indican los productos esperados:

COMPONENTES
Grupo Indicador Producto Estandar Indicador de Fondo (Indicador)
Afo Linea o o ~ . Medio de
Tema Producto indicad Unidad Indicad Unidad de Base | Base P | Afiol | Afio2 | Afio3 | Fin Verificacién
Esténdar neicador Medida nelcador Medida
COMPONENTE 1
Producto 1 SAA Productos de Notas técnicas Notas (#) Notas técnicas Notas (#) 0 0 1 1 0 0 1 Producto 1
conocimiento creadas creadas
Producto 2 SAA Productos de Notas técnicas Notas (#) Notas técnicas Notas (#) 0 0 1 1 0 0 1 Producto 2
conocimiento creadas creadas
Producto 3 SAA Productos de Notas técnicas Notas (#) Notas técnicas Notas (#) 0 0 1 1 0 0 1 Producto 3
conocimiento creadas creadas
COMPONENTE 2
Producto 4 SAA Productos de Notas técnicas Notas (#) Notas técnicas Notas (#) 0 0 1 1 0 0 1 Producto 4
conocimiento creadas creadas
Producto 5 SAA Productos de Notas técnicas Notas (#) Notas técnicas Notas (#) 0 0 1 1 0 0 1 Producto 5
conocimiento creadas creadas
Producto 6 SAA Sistemas de Sistemas de Sistemas (#) Sistemas de Sistemas (#) 1 0 0 0 1 0 1 Producto 6
gestién de gestion de gestion de
informacién informacion informacién
diseriados disefiados
Producto 7 SAA Plataformas Plataformas Plataformas Plataformas Plataformas 0 0 1 0 1 0 1 Producto 7
virtuales Virtuales (#) Virtuales (#)
disefiadas disefiadas
COMPONENTE 3
Producto 8 SAA Productos de Notas técnicas Notas (#) Notas técnicas Notas (#) 0 0 1 0 1 0 1 Producto 8
conocimiento creadas creadas
Producto 9 SAA Productos de Notas técnicas Notas (#) Notas técnicas Notas (#) 0 0 1 0 1 0 1 Producto 9
conocimiento creadas creadas
Producto 10 SAA Productos de Notas técnicas Notas (#) Notas técnicas Notas (#) 0 0 18 | 6 6 6 18 Producto 10
conocimiento creadas creadas




COMPONENTE 4
Producto 11 SAA Informes de Informes de Reportes (#) Informes de Reportes (#) 0 1 1 Producto 11
supervision supervision supervision
completados completados
Producto 12 SAA Informes de Informes de Reportes (#) Informes de Reportes (#) 0 1 0 Producto 12
supervision supervision supervision
completados completados
Producto 13 SAA Informes de Informes de Reportes (#) Informes de Reportes (#) 0 1 0 Producto 13
supervision supervision supervision
completados completados
Producto 14 SAA Informes de Informes de Reportes (#) Informes de Reportes (#) 0 1 1 Producto 14
supervision supervision supervision
completados completados
Producto 15 SAA Informes de Informes de Reportes (#) Informes de Reportes (#) 0 1 0 Producto 15
supervision supervision supervision
completados completados
Producto 16 SAA Informes de Informes de Reportes (#) Informes de Reportes (#) 0 1 0 Producto 16
supervision supervision supervision
completados completados
Producto 17 SAA Informes de Informes de Reportes (#) Informes de Reportes (#) 0 1 0 Producto 17
supervision supervision supervision
completados completados
7. Calendario de pagos
ENTREGABLES %
Pago 1: Plan de Trabajo — A la firma del contrato, presentacion del plan de trabajo, y bajo 40%
aceptacién del BID/FONTAGRO.
Pago 2: Producto 1 — 3, producto 11 y producto 14 bajo aceptacion del BID/FONTAGRO. 30%
Pago 3: Producto 4 — 6 y producto 12 bajo aceptacién del BID/FONTAGRO. 25%
Pago 4: Producto 8 — 10, producto 13 y producto 15, bajo aceptacién del BID/FONTAGRO. 3%
Pago 5: Producto 16 y 17 bajo aceptacion del BID/FONTAGRO antes de la finalizacién del contrato. 2%
TOTAL 100%




8. Cronograma de actividades

Componen- ARO 1 ARO 2 ANO
te 3
/ TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
Actividad [ I I \Y I 1 1] v [ SITio INSTITUCION

COMPONENTE 1

11 X X Argentina, Nicaragua, INTA, INIA, INTA, WU, IAS
Uruguay
Argentina, Nicaragua,

1.2 X X X X INTA, INIA, INTA
Uruguay

13 X X X Argentina, Nicaragua, INTA, INIA, INTA, Kilimo S.A.
Uruguay

COMPONENTE 2

21 X X Argentina, Nicaragua, INTA, INIA, INTA
Uruguay

22 X X X X Argentina, Nicaragua, INTA, INIA, INTA, IAS, Kilimo S.A.
Uruguay

23 X X X X Argentina, Nicaragua, INTA, INIA, INTA, Kilimo S.A.
Uruguay

COMPONENTE 3

31 X X X X X Argentina, Nicaragua, INTA, INIA, INTA, Kilimo S.A., IAS,
Uruguay wu

3.2 X X Argentina, Nicaragua, INTA, INIA, INTA, Kilimo S.A.
Uruguay

33 X X X X X X Argentina, Nicaragua, INTA, INIA, INTA, IAS, Kilimo S.A.,
Uruguay wu

COMPONENTE 4

a1 X X X X X X X Argentina, Nicaragua, INTA, INIA, INTA, Kilimo S.A., 1AS,
Uruguay wu

42 X x | Argentina, Nicaragua, INTA, INIA, INTA, Kilimo S.A.
Uruguay

43 X X X X X X X X X Argentina, Nicaragua, INTA, INIA, INTA, IAS, Kilimo S.A.,
Uruguay WU

10



9. Datos de contactos

Institucién /Pais

Representante Legal

Responsable del
Proyecto

Rol

Dedicacién en
% al proyecto

Tareas principales a realizar

INTA Argentina

Juan Balbin

Gabriel Augusto
Angella

Investigador
responsable

40%

Coordinacion general del proyecto. Determinacion de linea de
base en las areas de experimentacidn. Desarrollo, validacién e
implementacion de las innovaciones. Ver detalle de
participacion en la descripcién de las actividades.

INIA Uruguay

Fabio Montossi

Claudio Garcia
Gallarreta

Investigador

25%

Responsable de la coordinacidn y ejecucion de actividades en
Uruguay. Determinacion de linea de base en las areas de
experimentacion. Validacion e implementacion de la
tecnologia. Ver detalle de participacion en la descripcidn de
las actividades.

INTA Nicaragua

Claudia Cardenas

Luis M. Urbina
Urbina

Investigador

40%

Responsable de la coordinacion y ejecucién de actividades en
Nicaragua. Determinacién de linea de base en las areas de
experimentacion. Validacion e implementacion de la
tecnologia. Ver detalle de participacidn en la descripcion de
las actividades.

IAS-CSIC/Espafia

Jesus Marco de Lucas

Luciano Mateos
Ifiguez

Investigador

10%

Asistencia técnica en los aspectos agrondmicos y tecnolégicos
relacionados al SAR. Ver detalle de participacién en la
descripcién de las actividades.

WU/Holanda

J. A. de Vos

Gerlo Borghuis

Investigador

10%

Asistencia en aspectos socio-técnicos relacionados al SAR.
Participar en el diagndstico de la situacién inicial de las areas
piloto. Investigar el proceso de adopcidon y el impacto del uso
del SAR. Ver detalle de participacién en la descripcion de las
actividades.

Kilimo
S.A./Argentina

Jairo Trad

Rodrigo Tissera

Calibracién y
validacion de
herramientas

20%

Canalizacion de solicitud de datos. Asesoramiento de
inversiones en software y hardware. Actualizacion de avances.
Elaboracion de plan de negocios para escalamiento. Ver
detalle de participacién en la descripcion de las actividades.
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