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I1. DESCRIPCION DE LA COOPERACION TECNICA

II.1  Las iniciativas para la produccion de alimentos son un pilar fundamental dentro de las politicas

gubernamentales, no obstante, a pesar de los esfuerzos realizados, para el afio 2020, cerca de 811
millones de personas pasaron algln tipo de inseguridad alimentaria, lo cual, incide negativamente en
la salud publical. El crecimiento acelerado de la poblacion mundial ha elevado la necesidad de
producir alimentos de manera eficiente y eficaz, sumado a los principales desafios de la humanidad
en condiciones de incertidumbre como la pandemia de COVID-19. La pandemia ha agravado la
situacion de inseguridad alimentaria en los centros urbanos debido a la interrupcion de la cadena de
suministro de alimentos y las barreras econémicas que restringen su acceso?. En este escenario, se
hace necesario acelerar la eficiencia de los sistemas productivos agricolas y garantizar el suministro
de alimentos a la poblacién. Estos desafios requieren de importantes hallazgos en investigacion e
innovacion que incluyen la aplicacion acelerada de tecnologias emergentes®,

I1.2  La agricultura vertical (AV) es la practica de cultivar alimentos en capas apiladas verticalmente,

superficies inclinadas verticalmente y/o integradas en otras estructuras. Puede utilizar tecnologia para
controlar todos los factores ambientales que contribuyen al rendimiento, la calidad y la consistencia
de los cultivos, como la iluminacion, el control del clima y la fertirrigacion®. En la actualidad, los
hallazgos sugieren varias formas para el desarrollo de la agricultura en entornos urbanos, por ejemplo,
el uso de estructuras que permitan el desarrollo de cultivos intensivos en disposicion vertical; en
ambientes controlados y/o protegidos/semi-protegidos; mediante el uso de técnicas como la
acuaponia, la hidroponia, y aeroponia®.

1.3 La AV puede ser potencialmente beneficiosa para aumentar la produccion de alimentos, al mantener

una alta calidad y seguridad, y al contribuir a la agricultura urbana sostenible. En América Latinay el
Caribe (ALC), el desarrollo la agricultura en zonas urbanas ofrece una alternativa interesante y
estratégica para asegurar un suministro de alimentos inocuos y nutritivos para la poblacion®. Esta
tecnologia, aplicada al sector hortofruticola, permite producir de manera sostenible mediante el uso
eficiente del recurso hidrico, asi como mejorar el manejo integrado de plagas y enfermedades.
Ademas, maximiza el aprovechamiento del espacio disponible, provee productos frescos y contribuye
a la autonomia alimentaria de la poblacion, y, dada la posibilidad de ubicarla cerca a los centros
urbanos poblados, reduce las distancias entre el &rea de produccion y abastecimiento.

I1.4 El objetivo general del proyecto es evaluar integralmente a los sistemas de agricultura vertical como

alternativa sostenible para la produccidn de cultivos intensivos, que favorezcan la competitividad, la
seguridad alimentaria y su implementacién en ALC.

I.5 Los beneficiarios directos seran, al menos, 2,000 productores de cultivos intensivos de los paises

participantes del proyecto, y los indirectos se estiman que alcanzarian 6,500 adicionales. Ademas, el
proyecto alcanzara como minimo a 80 investigadores y técnicos de instituciones publicas, por lo
menos 75 estudiantes, 30 comercializadores locales y otros actores del sector privado en los paises del
proyecto.
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I11. ABSTRACT

El crecimiento acelerado de la poblacion mundial, que podria llegar a los 10 mil millones en 2050, ha elevado
la necesidad de producir alimentos de manera eficiente y eficaz. Ademas, se estima que, durante los préximos
50 afios, los efectos producidos por el cambio climatico, sumados a los principales desafios de la humanidad
en condiciones de incertidumbre (desempleo, pandemias, guerras, etc.), desempefiaran un papel fundamental
en el desarrollo de la agricultura moderna, razén por la cual, la produccién de alimentos debe aumentar. En
América Latinay el Caribe (ALC), es urgente desarrollar alternativas innovadoras que optimicen la eficiencia
de la produccién agricola. La Agricultura Vertical (AV) se perfila como una alternativa sostenible y eficaz
para la produccién de cultivos intensivos en ALC, ademas de garantizar la seguridad alimentaria y satisfacer
las necesidades ante el aumento de la poblaciéon mundial. La AV es una tecnologia innovadora para cultivar
alimentos de una manera sostenible e intensivamente, hacer uso eficiente del recurso hidrico, reducir las
distancias entre el area de produccién y abastecimiento, proveer productos alimenticios frescos e inocuos,
con menor uso de plaguicidas, y contribuye a la autonomia alimentaria de la poblacién. El objetivo general
del proyecto es evaluar integralmente a los sistemas de agricultura vertical como alternativa sostenible para
la produccién de cultivos intensivos, que favorezcan la competitividad, la seguridad alimentaria y su
implementacion en ALC. Los objetivos especificos del proyecto son: i) Validar técnica y agronémicamente
las alternativas tecnoldgicas de AV en diferentes ambientes, ii) Determinar la factibilidad econémica y
financiera de los sistemas de AV, y iii) Gestionar el conocimiento sobre las tecnologias de AV y fortalecer
las capacidades en la regién. La iniciativa busca incrementar la produccion de alimentos mediante la
maximizacion de la superficie de cultivo disponible, para producir mas plantas en el mismo espacio. Se espera
que este proyecto genere antecedentes regionales de distintas alternativas de sistemas de AV (ambiente
controlado, ambiente protegido y/o semi-protegido) y contribuya a la produccion de alimentos con menor
uso del recurso hidrico y productos fitosanitarios, garantizando alimentos inocuos en menor tiempo.

The rapid growth of the world population, which could reach 10 billion in 2050, has increased the need to
produce food efficiently and effectively. In addition, it is estimated that, during the next 50 years, the effects
produced by climate change, added to the main challenges of humanity in conditions of uncertainty
(unemployment, pandemics, wars, etc.), will play a fundamental role in the development of modern
agriculture, which is why food production must increase. In Latin America and the Caribbean (LAC), it is
urgent to develop innovative alternatives that optimize the efficiency of agricultural production. Vertical
Farming (AV) is emerging as a sustainable and effective alternative to produce intensive crops in LAC, in
addition to guaranteeing food security and satisfying the needs in the face of the increase in the world
population. AV is an innovative technology to grow food in a sustainable and intensive way, make efficient
use of water resources, reduce the distances between the production and supply areas, provide fresh and safe
food products, with less use of pesticides, and contribute to the food autonomy of the population. The general
objective of the project is to comprehensively evaluate vertical farming systems as a sustainable alternative
to produce intensive crops, which favor competitiveness, food security and its implementation in LAC. The
specific objectives of the project are: i) To technically and agronomically validate AV technological
alternatives in different environments, ii) To determine the economic and financial feasibility of AV systems,
and iii) To manage knowledge about AV technologies and strengthen the capabilities in the region. The
initiative seeks to increase food production by maximizing the available cultivation surface, to produce more
plants in the same space. It is expected that this project will generate regional precedents for different AV
system alternatives (controlled environment, protected and/or semi -protected environment) and contribute
to the production of food with less use of water resources and phytosanitary products, guaranteeing safer
food to a less time.
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IV. ANTECEDENTES, JUSTIFICACION Y OBJETIVODE LACT

El incremento de la poblacion mundial para el afio 2050 requiere el aumento de la produccion de los
alimentos en un 60%?, mientras que algunos estudios estiman que debe incrementarse en un 15 % para
la proxima década’. La seguridad alimentaria y la nutricion de las personas ameritan la valoracion y
puesta en marcha de nuevos enfoques de produccion que conduzcan a minimizar los riesgos bidticos
y abidticos que comprometen a la agricultura®.

Por otro lado, ALC se ha convertido en una regién altamente urbanizada, en la cual cerca del 80% de
la poblacion vive en ciudades®. A su vez, existe una creciente demanda de productos locales, frescos,
inocuos y saludables. En este contexto global, el desarrollo de la agricultura bajo el concepto de
intensificacion sostenible, cerca de nicleos urbanos, se conforma como una necesidad que las politicas
publicas de los paises de ALC deben llevar a cabo.

La AV se gener6 como una alternativa para garantizar la seguridad alimentaria y la produccion
sostenible de alimentos. Este sistema se caracteriza por producir cultivos intensivos bajo condiciones
controladas o no, dispuestos verticalmente y en poco espacio®, su uso permite un consumo del 5 al
20% del agua y solo requiere 1 a 5% del area de cultivo® 1%, Ademas, de iluminacién led, regulacion
de la temperatura y humedad relativa para el manejo 6ptimo de los factores de crecimiento y desarrollo
de los cultivos, la AV incluye diferentes tecnologias que identifican las alternativas de AV a
implementar, ya sea por el ambiente en el que se desarrolla (agricultura controlada, protegida o semi-
protegida) o por la modalidad del medio de cultivo (aeroponia, hidroponia o sustrato).

Los alimentos obtenidos en AV pueden satisfacer las demandas diarias de los consumidores de
productos frescos, inocuos y nutritivos, que forman parte de sistemas alimentarios resilientes, cerca
de entornos urbanos®t. Las especies mas producidas bajo AV son: lechuga, espinaca, cilantro, apio,
tomate, tubérculos, brocoli, fresas, melones, entre otros. A nivel mundial, las iniciativas de produccion
vertical se han realizado con éxito en paises como Corea, Japdn, Singapur y Estados Unidos*?. Esta
tendencia esta creando amplias oportunidades para el desarrollo de granjas verticales que estan
impulsando ain mas la produccién de cultivos con menor uso de plaguicidas, junto con un amplio
ahorro energético y monetario, ademas de una correcta gestion del recurso hidrico.

La AV presenta ventajas asociadas a la productividad e inocuidad de los cultivos, sin embargo, algunas
de las principales limitaciones de este sistema se asocian a los altos costos que requieren un alto nivel
de inversidn (consumo energético, costo de la tierra en zonas urbanizadas, nivel tecnoldgico, entre
otras), mano de obra calificada y cultivos que se ajustan a este tipo de tecnologia®®.

La incorporacion de sistemas de AV en ALC, regién que posee recursos naturales y capacidad para
abastecer su propia demanda de alimentos, podria contribuir a apoyar la seguridad alimentaria mundial
con las consecuentes ventajas competitivas. Existen algunos avances e implementaciones de sistemas
de AV en paises desarrollados. En paises de ALC existen algunas experiencias comerciales que han
implementado esta tecnologia para la produccion hortalizas de alta calidad, tales como: Urban Farm
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(Panama)*4, AgroUrbana (Chile)'®y Verde Compacto (México)®. Sin embargo, aiin hay una falta de
conocimiento en la factibilidad de estos sistemas en paises de ALC.

El objetivo general del proyecto es evaluar integralmente a los sistemas de agricultura vertical como
alternativa sostenible para la produccién de cultivos intensivos, que favorezcan la competitividad, la
seguridad alimentaria y su implementacidn en ALC. Los objetivos especificos del proyecto son: i)
validar técnica y agrondmicamente las alternativas tecnoldgicas de AV en diferentes ambientes, ii)
determinar la factibilidad econémica y financiera de los sistemas de AV, y iii) gestionar el
conocimiento sobre las tecnologias de AV y fortalecer las capacidades en la region.

La propuesta de investigacion pretende la validacion productiva, econémica y sostenible de diferentes
opciones de produccion bajo sistemas de AV (ambiente controlado, protegido o semi-protegido), que
permitan mejorar los factores productivos, incrementar el rendimiento debido a un mayor nimero de
ciclos productivos por afio, aumentar el area cultivable en un menor espacio, con la produccién de
diversas hortalizas y frutas con mayor calidad y sanidad. Ademas, se espera que los productores de la
region puedan seleccionar entre las diversas opciones de AV ofertadas, las cuales se adecuen segun el
interés comercial, la capacidad econémica o la demanda del mercado.

El desafio para ALC sera la implementacion de esta tecnologia en los sistemas de produccion agricola
intensiva. La presente propuesta plantea la validacion de sistemas de produccién vertical y la difusién
de tecnologias, fortaleciendo su sostenibilidad en cada pais. Se cuantificard la aceptacion de
tecnologias, los indicadores de productividad y rentabilidad. Se plantea como estrategia la interaccion
entre profesionales investigadores de las instituciones agricolas de la region junto con el sector privado
en ALC.

Los beneficiarios directos seran, al menos, 2,000 personas. En Argentina, Colombia, Costa Rica y
Panama se fortaleceran las capacidades de 500 personas en cada pais, donde se espera una mayor
participacion de productores de las asociaciones horticolas de la region, donde se tomara en cuenta la
participacion de mujeres, jovenes y familias vinculadas a la produccion horticola. En todos los paises,
la articulacién con diferentes actores beneficiara indirectamente a: institutos técnicos o tecnoldgicos,
universidades, asi como cadenas de supermercados, industrias procesadoras de alimentos, inclusive
las empresas dedicadas a la provision de insumos y/o servicios asociados a la AV. Se pretende
involucrar, al menos, cuatro tesis de grado y dos de posgrado en los paises participantes.

Se espera que la validacién de sistemas controlados, protegidos o semi-protegidos de AV sean de una
alta reproducibilidad, con la vinculacién y potencial adaptacion del sistema a las diferentes especies
priorizadas para el cultivo en condiciones climéaticas de los cuatro paises de la region. Se espera
aumentar la produccion en, al menos un 25%, respecto a las unidades de produccién convencional.

Actualmente, el proyecto “ATN/RF-16343-RG- Innovaciones para la horticultura en ambientes
protegidos en zonas tropicales: opcidn de intensificacion sostenible de la agricultura familiar en el
contexto de cambio climético en ALC”, financiado por FONTAGRO, caracterizo la cadena productiva
y otros aspectos de la produccién de hortalizas bajo condiciones protegidas en zonas de clima calido,
entre otros. Asi, dicha investigacién determind diferentes elementos que ha permitido determinar la
linea base en los sistemas horticolas de Colombia, Costa Rica, Panama y Republica Dominicana. De
esta manera, el financiamiento de la presente propuesta podria contribuir a desarrollar resultados
regionales sobre los sistemas de AV y su impacto en la intensificacion sostenible del sector horticola,
de acuerdo con distintas variantes de AV que se ajusten a las realidades de cada uno de los paises
participantes.

El proyecto es congruente con las lineas estratégicas del Plan de Mediano Plazo (PMP) del
FONTAGRO, especialmente con las lineas estratégicas: estrategia | (Fincas en Red, Resilientes y
Sostenibles), estrategia Il (Sistemas productivos, agroecosistemas y territorios sostenibles) y
estrategia 111 (Alimentos, Nutricién y Salud), ya que permitira la generacion o implementacion de
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opciones tecnoldgicas de AV con un potencial de adopcion e impacto en los sistemas productivos,
que favorecera la seguridad alimentaria de la poblacion.

IV.14 Alineacion al BID y FONTAGRO: La CT se alinea a la estrategia Institucional 2020-2023 del BID
(Documento AB-3190-2), reconociendo los desafios en ALC y compartiendo la visién, objetivos
estratégicos y principios rectores; y a los marcos sectoriales de Agricultura y Gestion de Recursos
Naturales, y de Seguridad Alimentaria de la Division de Medio Ambiente, Desarrollo Rural y Gestién
de Riesgos por Desastres (CSD/RND), del sector de Cambio Climatico y Sostenibilidad del BID
(CSD/CSD). Adicionalmente, esta CT se apoya en las prioridades del Plan de Mediano Plazo (PMP)
2020-2025 de FONTAGRO.

IV.15 Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Esta CT colabora en fomentar
soluciones que apoyan a los siguientes ODS: 5) Igualdad de género, 7) Energia asequible y no
contaminante, 8) Trabajo decente y crecimiento econémico, 9) Industria, innovacion e
infraestructura, 11) Ciudades y comunidades sostenibles, 12) Produccién y consumo responsable,
13) Accion por el clima y 17) Alianza para lograr objetivos.

V. DESCRIPCION DE COMPONENTES, ACTIVIDADES, Y PRESUPUESTO

COMPONENTE 1. VALIDACION TECNICA Y AGRONOMICA DE LAS ALTERNATIVAS

TECNOLOGICAS DE AV EN DIFERENTES AMBIENTES.

El Componente incluira la validacién experimental de modelos de produccion de AV, asi como su
modelacion y adaptacion. Se evaluarén distintos disefios de AV mediante Dindmica de Flujo Computacional
(CFD) para determinar el disefio mas conveniente en funcion a las condiciones de cada pais. Posteriormente,
por pais, se construiran los disefios para los ambientes seleccionados, es decir, AV ambiente controlado
(AVc), AV ambiente protegido (AVe) 0 AV ambiente semi-protegido (AVsp), en los que se llevara la
produccién diferentes especies horticolas. Las siguientes especies horticolas mas promisorias son: tomate,
pimentoén, lechuga, cebollin, cebolla de bulbo, zanahoria, cilantro, rdcula, espinaca, acelga, rabano, apio,
puerro, albahaca, remolacha, ajo, kale, yerbabuena y menta'’, las cuales se evaluaran bajo diferentes tipos de
manejo agrondémico en los prototipos de AV, de acuerdo con las oportunidades de mercado o
comercializacion que se identifique. En los Centros de Investigacion, se evaluaran, al menos, 5 especies en
los sistemas de AV, asi mismo, se evaluard horticultura tradicional (HT) u horticultura intensiva sin
disposicion vertical (HI), segun el pais. A partir del mes 30, los prototipos de AV se llevardn a fincas de
productores, donde se evaluaran técnica y agronémicamente. El resultado esperado de este componente sera
la validacién de tres prototipos de AV (ambiente controlado, protegido y semi-protegido), en distintas
condiciones para la region de ALC. Los productos obtenidos deberan reflejar: a) los resultados sobre las
estructuras evaluadas en los 4 paises y b) el comportamiento de las especies y su manejo agronémico en los
prototipos. Las actividades se desarrollaran en: Estacién Experimental Agropecuaria (EEA) INTA Mendoza
(Argentina); Centro de Investigacion Caribia AGROSAVIA (Magdalena, Colombia), Estacion Experimental
Los Diamantes en Guépiles (Limdn; Costa Rica), Estacion Experimental de Cerro Punta (Chiriqui; Panama4),
en la Estacion Experimental del Ejido (Los Santos, Panama) y en la Fundacién Ciudad del Saber (Ciudad de
Panama, Panama). Las actividades seran las siguientes:

Actividad 1.1 Definicion de los prototipos de agricultura vertical. Cada pais determinard las
caracteristicas de los disefios de prototipos de AV que se ajusten mas apropiadamente segin los cultivos
priorizados en cada pais. Los materiales, y equipos que permitiran la construccién de los prototipos para
ambiente controlado (indoor) en Colombia, Costa Rica y Panam@, seran suministrados a través de la empresa
Urban Farms, estos involucran cuatro mddulos conformados por cuatro racks o estantes a una altura de 1.90
metros. En Argentina, el suministro de los materiales y equipos estarad a cargo de la empresa Hidrofuturo,
consta de un sistema similar de estanteria disefiada especialmente para darnos la posibilidad de variar altura
entre pisos y colocar un total de hasta 6 pisos, por 4 filas de cultivo hidropdnico, totalmente modular.
Rendimiento de cada uno: Aprox 400 plantas. Ambos prototipos contardn contaran con dosificador
automatico de nutrientes, con equipo de control, iluminacién LED, ventilacion y bombas con recirculacion

1 Especies priorizadas para Colombia y Costa Rica durante el Proyecto de Horticultura Protegida ATN/RF-16343-RG, financiado por
FONTAGRO.



de agua. Para el prototipo en ambiente protegido, Argentina utilizara un sistema similar al controlado;
estanteria posibilidad de variar altura entre pisos y colocar un total de hasta 6 pisos, por 4 filas de cultivo
hidropdnico, dosificador automético de nutrientes, con equipo de control, iluminacion LED, ventilacion y
bombas con recirculacidn de agua. Por su parte, Colombia, Costa Rica y Panama4, utilizaran un Sistema de
Produccion Hidroponico Vertical Tipo “A” que permita un mejor aprovechamiento de la energia solar en
invernaculos serd una estructura de aluminio con las siguientes dimensiones: 7°x6°x6” con cinco niveles de
produccion.Para cada pais se disefiaran y construiran, un (1) prototipo de produccién vertical Indoor (AVc¢)
y un (1) prototipo protegido (AVp, para Argentina, Costa Rica y Panamd) y uno semi-protegido (AVsp, para
Colombia). La seleccion del disefio se determinara mediante el uso de CFD. Esta técnica de simulacién
permite conocer y analizar los patrones de flujo y del comportamiento térmico y de la humedad relativa de
cualquier estructura de cultivo de AV planteada. Uno de los factores mas influyentes que afectan el
crecimiento de las plantas es mantener un flujo de aire uniforme a una velocidad de corriente de aire 6ptima
sobre las superficies de las plantas, un fallo podria desestabilizar las tasas de produccion de cultivos'®. Los
analisis de simulacion se realizaran bajo las condiciones agrocliméticas especificas de las regiones, mediante
el uso de los registros climaticos disponibles de como minimo cinco (5) afios. El analisis del comportamiento
microclimatico de las estructuras de AV mediante CFD permitira establecer o realizar ajustes para encontrar
las dimensiones, area, materiales de construccion o disefio arquitectonico 6ptimos de los prototipos AV.

Producto 1. Monografia con la descripcion técnica y operativa de los disefios de los prototipos de produccién
de AV.

Producto 2. Nota técnica con el disefio técnico de por lo menos una (1) estructura para la produccion
horticola en AV¢, AVp 0 AV en cada pais.

Producto 3. Nota técnica sobre el efecto de la modelacion mediante CFD de los disefios AV en la
productividad de los cultivos horticolas de las regiones a impactar.

Producto 4. Nota técnica conteniendo un articulo cientifico publicado en la tematica de disefio y evaluacién
microclimatica de estructuras de AV mediante un enfoque de simulacién CFD.

Actividad 1.2 Evaluacién técnica-agronémica de los prototipos de AV seleccionados en cada pais. A
partir de los resultados de la actividad 1.1, se construiran los disefios con mayor aptitud para cada pais. Las
especies se cultivaran bajo un disefio en parcelas divididas “4 x 5”, donde la parcela principal sera el ambiente
de cultivo (AVc, AVe/AVsp, Hi y Hr) y las parcelas secundarias “5”, seran las 5 especies horticolas
seleccionadas por cada pais para su cultivo (Figura 1). De cada especie se sembraran con tres repeticiones.
La unidad experimental estara representada por 10 plantas.

Los ensayos se distribuirdn de la siguiente manera: A) una parcela principal para determinar el ambiente del
cultivo en: i) AV en ambiente controlado (AVc): Argentina, Colombia, Costa Rica y Panama, ii) AV en
ambiente protegido (AVp): Argentina, Costa Rica y Panama, o AV en ambiente semi-protegido (AVsp):
Colombia, iii) Horticultura intensiva sin disposicion vertical (H)): se evaluaran las mismas especies y
condiciones nutritivas que en AVp 0 AVsp; y iv) Horticultura tradicional (Hr): control de horticultura a campo
abierto en suelo o horticultura en casas de vegetacion, segln el manejo tradicional del cultivo en cada region.
B) Parcela secundaria: Especies de cultivo. Cada pais seleccionara 5 especies.
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18 Benyamin N., Zabihollah N., Christopher P., Ireneo A., Po-Ya A. 2022. Computational analysis of the environment in an indoor
vertical farming system, International Journal of Heat and Mass Transfer, Volume 186, 122460, ISSN 0017-9310,
https://doi.org/10.1016/j.ijheatmasstransfer.2021.122460. (https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0017931021015581).
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Figura 1. Disefio en parcelas divididas “4 x 5” para la evaluacion técnica-agrondmica de los prototipos de
AV. La parcelas principales seran los 4 ambiente de cultivo (AVc, AVe/AVsp, Hiy Hr) y las parcelas
secundarias las 5 especies seleccionadas.

Para la evaluacién de los dos prototipos de AV seleccionados en cada pais, se mediran variables de
rendimiento en funcion del cultivo (por ej.: peso seco de biomasa aérea, peso de fruto, entre otros). Ademas,
se analizara la calidad de los productos obtenidos y se realizara el analisis fitosanitario o identificacion de
plagas y enfermedades con la realizacion de un inventario de las plagas y enemigos naturales, y la evaluacion
de la fluctuacion poblacional de los insectos de interés comercial, asi como de la incidencia de las principales
plagas. Paralelamente, en cada pais se evaluaran distintas propuestas técnicas, como, por ejemplo: en
Argentina se evaluara el uso de bio-fertilizantes (compost, té de compost, biol) para la produccion en AV,
mientras que en Colombia se evaluara el efecto de bordes de cultivo con efecto repelente, biocida o
antialimentario contra insectos en sistemas de AVsp. Se hara la toma sistematica, metodica y rigurosa de los
datos en las actividades técnicas, a fin de construir una base de datos con la informacion de las variables
evaluadas. Para garantizar la veracidad de las variables a medir se utilizaran sensores de humedad, medidores
de conductividad eléctrica (EC) y de la acidez o alcalinidad (pH). Estos valores son muy importantes a la
hora de automatizar el riego de las plantas en ivernaculos?®

Producto 5. Nota técnica con la descripcién técnica y operativa de los prototipos de AV en ambiente
controlado, protegido y/o semi-protegido. Esta informacion estard respaldada por: a) resultados sobre la
estructura del sistema de AV, b) comportamiento y manejo agronomico de las especies en los distintos
ambientes.

Producto 6. Nota técnica conteniendo el material de divulgacion didactico orientado para facilitar la
implementacion de sistemas de AV por parte de los productores.

Producto 7. Articulo cientifico que integre la comparacion de los sistemas de AV en distintos ambientes y
en los cuatro sitios pilotos, para los cultivos priorizados.

COMPONENTE 2. DETERMINAR LA FACTIBILIDAD PRODUCTIVA, SOCIOECONOMICA,
FINANCIERA Y ORIENTACION COMERCIAL DE LAS TECNOLOGIAS DE AGRICULTURA

VERTICAL.

La incorporacion de cambios tecnoldgicos en los sistemas productivos requiere del conocimiento detallado
de las estrategias y funcionamiento de las unidades productivas a intervenir, desde la dimensién social,
econdmica, tecnoldgica y ambiental. Un diagndstico de los sistemas de produccién de cultivos intensivos
mediante AV es fundamental para conocer la realidad estudiada, asi como también para monitorear y evaluar
las transformaciones generadas por el proyecto. El objetivo de este componente es realizar una
caracterizacién integral que incluya aspectos productivos, ambiental, oportunidad de mercado, viabilidad
financiera, entre otros; de la produccion de cultivos intensivos (como hortalizas u otros) mediante la AV en
zonas peri-urbanas de Argentina, Colombia, Costa Rica y Panama. La informacién obtenida permitira
identificar los desafios de la adopcion de esta tecnologia por productores de diferente escala, a la vez de
priorizar las especies de cultivos mas promisorias en funcion a su valor comercial. La caracterizacion se
realizara con base a fuentes primarias, como encuestas y entrevistas a actores claves involucrados y
potencialmente interesados en incorporar sistemas de AV en cada pais, y secundarias referenciando
bibliografia. Se tendran en cuenta las especies con mejor respuesta agronémica en las condiciones climaticas
de Argentina, Colombia, Costa Rica y Panam4, algunas ya seleccionadas y evaluadas en el proyecto de
Horticultura Protegida de FONTAGRO. El resultado esperado del componente es generar conocimiento
respecto a cuan promisorio es el uso de la AV en sistemas horticolas de los paises considerados. De esta
manera, se pretende determinar cuanto es el valor o ingreso extra que pueden recibir los agricultores si
implementan tecnologias de AV en sus cultivos, en comparacion con las tecnologias tradicionales, en cada
pais participante. Las actividades de este componente son:

¥ Merin et al. 2019. "Automated Greenhouse Vertical Farming With Wind and Solar Hybrid Power System,”IEEE 11th International
Conference on Humanoid, Nanotechnology, Information Technology, Communication and Control, Environment, and Management (
HNICEM ), 2019, pp. 1-6, doi: 10.1109/HNICEM48295.2019.9072901.



Actividad 2.1 Actualizacion e identificacion de actores clave en la cadena de valor horticola en cada
pais participante del proyecto. Mediante esta actividad se tiene como objetivo conocer a los diferentes
actores que integran a los eslabones de la cadena de valor horticola en las regiones de influencia o areas de
intervencion del proyecto en Argentina, Colombia, Costa Rica, y Panama, con el fin de identificar actores
representativos que, de acuerdo con sus capacidades, puedan integrarse a un modelo de negocio de AV sobre
la produccién, comercializacion, transformacion y consumo de hortalizas. Para ello, se consultaran trabajos
previos que se hayan realizado sobre diagnésticos o caracterizaciones de la cadena de valor horticola en cada
pais y se realizaran visitas de campo, entrevistas o talleres, para complementar la informacidn recopilada y
actualizar la base de datos que se tenga de actores clave. En caso de que sea necesario, se pueden hacer una
revisién (documental y en campo) de experiencias exitosas sobre proyectos de AV, de las cuales se tenga
conocimiento que estén en funcionamiento en cada pais, con el propdsito de recopilar informacion sobre las
tecnologias utilizadas en estos proyectos y verificar que desafios productivos y comerciales han tenido. Para
esta actividad se utilizara como metodologia los aportes técnicos de la “Guia metodoldgica para el andlisis
de cadenas productivas”?, el manual de campo del CIAT enfocado en el “Disefio de estrategias para aumentar
la competitividad de cadenas productivas con productores de pequefia escala”?! y la “Orientacion de cadenas
productivas y cadenas de valor”?.

Producto 8. Articulo cientifico que contenga un mapa actualizado de la cadena de valor horticola en cada
pais, con descripcién cualitativa y cuantitativa de actores claves identificados en los eslabones de
proveedores, produccion, comercializacion, transformacion y consumo.

Actividad 2.2 Levantamiento de costos de produccién y célculo de indicadores financieros, para
determinar la validacién economica de los cultivos seleccionados en las alternativas de AV. Para
determinar la validacion econdémica de las tecnologias de AV evaluadas en el proyecto, se plantea la
realizacién de un analisis econdmico Ex Ante y uno Ex Post, de acuerdo con la metodologia econémica de
presupuestos parciales? y el manual metodoldgico de evaluacion econdmica del CIMMY T2, En el analisis
ex ante se tendra como objetivo el levantamiento de costos de produccion de sistemas de AV que estén en
funcionamiento o que se tenga soporte que hayan funcionado, en los lugares de accion que seran intervenidos
por el proyecto en cada pais y/o de la actividad 1.2, donde se registraran los costos asociados al
funcionamiento de cada estructura de AV. Asimismo, se recurrira al levantamiento de costos de produccién
en los principales sistemas de produccién agricola tradicionales o de tecnologia local que sean predominantes
en cada localidad participante del proyecto. Para este objetivo se partira de la revision de fuentes de
informacion secundaria y se complementara con informacion de campo mediante la realizacion de entrevistas
o talleres, con fuentes de informacion primaria de relevancia para el proyecto. Principalmente, se buscara
indagar variables relacionadas con produccion, calidades de productos, costos de inversién, rentabilidad,
precios de venta, mercados y riesgos asociados a la actividad comercial. Esta actividad se puede realizar de
manera paralela a la actividad 2.1, descrita anteriormente. En el analisis ex ante se hara también una
proyeccién de costos de uno o varios ciclos de cultivo, con la implementacién de los sistemas de AV que se
pretenden evaluar. Esta proyeccion se hara teniendo en cuenta la informacion recabada con los anteriores
analisis y servira como insumo para comparar previamente las estructuras de costos que se levanten en esta
primera fase. El andlisis ex post se ejecutara en el Gltimo afio del proyecto, el cual consiste en desarrollar
entre uno a tres ciclos sucesivos de cultivo para las especies horticolas de interés que se hayan priorizado con
las tecnologias de AV que se seleccionen, y su comparacion con el sistema de produccidn local. Para esta
actividad se destinard un area especifica de produccién para cada especie, con o sin repeticiones, de acuerdo
con las capacidades de las estructuras de AV que se implementen en cada pais, y su manejo se hara totalmente
de manera comercial. Se elaboraran formatos donde se registraran todas las actividades de manejo del
cultivo, asi como cantidades de productos, tiempos, materias primas, insumos 0 servicio externos que se
demanden. Se tomardn muestras comerciales de la produccién que se obtenga y se tratara de venderlas a

2 van Der Heyden, D y Camacho, P. 2006. Guia metodoldgica para el anélisis de cadenas productivas. RURALTER. Quito
http://www.bibliotecavirtualrs.com/wp-content/uploads/2012/09/guia_metodologica_analisis_cadenas_productivas 2006.pdf

2 Lundy, M., Gottret, M., Cifuentes, W., Ostergar, C., & Best, R. 2004. Disefio de estrategias para aumentar la competividad de
cadenas productivas con productores de pequefia escala. Manual de Campo. Metodologia CIAT.

22 Cayeros, S, Robles F, & Soto, E. 2016. Cadenas productivas y cadenas de valor. Educateconciencia, 10(11), 6-12.

2 Reyes-Hernandez, M. 2002. Analisis econémico de experimentos agricolas con presupuestos parciales: re-ensefiando el uso de este
enfoque. La Calera 2(2):40-48

2 perrin, R.K, Winkelman, D.L., Moscardi, Anderson, J.R. 1976 Formulacién de Recomendaciones a partir de Datos Agronémicos: Un
manual metodoldgico de evaluacion econémica. Folleto de Informacién No. 27. México, CIMMYT.
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nichos de mercado que se identifiquen (hoteles, restaurantes, comedores de empresas) que puedan pagar un
valor por encima del precio medio de mercado para cada una de las especies de hortalizas producidas. Con
la informacion que se obtenga, se levantara una nueva estructura de costos por cada especie horticola en cada
ambiente o tecnologia, y se calcularan algunos indicadores econémicos de interés (rentabilidad, punto de
equilibrio, eficiencia técnica, ingreso neto, etc.). Los valores o costos que se levanten en cada pais estaran
sujetos a su ajuste mediante las estadisticas macroecondmicas que sean pertinentes (IPC, inflacion), de
manera que puedan ser comparados los costos del analisis ex ante con los del ex post. Se podra también
convertir los costos de produccién a moneda extranjera con mayor estabilidad (d6lar americano o Euro) para
facilitar su manejo y comparacion entre afios. Ademas, la informacion registrada en los diferentes sistemas
de produccién permitird cuantificar indicadores ambientales para comparar el impacto de cada una de las
alternativas evaluadas (p.e. cantidad de insumos de sintesis consumidos por ciclo productivo en cada sistema,
consumo de agua por unidad de producto, etc.).

Producto 9. Nota técnica conteniendo un informe con estructura de costos de produccion para las distintas
especies horticolas producidas con las tecnologias de AV en cada pais participante del proyecto.

Actividad 2.3 Desarrollo de un modelo de negocio a pequefia escala, orientado a la promocién y
adopcion de tecnologias de AV para la produccion de hortalizas. Teniendo en cuenta los resultados que
se obtengan en el componente 1, asi como los productos que se logren de las actividades 2.1 y 2.2, en los
cuatro paises participantes, se plantea realizar el disefio de un modelo de inversion para la implementacion
de un proyecto comercial de AV en pequefia escala, asequible para productores que deseen adoptar este tipo
de tecnologias. Con la creacién de este modelo se calcularan los ingresos econdmicos netos, producto de la
adopcién de esta tecnologia, ademas de otros indices sociales como el nimero de nuevos empleos generados
por sistema productivo desarrollado entre los beneficiarios directos e indirectos. Ademas, se cuantificara la
participacién de la mujer. Para lo anterior, se tendra como objetivo describir, documentar y proyectar, los
costos, actividades y manejo, que, como una guia de pasos minimos a seguir, debe considerar un productor
para tener éxito en la comercializacidn de hortalizas producidas en sistemas de AV, de tal manera que, la
inversion realizada sea rentable y sostenible en el tiempo. Para el desarrollo de esta actividad se plantea
realizar inicialmente un taller o un grupo focal, con productores o personas interesadas en desarrollar
iniciativas de produccion agricola, con el fin de recabar informacion sobre limitantes, experiencias o dudas,
que identifiquen y que suponen una barrera de entrada, para invertir en sistemas alternativos de produccion
horticola, como el que se plantea en este proyecto. Con la informacion obtenida se elaborara un documento
describiendo la ruta (flujograma) y el plan de negocio a seguir (inversiones y actividades), para implementar
un proyecto de AV en pequefia escala para la produccion de hortalizas, en paises de ALC. Durante el proceso
de elaboracion y perfeccionamiento del documento, se realizaran reuniones, talleres o entrevistas, con actores
claves de la cadena de valor horticola de cada pais (actividad 2.1 del componente 2), como forma de
retroalimentar el trabajo adelantado y que las soluciones que se plasmen respondan a solucionar las
dificultadas identificas por los productores. Como abordaje metodolégico para la elaboracion del modelo de
negocio, se seguiran los aportes del modelo Canvas® y de la “Guia Practica para la Elaboracién de un Plan
de Negocio”?,

Producto 10: Nota técnica conteniendo una cartilla o guia describiendo la ruta o plan de negocio a seguir
(inversiones y actividades), para implementar un proyecto de AV a pequefia escala para la produccion de
hortalizas, en paises de ALC.

COMPONENTE 3. GESTIONAR EL CONOCIMIENTO SOBRE LAS TECNOLOGIAS DE AV Y

FORTALECER LAS CAPACIDADES EN LA REGION.

Este componente busca fortalecer capacidades, mejorar la difusion de resultados y el intercambio de
conocimientos entre los diversos actores. Para ello, la creacién de una plataforma de conocimientos sobre la
produccion de hortalizas y frutas en AV es clave. Las actividades del componente se desarrollaran en
Argentina, Colombia, Costa Rica y Panam4, y se realizara una retroalimentacion de los conocimientos
adquiridos entre paises. El proyecto contempla la gestion del conocimiento con todos los productores

% Osterwalder, A., & Pigneur, Y. 2011. Generacion de modelos de negocio.

% Boveda, J. E., Oviedo, A., y Yakusik, A. L. 201). Guia practica para la elaboracion de un plan de negocio. Proyecto INCUNA-JICA, Asuncion (Paraguay);
Universidad Nacional de Asuncion. (Paraguay). Recuperado de https://www.jica.go.jp/paraguay/espanol/office/others/c8h0vm0000ad5gke-
att/info_11_03.pdf
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beneficiarios y el acompafiamiento de las asociaciones se realizard en dos fases. Los beneficiarios
participaran desde la vinculacion temprana de la tecnologia (Fase 1) hasta la evaluacion participativa en los
pilotos AV (Fase 2), como asi también otros investigadores, empresarios inversores, y agencias de gobierno,
entre otros. Los resultados esperados seran: i) Productos de gestion y difusion del conocimiento, ii)
Beneficiarios capacitados, iii) Informes de resultados del proyecto sociabilizados. Las actividades en este
componente seran las siguientes:

Actividad 3.1 Gestién del conocimiento para el fortalecimiento de las capacidades y adopcién de
sistemas de AV. Durante la evaluacion de las estructuras verticales y sus componentes se vinculara la
participacion de los productores, asistentes técnicos, academia, entre otros. El acompafiamiento de estas
asociaciones se realizara en dos fases. La primera fase es la vinculacién temprana de los beneficiarios (as) a
las evaluaciones agronémicas de las especies horticolas bajo condiciones del cultivo en las estructuras de
AV, incluyendo el disefio. En esta fase, los productores conoceran el comportamiento de las hortalizas bajo
esta tecnologia. El plan de gestion del conocimiento para dar a conocer los avances, desarrollos y
capacitaciones del proyecto, principalmente, desarrollara productos de capacitacion y difusion virtual
(webinars, talleres, videos, etc.), tomando en cuenta la situacion de seguridad sanitaria y a las restricciones
en los paises debido a la pandemia COVID-19. En el afio tres se llevara a cabo la segunda fase, donde se
promoveran las propuestas tecnoldgicas de AV, con mejores indicadores de viabilidad técnica y econémica,
para fomentar su implementacion en predios de potenciales beneficiarios (asociaciones de productores, areas
urbanas, hoteles) a fin de desarrollar investigacion participativa y adopcién temprana. Dentro del componente
de capacitacién a los beneficiarios y acompafiamiento a las organizaciones de productores se realizaran
capacitaciones estructuradas sobre los procesos de certificacion por terceros a través de sistemas
participativos de garantia y la diferenciacion de productos. Se mantendra la participacién y comunicacién
dinamica con los beneficiarios a través de jornadas de actualizacién, dias de campo, talleres o demostraciones
de método, los cuales seran virtuales, especialmente, mientras se deban mantener las condiciones y
regulaciones impartidas para manejo de la emergencia sanitaria por la pandemia.

Producto 11: Webinar sobre CFD en AV destinado a productores, estudiantes y sector académico.

Producto 12. Seminarios (webinars) o talleres presenciales u online realizados para difundir los resultados
técnicos-agrondémicos de la evaluacion de sistemas de AV en cada pais, destinado a productores, estudiantes
y sector académico. Se identificaran las personas participantes de las capacitaciones, destacando el % de
participacion por género. Webinar o taller de socializacion, dando a conocer a los productores y publico en
general interesado en la temética, la cartilla o guia donde se describird la ruta o plan de negocio a seguir
(inversiones y actividades), para implementar un proyecto de AV a pequefia escala para la produccion de
hortalizas, en paises de ALC. Talleres o seminarios destinado a capacitacion de los investigadores del
proyecto. La capacitacion estara orientada en: i) uso de la metodologia de CFD, ii) uso de bio-fertilizantes
para la AV vy iii) manejo de ambiente controlado en sistemas de AV.

Producto 13. Nota técnica con memoria de los talleres.
Producto 14. Video tutorial describiendo los principales resultados del proyecto.
Producto 15. Notas técnicas de las experiencias realizadas en fincas de productores.

Actividad 3.2 Gestion de la Cooperacion Técnica. Los representantes y miembros vinculados de la CT se
completaran a través de la interaccion, presencial o virtual, en reuniones mensuales de carécter técnico o
administrativo que gestionen los avances en el desarrollo metodolégico del proyecto, realicen seguimiento a
productos y resultados (publicaciones cientificas, contenido de plataforma virtual FONTAGRO, webinars,
ponencias en congresos, posteres, tesis, etc.) y plasmen el intercambio de conocimientos y experiencias
generadas dentro del proyecto, en las entidades.

Producto 16. Notas técnicas conteniendo los reportes anuales publicados de los informes de seguimiento
técnico de FONTAGRO.
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Actividad 3.3. Gestion de conocimiento orientado a la elaboracién de propuestas de disefio de politicas
y alianzas estratégicas para el escalamiento de la tecnologia. Esta actividad estd orientada a elaborar
propuestas de politicas y alianzas estratégicas para el escalamiento de las tecnologias validadas en cada uno

de los paises y condiciones de cultivo. El aporte de contrapartida de 1ICA ira destinado a esta actividad.

Producto 17. Nota técnica conteniendo una propuesta de disefio de politicas y creacién de alianzas
estratégicas para el escalamiento de estas tecnologias en los paises de América Latinay el Caribe.

V.1

El monto total de la operacion es por US$1.038.159 de los cuales FONTAGRO financiara de sus

propios fondos un total de US$250,000. Del resto de los fondos, US$220,000, corresponde a los
aportes de contrapartida en especie del ICA y US$ 568.159 corresponde a los aportes de contrapartida
de las instituciones participantes.

Presupuesto Consolidado (en US$)

Recursos financiados Contrapartida
por: FONTAGRO 11CA (en especie) Contrapartida Instituciones
lICA | INTA | INTA | AGROSA INTA | INTA | AGROS Subtota | TOTAL
e | oR VIA IDIAP | Subtotal | 1ICA | Subtotal | b i A | 1D1AP |
01. Consultores 9.000 9.000 | 100.000 | 100.000 | 125519 | 105.000 | 212.640 | 125.000 | 568.159 | 677-159
02. Bienes y servicios 14919 | 13674 | 15860 | 14504 | 58.957 5 58.957
03. Materiales e 72,267
insumos 14919 | 13.674 | 30000 | 13.674 | 72.267 - :
04. Viajes y viticos 2386 | 6535 | 3.010 5705 | 17.636 | 10000 | 10.000 5 21.636
05. Capacitacion 9.046 | 9116 | 1500 9116 | 20.678 | 50.000 | 50.000 5 79.678
06. Gestion del
conocimiento y 89.923
Comunicaciones 9946 | 9116 | 1745 9116 | 29.923 | 60.000 | 60.000 -
07. Gastos
Administrativos 17.614 17.614 - 17.614
08. Imprevistos 6.925 6.925 - 6.925
09. Auditoria Externa | _8.000 8.000 - 8.000
Total 41539 | 52116 | 52115 | 52115 | 52115 | 250.000 | 220.000 | 220.000 | 125519 | 105.000 | 212.640 | 125.000 | 568.159 | 1.038.159

VI.1

Cuadro de Maximos Admitidos (en US$)

Maximo

Categoria de Gasto Hasta: Admitido Monto del Proyecto
Consultores 60% 120.000 9.000
Bienes y servicios 30% 60.000 58.957
Materiales e insumos 40% 80.000 72.267
Viajes y viticos 30% 60.000 17.636
Capacitacion 30% 60.000 29.678
Gestion del conocimiento

y Comunicaciones 30% 60.000 29.923
Gastos Administrativos 10% 20.000 17.614
Imprevistos 5% 10.000 6.925
Auditoria Externa 5% 10.000 8.000

V1. AGENCIA EJECUTORA Y ESTRUCTURA DE EJECUCION

Organismo Ejecutor. El organismo ejecutor (OE) sera el Instituto Interamericano de Cooperacion

para la Agricultura (IICA). EI IICA es un organismo internacional, adscrito de la Organizacion de

los Estados Americanos (OEA). El IICA, a través de un Acuerdo firmado con el BID el 18 de
diciembre de 2020, esta autorizado para apoyar en la gestion administrativa de FONTAGRO. En tal
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sentido, el IICA, como OE, sera responsable de la ejecucion y seguimiento administrativo-financiero
del uso de los fondos de esta cooperacion técnica regional. El resto de las instituciones participantes,
tendran una responsabilidad de caracter técnico, en la implementacion de las actividades, la entrega
de productos y resultados previstos en este proyecto. La informacion de cada institucion participante
se detalla en el Anexo I. ElI OE administrara los fondos otorgados por el BID, en representacion de
FONTAGRO, y remitira las partidas necesarias, en efectivo o en especie, al resto de las
organizaciones participantes con caracter de co-ejecutor técnico para que estas cumplan con las
actividades previstas en su plan de trabajo anual. La gestion administrativa y financiera del proyecto
sera llevada delante de acuerdo con las politicas del Banco y del Manual de Operaciones (MOP) de
FONTAGRO.

El OE sera responsable del monitoreo, seguimiento, coordinacion financiera y administrativa de los
fondos del proyecto, mientras que el resto de las instituciones co-ejecutoras seran responsables de
la implementacion de las actividades técnicas, liderados todos por el Instituto de Innovacion
Agropecuaria de Panama (IDIAP). El responsable técnico del IDIAP participard anualmente de los
Talleres de Seguimiento Técnico de FONTAGRO, en donde presentara los avances técnicos
anuales.

Durante la ejecucion del Proyecto también podran participar nuevas instituciones, siempre y cuando
el 11CA, como OE, confirme que la nueva entidad tiene capacidad legal y financiera para participar
en el Proyecto y obtenga la no-objecion escrita de FONTAGRO y el Banco. La nueva entidad podré
participar en el Proyecto como: (i) Organizacion Co-ejecutora, en cuyo supuesto el Organismo
Ejecutor deberd suscribir con la nueva entidad un Convenio de Co-ejecucion conforme lo
establecido, incluyendo las actividades y responsabilidades que asumira la nueva entidad durante la
ejecucion del Proyecto y, en caso corresponda, las disposiciones para asegurar el aporte que
efectuara al Proyecto; o (ii) Organizacién Asociada, en cuyo supuesto el Organismo Ejecutor debera
comunicar por escrito a la nueva entidad los principales términos y condiciones del Convenio, y, en
caso corresponda, las indicaciones para asegurar el aporte de contrapartida que efectuarad al
Proyecto, si lo hubiere. EI OE se compromete a llevar a cabo las gestiones necesarias y que estén a
su alcance a fin de que las nuevas entidades cumplan con las disposiciones del Convenio.

Co-ejecutor y administracion de los fondos por componente del proyecto. El ICA, como OE y
administrador de los fondos, elaborard un convenio de co-ejecucidn técnica con cada organizacion
co-ejecutora con rol técnico para remitir las contribuciones en especie (bienes, insumos y servicios,
entre otros necesarios) o en efectivo para la implementacion de cada componente del proyecto y
segun se indique en el Plan de Adquisicion correspondiente o sus posteriores modificaciones, si
surgieran durante la ejecucion. La administracion de los fondos se realizara a través de la oficina
sede del IICA Sede en Costa Rica. Desde alli, se remitiran los fondos a las oficinas de pais de IICA
para realizar las adquisiciones respectivas de bienes, servicios y contrataciones, u otras gestiones
vinculadas.

Adquisiciones. EI OE debera gestionar las adquisiciones de bienes y servicios para las
organizaciones co-ejecutoras, observando la Politica de Adquisiciones de Bienes y Obras
financiadas por el Banco Interamericano de Desarrollo (GN-2349-15). Para la contratacion de
consultores se aplicara la Politica para la Seleccién y Contratacion de consultores financiados por
el Banco Interamericano de Desarrollo (GN-2350-15). En el caso de que el ejecutor transfiera
recursos del Banco Interamericano de Desarrollo a los co-ejecutores debera supervisar y asegurar
que se apliquen las Politicas de Adquisiciones antes mencionadas.

Sistema de gestion financiera y control interno. El IICA, como OE, debera mantener la gestion y
controles internos tendientes para asegurar que: i) los recursos del Proyecto sean utilizados para los
propositos acordados, con especial atencion a los principios de economia y eficiencia; ii) las
transacciones, decisiones y actividades del proyecto son debidamente autorizadas y ejecutadas de
acuerdo a la normativa y reglamentos aplicables; y iii) las transacciones son apropiadamente
documentadas y registradas de forma que puedan producirse informes y reportes oportunos y
confiables. La gestion financiera se regira por lo establecido en la Guia de Gestién Financiera para
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Proyectos Financiados por el Banco (OP-273-12) y el Manual de Operaciones (MOP) de
FONTAGRO. El IICA utiliza el sistema SAP para gestidn financiera, lo que permite el monitoreo
constante del uso de los fondos y por centro de costo.

Cuenta Unica bancaria del 1ICA. EI IICA posee un sistema contable y financiero en el entorno
SAP, que a través de su modulo de “Grants Management” permite realizar el adecuado seguimiento
de la gestion financiera de los proyectos y garantiza la segregacion de la informacién para cada una
de las subvenciones que se reciben de los diferentes donantes, incluyendo la generacion de informes
y control de saldo financiero. La informacién contable y financiera de cada proyecto es conciliada
mensualmente, y permite un control de trazabilidad individual de las operaciones. En tal sentido,
para la gestion de operaciones, el IICA utiliza una Unica cuenta bancaria desde donde se realiza la
administracion de fondos de todos los proyectos. Esta cuenta permite la apertura por centro de costo,
haciendo que cada proyecto individual pueda identificarse en forma independiente. Esto ha sido
aceptado por el Banco anteriormente, en otras cooperaciones técnicas con FONTAGRO.

Informe de Aseguramiento Razonable de la Ejecucion de Gastos del Proyecto. EI OE debera
contratar desde el inicio del proyecto a una Firma Auditora Independiente (FAI) para realizar un
trabajo de “Aseguramiento razonable de ejecucion de Gastos” del proyecto con base a términos de
referencia especificos remitidos por la Secretaria Técnica Administrativa (STA) y a la lista de firmas
autorizadas por el Banco para el pais sede del OE, en este caso Costa Rica. El trabajo de
Aseguramiento Razonable de Ejecucién de Gastos abarcard al monto total de la operacién
(incluyendo el financiamiento de FONTAGRO vy la contrapartida local). Durante la vigencia del
proyecto, se debera presentar informes financieros anuales de Aseguramiento Razonable de Gastos
(al 31 de diciembre de cada afio, acumulados) y bajo los formatos establecidos por FONTAGRO.
Al finalizar el proyecto, el IICA, como OE, presentard al Banco, a través de la STA, un Informe
Financiero Final de Aseguramiento Razonable de la Ejecucion de los gastos. Este trabajo de
Aseguramiento Razonable se contratard con cargo a la contribucion y de conformidad con lo
establecido en la politica del Banco OP-273-12. El informe final de Aseguramiento Razonable de
Gastos debera ser presentado al Banco en un plazo no mayor a 90 dias posteriores a la fecha de
cierre del periodo de desembolso de la contribucion. Los mismos seran presentados al Banco, a
través de la STA.

Informes Técnicos del Proyecto. Durante el periodo de desembolsos del Proyecto, el ICA, como
OE, debera presentar al Banco y a través de la Secretaria Técnica Administrativa (STA) de
FONTAGRO, los productos comprometidos como otros informes solicitados. En el caso de los
productos comprometidos, los mismos deberan estar acompafiados por una nota oficial en calidad
de “aval” por parte de la organizacion que los remite. La carta aval refiere a un control interno de
revision de pares de la propia institucion participante, denotando que el proceso se ha llevado a cabo
con transparencia y robustez cientifico-técnica. Durante el periodo de desembolsos del proyecto, se
debera presentar informes técnicos de avance anuales (a diciembre de cada afio) denominados
ISTAS (Informes de Seguimiento Técnico Anual) y bajo los formatos establecidos por
FONTAGRO. Al finalizar el proyecto, el OE presentara al Banco, a través de la STA, todos los
productos comprometidos en la matriz de productos de cada iniciativa citada en Anexos, un Informe
Técnico Final que describa los resultados y logros més importantes del proyecto y una base de datos
de indicadores técnicos asociados.

Resumen de organizacidn de monitoreo y reporte. El OE realizara la supervisién y monitoreo de
la CT durante la vigencia de la misma. EI monitoreo y supervision del proyecto permitira dar
seguimiento a la evolucion del alcance de los productos establecidos en la matriz de productos de la
seccion anterior. EI monitoreo, supervision y reporte sera conducido de acuerdo con las politicas del
Banco y las guias aprobadas por FONTAGRO.

Desembolsos. En cumplimiento de las normas de FONTAGRO, el periodo de ejecucion técnica del
proyecto seré de 42 meses y el periodo de desembolsos sera de 48 meses. El primer desembolso se
realizara una vez se cumpla con los procedimientos establecidos en el Manual de Operaciones de
FONTAGRO vy las condiciones del Convenio a celebrar con el Banco, los siguientes desembolsos
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se realizaran una vez se haya justificado al Banco al menos el 80% de los gastos ejecutados sobre el
saldo total de los anticipos de fondos realizados con anterioridad. Los desembolsos podran ser
autorizados conforme se hayan entregado los productos comprometidos del periodo inmediato
anterior.

VI.12 Tasa de cambio. Para efectos de lo estipulado en el Articulo 9 de las Normas Generales, la tasa de

cambio aplicable serd la indicada en el inciso (b)(ii) de dicho Articulo. Para dichos efectos, la tasa
de cambio acordada serd la tasa de cambio en la fecha efectiva en que el Organismo Ejecutor o
cualquier otra persona natural o juridica a quien se le haya delegado la facultad de efectuar gastos,
efectle los pagos respectivos en favor del contratista, proveedor o beneficiario.

VI1.13 FONTAGRO, como mecanismo de cooperacion regional, fomenta que las operaciones se ejecutan

a través de plataformas regionales, con el objetivo que los beneficios derivados de ella impacten
positivamente en todos los paises participantes. En esta oportunidad, la plataforma regional y por
tanto los beneficios que esta genere, seran extensivos a las instituciones y paises que a continuacién
se describen:

Como organizaciones co-ejecutoras:

Instituto de Innovacién Agropecuaria de Panama (IDIAP). El IDIAP es una entidad publica creado
mediante la Ley 51 del 28 de agosto de 1975 y tiene como vision el apoyo y compromiso con los
pequefios y medianos productores de la agricultura familiar y con el agronegocio en sintonia con sus
necesidades, demandas y aspiraciones reconocido como la principal institucién de investigacion e
innovacioén agropecuaria del pais. Su mision es “fortalecer la base agro-tecnolégica nacional para
contribuir a la competitividad del agronegocio y a la sostenibilidad y a la resiliencia socio ecoldgica de
la agricultura y a la soberania alimentaria en beneficio de la sociedad panamefia”. Su funcion principal
es investigar, generar, adaptar, validar y difundir conocimientos y tecnologias agropecuarias,
enmarcados dentro de las politicas, estrategias y lineamientos del sector agropecuario. Panama ha sido
miembro de FONTAGRO desde su creacion en 1998 con un aporte de US$5 millones. Durante los 21
afios de membresia, Panama participé de 25 consorcios por un monto total de US$ 26,5 millones, de los
cuales US$ 9 millones fueron aportados por el FONTAGRO vy otras agencias. El IDIAP ha liderado 5
de estos consorcios que suman un total de US$ 5,144,070.00. Los proyectos han abarcado investigacion
y desarrollo tecnolégico cambio climético, arroz, papa, maiz, frijol, café, platano y ganaderia, entre
otros.

La Corporacion Colombiana de Investigacién Agropecuaria (AGROSAVIA) de Colombia.,
entidad publica descentralizada de participacion mixta sin animo de lucro, de caracter cientifico y
técnico, que se dedica a la generacion de conocimiento cientifico y desarrollo tecnoldgico agropecuario
mediante la investigacion cientifica, la adaptacion de tecnologias, la transferencia y la asesoria.
AGROSAVIA encamina sus esfuerzos hacia la competitividad de la produccion, la equidad en la
distribucion de los beneficios de la tecnologia, la sostenibilidad en el uso de los recursos naturales, el
fortalecimiento de la capacidad cientifica y tecnoldgica de Colombia y la contribucién a elevar la
calidad de vida de la poblacion. AGROSAVIA tiene como proposito superior transformar de manera
sostenible el sector agropecuario colombiano con el poder del conocimiento para mejorar la vida de
productores y consumidores. La gestion de conocimiento se realiza desde las redes de innovacion con
articulacién de los diferentes actores de la cadena en los territorios para atender las demandas de
investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i) y generar ofertas tecnolégicas (OT) que permitan el
fortalecimiento de capacidades del sector agropecuario, en un modelo centrado en el productor y sus
clientes

El Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA) de
Costa Rica es una entidad publica. EI INTA fue constituido mediante la ley 8149 publicada en el Diario
La Gaceta numero 25 de fecha 22 de noviembre del 2001 y su reglamento. Es un érgano de
desconcentracion maxima adscrito al Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Su objetivo es contribuir
al mejoramiento y la sostenibilidad del sector agropecuario, por medio de la generacién, innovacion,
validacion, investigacion y difusién de tecnologia, en beneficio de la sociedad costarricense. Dentro del
Departamento de Investigacion e Innovacidn, se encuentra la Unidad de Hortalizas quien tendré a cargo
la ejecucion de esta iniciativa. El objetivo de la Unidad de Hortalizas es: Generar tecnologias para la



-16-

modernizacion de los sistemas de produccién de cultivos horticolas en todas las regiones del pais,
atendiendo especialmente a los pequefios y medianos productores organizados. EI INTA ha participado
en varias iniciativas Fontagro para la investigacion y desarrollo tecnolégico en varios cultivos como
arroz, papa, frutales, hortalizas, ademas, ha contribuido en el mejoramiento de uso del agua y cambio
climatico. Actualmente, el INTA desarrolla el proyecto: Innovaciones para la horticultura en ambientes
protegidos en zonas calidas: opcion de intensificacion sostenible de la agricultura familiar en el contexto
de cambio climatico en América Latina y el Caribe, en el cual se han desarrollado tecnologias para
pequefios y medianos productores, especialmente asociaciones de mujeres emprendedoras.

El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (EEA INTA Mendoza) de la Republica
Argentina. EI INTA es un organismo publico descentralizado con autarquia operativa y financiera, que
se encuentra bajo la 6rbita del Ministerio de Agricultura y Pesca de la Nacion. La mision del INTA es
investigar y desarrollar actividades de innovacion tecnologica para mejorar la competitividad agricola
y agroindustrial, como asi también promover el desarrollo rural sostenible. Asi mismo, el INTA cuenta
con Agencias de Extension a lo largo de todo el pais. Por otro lado, la EEA INTA Mendoza trabaja hace
mas de una década, en el estudio de practicas para facilitar el manejo ecol6gico en los sistemas
productivos de la region. A través de las experiencias desarrolladas, diferentes grupos de trabajo de la
EEA que abordan diversas disciplinas tales como; ingenieria de cultivos, recursos naturales,
fitopatologia, entomologia, horticultura, viticultura; han articulado trabajos junto a empresas y otras
instituciones vinculadas a la ciencia y la tecnologia. Como préctica basica de este enfoque, el grupo de
Agrotecnologia Sostenible ha realizado experimentaciones relacionadas con el compostaje y el uso de
bioestimulantes liquidos obtenidos a partir del compost, trabaja en manejo agroecolégico del vifiedo,
horticolas, cultivos de cobertura, compostaje, fertilizacién biol6gica y participa en el desarrollo de
equipos agricolas. De esta manera, el equipo de trabajo presenta las capacidades de evaluar sistemas de
tratamiento de residuos sélidos e investigar, desarrollar y transferir tecnologias a los sectores
productivos con el fin de promover opciones para tratar residuos solidos orgéanicos de la produccion y
valorizarlos en sistemas agricolas.

Como organizaciones Asociadas:

VERTIN SAS de Colombia es una entidad privada que crea soluciones sostenibles al alcance de todos
de sostenibilidad urbana a través de la infraestructura vegetada, soluciones para recoleccién de agua
lluvia y energias renovables. VERTIN crea espacios vivos de reencuentro con la naturaleza y los
ecosistemas colombianos. Su objetivo es poder construir y desarrollar infraestructuras auto sostenibles
dentro de edificios y ciudades. VERTIN ofrece soluciones de agricultura urbana a diferentes escalas,
desde una pequefia huerta aromética en tu terraza hasta la construccién y operacion de una cubierta de
hortalizas. Cuenta con experiencia con proyectos de agricultura urbana en Bogota y Cartagena, en
medios verticales, horizontales, en sustrato e hidroponicos.

SAENZ FETY es una empresa colombiana especializada en semillas de hortalizas y forrajes,
estructuras, casas de vegetacion, recorriendo el mundo para ofrecer los mejores materiales para que
Colombia produzca méas y de mejor calidad. En las dltimas décadas se ha dedicado a invertir en
proyectos vinculados a la horticultura protegida y recientemente han tenido experiencias puntuales con
cultivos en ambiente controlado.

Urban Farms. La empresa Urban Farms Panama tiene mas de 10 afios desarrollando la Finca Vertical
en Panama, y para ello, utiliza nuevas tecnologias en la produccion, proceso, empaque y distribucion
de alimentos en ambiente controlado. Urban Farms Panama produce los alimentos en un ambiente
herméticamente cerrado, bajo estrictas condiciones de higiene, lo que permite una produccion sana, ya
que no se requiere el uso de pesticidas. En el centro de produccion, se controlan todos los componentes
necesarios para el desarrollo éptimo de las plantas, los cuales son automatizados, y monitoreados por
una computadora la cual controla todo el proceso de produccidn que incluye, horas luz, proporcionadas
con luces LED que simulan la luz solar, el control de la temperatura, humedad, CO2, aeracion de las
raices, circulacion del aire, entre otros factores. La produccion se realiza en niveles, utilizando la
hidroponia vertical, de esta manera se maximiza el uso del espacio por metro cubico y no por metro
cuadrado como se produce de manera tradicional. Urban Farms, es la empresa encargada de suministrar
los materiales y equipos para la construccion del sistema indoor en Colombia, Costa Rica y Panama,.
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Asociacion Argentina de Compostaje (ASACOMP): La ASACOMP cuanta con una amplia
experiencia en el tratamiento de diversos residuos organicos a través de compostaje. La articulacion
con la Asociacion permitira capacitar a los actores involucrados, en la produccién de compost a partir
de residuos organicos locales.

Empresas vinculadas al Grupo de Agrotecnologia Sostenible (EEA INTA Mendoza, Argentina):
A través de convenios de vinculacion tecnoldgica, el equipo de trabajo presenta vinculacion con
empresas que seran potencialmente asociadas con el rol de INTA en el proyecto de Cooperacion
Técnica de Agricultura Vertical (AV). Dichas empresas se dedican a la produccion de compost u otros
bioinsumos a partir de diversos residuos organicos locales (BIOSUS, CHANDON, DERIVADOS
VINICOS, MUNICIPALIDAD DE RIVADAVIA, etc.), como asi también a la venta de luces LED
(LUMENAR).

Universidad Tecnologica de Panama (UTP): La UTP desde hace algunos afios viene realizando
investigacion técnico-cientifica en el area de agricultura en ambiente controlado, enfocada a la solucion
de los problemas de produccion agricola sostenible y su relacion con los recursos agua, luz y suelo, en
una vision territorial regionalizada y con miras a garantizar la seguridad alimentaria. La UTP podria
promover el desarrollo de capacidades mediante la gestion de tesis de grado y postgrado.

Hidrofuturo SRL: es una empresa dedicada a la fabricacién de médulos de produccion de forraje verde
hidropdnico (cabinas) y que permite la produccién de forraje en espacio reducido con grandes ahorros
de agua, energia eléctrica sin el uso de agroquimicos ni fertilizantes durante todo el afio, con
independencia climatica y facil implantacidn. Este sistema permite un uso mas eficiente de los recursos
hidricos y de la tierra cultivable, constituyéndose una alternativa viable para la produccion de alimento
para ganado y animales de granja, mediante un sistema de produccién de bajo costo operativo y
optimizacion de los espacios. Hidrofuturo SRL, es la empresa encargada de suministrar los materiales
y equipos para la construccion del sistema indoor en Argentina.

Asociaciones de productores: La participacion activa de los productores es un pilar fundamental para
Ilevar a cabo el presente proyecto de investigacion. Entre las asociaciones participantes estan; EI Grupo
Organico de Agricultores Cerropuntefios (GORACE), , quienes respaldan la presente propuesta de
investigacion. Adicionalmente, la participacion de estas asociaciones y de sus miembros tiene como
objetivo realizar dias de campo, capacitacion, evaluacion y validacién de los prototipos en sus fincas.
Desde Colombia, participaran productores de asociaciones de los municipios de Ciénaga y Zona
Bananera que incluye: la Asociacion de campesinos del sector La Aguja, Este (ASOCAGUJA) de
Colombia, la Asociacién de campesinos de La Heredad (ASOCHER) de Colombia, la Asociacion de
productores de la Maria (ASOPROMAD) de Colombia, la Asociacion de productores agropecuarios de
La Mira (ASOPAGRO) de Colombia y la Red de mujeres rurales del Magdalena de Colombia.

Fundacion para el Desarrollo de la Agricultura en Ambiente Controlado (FUNDAAC): tiene
amplia experiencia, ya que durante varios afios viene formando y agregando alianzas importantes con
centros de investigacion, universidades de gran prestigio, empresas privadas y gobiernos, entre otros
para los objetivos de desarrollar, capacitar, apoyar y entrenar a muchos actores en el sector primario a
aprender y aplicar los avances cientificos y tecnoldgicos en la agricultura protegida, la finca vertical y
la agricultura urbana. El equipo técnico que retne esta fundacién es del mas alto nivel internacional
conformado por especialistas e investigadores del Centro Espacial Kennedy-Florida, Universidad de
Wageningen, HortAmericas, Universidad de Chiba-Japon, Urban Farms y el IICA en Panama. Este
equipo de investigacién es fundamental para establecer alianzas que promuevan el conocimiento dentro
y fuera de la plataforma mediante pasantias, cursos, webinars, capacitaciones cortas y demas.

Sprout Al S.A.: esta empresa multinacional con capital canadiense, esta ubicada en la Ciudad de
Panama, fabrica "habitats" de crecimiento escalables controlados por IA que se pueden instalar en
cualquier espacio interior existente o nuevo en todo el mundo. Sprout Al también planea establecer
granjas verticales junto con socios selectos. Esta empresa, se form6 para planificar, disefiar, fabricar,
vender, operar y respaldar habitats de cultivo aeropénico automatizados verticales disefiados para
operar dentro de entornos urbanos de alta densidad. Dentro de este proyecto de investigacion, se incluyo
a Sprout Al, como un aliado en el componente de gestion del conocimiento, participacion en
capacitaciones, intercambio de experiencias, pasantias, cursos y demas.
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Centro de Investigacion para la Produccion de Agricultura en Ambiente Controlado (CIPAC-
AIP): es una asociacion de interés publico-privado que surge como respuesta a los desafios actuales
que enfrenta la agricultura global que llevard a Panama, América Latina y el Caribe a generar altos
niveles de modernizacién en materia de produccion agricola. EI CIPAC proporciona ideas innovadoras
en la produccién en ambiente controlado para revitalizar al sector agricola, elevando significativamente
su competitividad. Esta AIP promueve una politica pablica privada que se nutra de la experiencia de la
investigacidn de otros centros similares, universidades y de empresas internacionales, para desarrollar
innovaciones en ambiente controlado aptas para las condiciones del pais y de la regién. EI CIPAC
acompafiara al proyecto en el componente de gestién del conocimiento, como generador de sinergias
entre instituciones de investigacion, capacitaciones, formacion de recurso humano especializado y otras
actividades.

Plan de Gestion del Conocimiento: Se propone fortalecer capacidades, mejorar la difusion de resultados
y el intercambio de conocimientos entre los diversos actores. Para ello, la creacién de una plataforma
de conocimientos sobre la produccion de hortalizas y frutas en AV es clave. Las actividades se
desarrollaran en Argentina, Colombia, Costa Rica y Panam4, y se realizara una retroalimentacién
de los conocimientos adquiridos entre paises. El proyecto contempla la gestion del conocimiento
con todos los productores beneficiarios y el acompafiamiento de las asociaciones se realizara en dos
fases. Los beneficiarios participaran desde la vinculacidn temprana de la tecnologia (Fase 1) hasta
la evaluacion participativa en los pilotos AV (Fase 2), como asi también otros investigadores,
empresarios inversores, y agencias de gobierno, entre otros.

VI.15 Capacidad Técnica de la Plataforma. Las instituciones involucradas en la presente propuesta son

V1.16

VI.17

VI.18

VI1.19

Esta

reconocidas como entidades de generacion y transferencia de conocimiento en el &rea y cuentan
con la infraestructura necesaria para la ejecucién de proyectos de investigacion y desarrollo. La
informacion del equipo técnico involucrado en el proyecto se presenta en el Anexo 1V.

Bienes publicos regionales: Los resultados de este proyecto serdn publicados en articulos cientificos,
monografias, notas técnicas, seminarios o talleres presenciales virtuales y bases de datos que seran disponibles
en revistas cientificas y/o en el URL de FONTAGROy las instituciones participantes, los cuales estaran sujetos
a propiedad intelectual. Asi, se asegura que los resultados publicados sean referenciados cuando se utilicen por
terceras personas. Todos los resultados seran publicos, bajo la normativa de propiedad intelectual de
FONTAGRO, para su uso por investigadores, academia y demas instituciones interesadas.

Evidencia de base cientifica validada. Las referencias cientificas o datos utilizados para el desarrollo del
proyecto se encuentran referenciadas como pie de pagina del documento.

Estrategia de escalamiento. Las tecnologias validas en cada uno de los paises y condiciones de cultivo,
serviran de base para gestion de conocimiento orientado a la elaboracion de propuestas de disefio de politicas
y alianzas estratégicas para el escalamiento de la tecnologia y para el cual se utilizara el aporte de contrapartida
del 1ICA destinado a esta actividad.

Plan de propiedad intelectual. EI proyecto seguira los lineamientos de propiedad intelectual establecidos en
la Seccién V del Manual de Operaciones vigente de FONTAGRO.

VII. RIESGOS IMPORTANTES

propuesta presenta algunos potenciales riesgos, para los cuales se detalla su plan de contingencia.

Primero, que algunos insumos y materiales necesarios para establecer los ensayos de AV en ambiente
controlado no estén disponible en los paises. Para disminuir este riesgo, se realizara una compra inicial de
materiales e insumos que pueda cubrir la mayor parte de la demanda necesaria de estos. Segundo, que alguno
de los lideres del proyecto de los paises participantes sera reemplazado. Para disminuir este riesgo, los paises
asignaran un segundo asistente de investigacion que este en contacto con el proyecto, de manera de poder
cubrir cualquier necesidad de asistencia adicional.

VIII. EXCEPCIONES A LAS POLITICAS DEL BANCO

No se identifican excepciones a las politicas del Banco.
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IX. SALVAGUARDIAS AMBIENTALES

Esta Cooperacién Técnica no financiara estudios de factibilidad o prefactibilidad de proyectos de inversion
con estudios ambientales y sociales asociados; por lo tanto, esta excluida del alcance del Marco de Politica
Ambiental y Social (MPAS) del Banco.

X. ANEXOS REQUERIDOS

Anexo |. Marco Logico

Anexo Il. Matriz de Productos y resultados

Anexo Ill. Cronograma

Anexo V. Plan de Adquisiciones

Anexo V. Cartas de Compromiso del aporte de contrapartida local
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ANEXO |I. MARCO LOGICO

Resumen
Narrativo

Indicadores Objetivamente
Verificables (I0V)

Medios de verificacion
(MDV)

Supuestos relevantes Sitios

Objetivo (Fin)

Evaluar integralmente a los sistemas de agricultura vertical como alternativa sostenible para la produccién de
cultivos intensivos, que favorezcan la competitividad, la seguridad alimentaria y su implementacién en ALC

Objetivos i) Validar técnica y agronémicamente las alternativas tecnolégicas de AV en diferentes ambientes.

Especificos ii) Determinar la factibilidad productiva, socioecondmica, financiera y comercial de las tecnologias de AV.

(Propésito) iii) Gestionar el conocimiento sobre las tecnologias de AV y fortalecer las capacidades en la regién.

COMPONENTE 1. VALIDACION TECNICA Y AGRONOMICA DE LAS ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS DE AV EN

DIFERENTES AMBIENTES.

ACTIVIDAD 1.1. | # prototipos definidos de AV por pais. Producto 1, 2,3y 4 Se cuenta con recursos | Todos los
Modelados los prototipos de AV entregados técnicos y econémicos | paises
mediante CFD. para la actividad.

# publicaciones # paper cientifico.

ACTIVIDAD 1.2 | # prototipos definidos de AV por pais. Producto 5,6y 7 Se cuenta con recursos | Todos los
Modelados los prototipos de AV entregados. técnicos y econémicos | paises
mediante CFD. para la actividad.

# publicaciones # paper cientifico.
COMPONENTE 2. Determinar la factibilidad productiva, socioeconémica, financiera y comercial de las tecnologias de AV.
ACTIVIDAD 2.1. | # mapeos de cadena de valor. Producto 8 entregado Se cuenta con recursos | Todos los
técnicos y econémicos | paises
para la actividad.

ACTIVIDAD 2.2 | # costos de inversion y produccion Producto 9 entregado Se cuenta con recursos | Todos los
#margenes del negocio. técnicos y econémicos | paises

para la actividad.

ACTIVIDAD 2.3 | # costos de inversion y produccion Producto 10 entregado Se cuenta con recursos | Todos los
#margenes del negocio. técnicos y econémicos | paises

para la
actividad.+F10:G12

COMPONENTE 3. IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE VINCULACION RE

GIONAL PARA IMPULSAR LA I+1+D

DE LAAVENALC
Actividad 3.1 #webinars, # talleres, # personas Producto 11, 12, 13, 14, Se cuenta con recursos | Todos los
capacitadas 15, 16 y 17 entregados técnicos y econémicos | paises
para la actividad.
Actividad 3.2 #webinars, # talleres, # personas Producto 18 entregado Se cuenta con recursos | Todos los
capacitadas técnicos y econdmicos | paises

para la actividad.
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ANEXO Il. MATRIZ DE PRODUCTOS Y RESULTADOS

Resultado Unidad Linea Afio P Afio | Afio | Afo | Afio | Afio Fin Medios de Verificacion
de Base Base 1 2 3 4 5
Medida

Definidos los Cantidad 0 2022 4 4 4 Una publicacién con la

disefios de AV descripcion técnica y operativa
de los disefios de 4 estructuras
para la produccién horticola
AVenALC

Modelados los Cantidad 0 2022 4 2 2 4 4 estructuras para la

prototipos de AV produccién horticola AV

mediante CFD modeladas con CFD

Seleccionados, al Cantidad 0 2022 4 4 4 Una publicacién de la

menos, un (1) respuesta agronémica y

sistema AV por fisiolégica de la produccion de

pais especies horticolas en AV.

Elaborados los Cantidad 0 2022 7 2 2 3 7 Plan de gestion y difusion de

productos de conocimientos con los

gestion y difusion seminarios o taller a realizar

de conocimiento

Capacitados los Cantidad 0 2022 | 2000 | 500 500 500 500 2000 | Individuos capacitados.

beneficiarios

Socializados los Cantidad 0 2022 16 2 6 6 2 16 Informes de avance y

resultados e seguimiento entregados y

informes del publicados (6).

proyecto Documentos sobre
publicaciones cientificas,
asistencia a congresos,
presentacion de afiches y tesis,
entre otros, publicados (8).
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[ Componentes [ Progreso Financiero:
| Producto | Tema |  Grupo Producto Indicador Producto Estandar Indicador de Fondo (Indicador; Afo | Linea | P | Afol | Afo2 | Afo3 | Afio4 | Fin | Medio de | Aol [ Afo2 [ Afo3 | Afo4 Afio | Costo Total |
Esténdar Indicador Unidad Medida Indicador Unidad de Base Base Verificacion 5
Medida
COMPONENTE 1. VALIDACION TECNICA Y AGRONOMICA DE LAS ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS DE AV EN DIFERENTES AMBIENTES.
Producto 1 SAA Productos de Mongrafias # Monografias Mongrafias # Monografias 2022 0 1 1 1 Producto 1 - - - - -
conocimiento
Producto 2 SAA Productos de Notas técnicas # notas técnicas Notas técnicas # notas técnicas 2022 0 1 1 1 Producto 2 -
conocimiento
Producto 3 SAA Productos de Notas técnicas # notas técnicas Notas técnicas # notas técnicas 2022 0 2 2 2 Producto 3 -
conocimiento
Producto 4. SAA Productos de Notas técnicas # notas técnicas Notas técnicas # notas técnicas 2022 0 2 2 2 Producto 4 -
conocimiento
Producto 5 SAA Productos de Notas técnicas # notas técnicas Notas técnicas # notas técnicas 2022 1 1 Producto 5 69,486 69,486
conocimiento
Producto 6 SAA Productos de Notas técnicas # notas técnicas Notas técnicas # notas técnicas 2022 0 2 1 1 Producto 6 69,486 69,486
conocimiento
Producto 7 SAA Productos de Notas técnicas # notas técnicas Notas técnicas # notas técnicas 2022 1 2 1 1 2 Producto 7 69,486 69,486
conocimiento
COMPONENTE 2. Evaluar la respuesta agronémica, productiva izas en estructuras de produccion vertical en ambiente protegido y campo abierto
Producto 8 SAA Productos de Notas técnicas # notas técnicas Notas técnicas # notas técnicas 2022 1 2 1 1 2 Producto 8
conocimiento
Producto 9 SAA Productos de Notas técnicas # notas técnicas Notas técnicas # notas técnicas 2022 0 2 1 1 2 Producto 9 6,000 6,000
conocimiento
Producto 10 SAA Productos de Notas técnicas # notas técnicas Notas técnicas # notas técnicas 2022 0 2 2 2 Producto 10 3.000 3,000
conocimiento
COMPONENTE 3. Gestionar el conocimiento y fortalecer las capacidades de productores del sector horticola
Producto 11 SAA Eventos Seminarios # webinar o Seminarios # webinar o 2022 0 7 1 3 3 7 Producto 11 - -
talleres talleres
Producto 12 SAA Capacitacion Individuos # individuos Individuos # individuos 2022 0 2000 500 500 500 500 2000 Producto 12 -
capacitados capacitados capacitados capacitados
Producto 13 SAA Productos de Notas técnicas # notas técnicas Notas técnicas # notas técnicas 2022 0 6 1 2 2 1 6 Producto 13 -
conocimiento
Producto 14 SAA Productos de Videos # videos Videos # videos 2022 0 8 1 3 2 2 8 Producto 14 -
conocimiento
Producto 15 SAA Productos de Notas técnicas # notas técnicas Notas técnicas # notas técnicas 2022 0 4 1 1 1 1 4 Producto 15 -
conocimiento
Producto 16 SAA Productos de Notas técnicas # notas técnicas Notas técnicas # notas técnicas 2022 0 4 1 1 1 1 4 Producto 16 -
conocimiento
Producto 17 SAA Productos de Notas técnicas # notas técnicas Notas técnicas # notas técnicas 2022 0 1 1 1 Producto 17 -
conocimiento
Gastos 4,404 4,404 4,404 4,404 17,614
Administrativos
Imprevistos 1,731 1,731 1,731 1,731 6,925
Gastos de 2,000 2,000 2,000 2,000 8,000
auditoria
Costo Total 222,595 11,135 8,135 8,135 250,000
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Anexo Ill. Cronograma

Afio Il Aiio_ Il Aiio IV Afio V Sitio Institucion
TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRI
11} v I Il {1} v | 1l 11} v Ml
I COMPONENTE 1. VALIDACION TECNICA Y AGRONOMICA DE LAS ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS DE AV EN DIFERENTES AMBIENTES.

ACTIVIDAD Argentin INTA AR,

11 a, AGROSAVIA, INTA
Colombi CR, IDIAP
a, Costa
Ricay
Panama

ACTIVIDAD X X X X X X X X Argentin INTA AR,

12 a, AGROSAVIA, INTA
Colombi CR, IDIAP
a, Costa
Ricay
Panama

MPONENTE 2. CARACTERISTICAS SOCIO PRODUCTIVAS, ECONOMICAS Y ORIENTACION COMERCIAL, PARA TECNOLOGIAS DE AV

ACTIVIDAD Argentin INTA AR,

2.1 a, AGROSAVIA, INTA
Colombi CR, IDIAP
a, Costa
Ricay
Panama

ACTIVIDAD X X X X X X X X Argentin INTA AR,

22 a, AGROSAVIA, INTA
Colombi CR, IDIAP
a, Costa
Ricay
Panama

ACTIVIDAD X X X X X X X Argentin INTA AR,

23 a, AGROSAVIA, INTA
Colombi CR, IDIAP
a, Costa
Ricay
Panama

MPONENTE 3. IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE VINCULACION REGIONAL PARA IMPULSAR LA 1+1+D DE LA AV EN ALC

Actividad 3.1 X X X X X X X X X X Argentin INTA AR,
a, AGROSAVIA, INTA
Colombi CR, IDIAP
a, Costa
Ricay
Panama

Actividad 3.2 X X X X X X X X X X Argentin INTA AR,
a, AGROSAVIA, INTA
Colombi CR, IDIAP
a, Costa
Ricay

Panama
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ANEXO IV. PLAN DE ADQUISICIONES

PLAN DE ADQUISICIONES DE COOPERACIONES TECNICAS NO REEMBOLSABLES

Pais: Regional

Namero del Proyecto: 245

Agencia Ejecutora (AE): IICA
Nombre del Proyecto: Agricultura Vertical: Innovacién para la horticultura en América

Latinay el Caribe (ALC)

Sector Privado: Mixto

Monto limite para revision ex post de adquisiciones:

Bienes y servicios (monto en U$S): 58.957

Consultorias (monto en U$S): 9.000

N° | Ref.
item | POA

Descripcion de las adquisiciones
(6]

Costo estimado de
la Adquisicién
(USs$)

Método de
Adquisicion

@

Revisién de
adquisiciones

Fuente de
Financiamiento y
porce

ntaje

3) BID/MIF
%

Local /
Otro %

Fecha estimada
del Anuncio de
Adquisicién o del
Inicio de la
contratacién

Revisién

técnica

del JEP
)

Comentarios

Consultores:

Consultor 1. Consultoria para la preparacion de informe técnico de
estructura de costos de produccion para las distintas especies
horticolas producidas con las tecnologias de AV en cada pais
participante del proyecto y de cartilla o guia describiendo la ruta o
plan de negocio a seguir (inversiones y actividades), para
implementar un proyecto de AV a pequefia escala para la
produccion de hortalizas, en paises de ALC. Act. 2.2 y Act. 2.3.
Producto 9.

9.000

CCIN

Ex Post 100

Subtotal consultores

9.000

Bienes y servicios:

Un sistema de Cultivo Indoor (incluye 06 equipos de Hidroponia
NFT, 02 sistemas de riego, un sistema de iluminacién, 02
extractores de aire, un equipo Equipos de Control Electrénico para
el control fino de temperatura, riego, ventilacion, humedad,
ozonificacién ambiente y tiempos de iluminacién. Incluye APP
MOVIL para monitorizar y programar distintos parametros) Actividad
1.2. Productos: 5, 6 y 7. ARGENTINA

6.817

CcP

Ex Post 100

Un sistema de Cultivo Protegido (incluye 04 equipos de Hidroponia,
01 sistema de riego y elementros estructurales) Actividad 1.2.
Productos: 5, 6 y 7. ARGENTINA

6.011

CcP

Ex Post 100

Un sistema de Cultivo Indoor (incluye 05 tanques, Bombas NFT, 8
valvulas check, equipos eléctricos y miscelaneos) Actividad 1.2.
Productos: 5, 6, 7. CRIPAN/COL

25.752

CcP

Ex Post 100

Un sistema de Cultivo Protegido (incluye 04 equipos de Hidroponia,
01 sistema de riego y elementros estructurales) Actividad 1.2.
Productos: 5, 6, 7 CR/PAN

7.776

CcP

Ex Post

Sensor PAR ioT, Sensor de CO2 y temperatura para cultivo
semiprotegido. Actividad 1.2. Productos: 5, 6 y 7. COLOMBIA

1.500

CcP

Ex Post 100

Servicios agropecuarios (siembra, fertilizacion, riego, deshierbe,
cosecha, etc.) en los sistemas indoor o semiprotegido. Actividad 1.2.
Productos: 5, 6 y 7. COLOMBIA

2.400

CcP

Ex Post 100

Dos Servicios de Instalacion Eléctrica para la red de proteccion y
red de suministro eléctrico de los médulos, incluye una cdmara
audiovisual de transmision en vivo manejada desde una APP
MOVIL (ingenieria, investigacién y desarrollo). Actividad 1.2.
Productos: 5, 6 y 7. ARGENTINA

2.091

CcP

Ex Post

Servicios mantenimiento sistema INDOOR/Agricultura Protegida.
Actividad 1.2. Productos: 5, 6 y 7 PANAMA

830

cp

Ex Post 100

Servicio de Instalacion de tres médulos, Computadora, Sensores e
Instalacion del sistema hidroponico y asesorios y Pruebas y puesta
en marcha. Actividad 1.2. Productos: 5, 6, 7. CR/ICOL/PAN

3.780

cp

Ex Post 100

Equipos de riego para un sistema de cultivo semiprotegido.Actividad
1.2. Productos: 5, 6 y 7. COLOMBIA

2.000

cp

Ex Post 100

Subtotal Bienes y Servicios

58.957

Materiales e insumos

Materiales para instalacién de sistemas indoor y sistema protegido.
Actividad 1.2. Productos: 5, 6y 7 ARGENTINA

14.919

CcP

Ex Post 100

Materiales electricos y miscelaneos para la instalacién de tanques y
bombas. Actividad 1.2. Productos: 5, 6 y 7 CR/COL/PAN

31.008

CcP

Ex Post 100

Materiales para la instalacion de los médulos hidropénicos (luces
led, tuberia, cableado, bandejas para 54 plantas, etc.) en el sistema
Indoor. Actividad 1.2. Productos: 5, 6 y 7 COLOMBIA

19.000

CcP

Ex Post 100

Semillas, polisombras, bioinsumos, biocontroladores e implementos
para la adecuacion, funcionamiento y evaluacion en estructura
semiprotegida. Actividad 1.2. Productos: 5, 6 y 7. COLOMBIA

7.340

cp

Ex Post 100

Subtotal Materiales e Insumos

72.267

Viajes y viaticos

Servicios de viaje, alojamiento y transporte. Actividad 1.2.
Productos: 5,6y 7.

10.168

CcP

Ex Post 100

Viajes por visitas técnicas (03) a paises y viajes internos (25 viajes)
CR-PAN. Actividades y productos de los Componentes 1y 2.
COSTA RICA y PANAMA

7.468

SN

Ex Post

Subtotal Viajes y Viaticos

17.636

Capacitacion

Servicios para la capacitacidn. Actividad 1.2. Productos: 5,6y 7

29.678

CcP

Ex Post 100

Subtotal Capacitacion

29.678

Gestién del Conocimiento y Comunicaciones

Servicios para elaboracion de material divulgativo. Actividad 1.2.
Productos: 5,6y 7

29.923

CcP

Ex Post 100

Subtotal Gestién del Conocimiento y Comunicaciones

29.923

Gastos Administrativos

17.614

N/A

Ex Post 100

Imprevistos

6.925

N/A

Ex Post 100

Servicios de auditoria externa

8.000

SBMC

Ex Post 100

Total

250.000

Preparado por: Javier Pitti

Fecha: 26/05/2022
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ANEXO V. CARTAS DE COMPROMISO DEL APORTE DE CONTRAPARTIDA LOCAL

A

Representacion Panamd

RC/APA-085
4 de mayo de 2022

Sefiora

Eugenia Saini
Secretaria Ejecutiva
FONTAGRO

E.:S..D:

Estimada Sefiora Saini:

En seguimiento a comunicacion RC/APA-076 del 20 de abril de 2022 relacionada a la
ratificacion por parte del 1ICA de apoyar con acciones de interés mutuo para el Proyecto
Agricultura Vertical: Innovacion para la horticultura en América Latina y el Caribe,
confirmamos el compromiso de aporte de recursos en especie por USD 220,000.00 segin
se detalla a continuacion:

Categoria de Gastos Monto USD

01. Consultores 100,000
02. Bienes y servicios

03.Materiales e insumos

04. Viajes y viaticos 10,000
05. Capacitacion 50,000
06. Ges.tlon. del Conocimiento y 60,000
Comunicaciones

07. Gastos administrativos

08. Imprevistos

09.Auditoria Externa

Total 220,000

Al quedar a la entera disposicion para ampliar informacién al respecto, aprovecho la
oportunidad para enviarle un cordial saludo.

Atentamente,

//

Gerardo Escudero Columna
Representante
INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (IICA)
Direccion: PH Plaza 2000, Piso 7, Calle 50 y 53 Marbella
Teléfono: 264-5680 / Fax: 264-6930
Correo Electrénico: iica.pa@iica.int
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sector

AGRO

T A

Direccién Ejecutiva

San José, 23 de mayo del 2022
DE-INTA-224.2022
Direccion Ejecutiva

Doctora

Eugenia Saini
Secretaria Ejecutiva
FONTAGRO

Asunto: Carta de Aporte de Contrapartida. Proyecto "Agricultura Vertical: Innovacion para la
Agricultura en América Latina y el Caribe"

Estimada Dra. Saini

Nos es grato confirmar la participacion del Instituto Nacional de Innovacidn y Transferencia en
Tecnologia Agropecuaria (INTA) como organismo co-ejecutor del proyecto Agricultura Vertical:
Innovacion para la Agricultura en América Latina y el Caribe", cuya linea de investigacidn forma parte
del plan de trabajo institucional. Asimismo, informamos que no se tiene objecidn a la participacidn
en la plataforma y cuenta con el aval del Comité Técnico Asesor de nuestra institucién.

La institucidn se compromete a un aporte de contrapartida en especie por un monto total de ciento
cinco mil ddlares estadounidenses, desglosada de acuerdo al siquiente detalle:

Categorias de Gasto
01. Consultores Uss 105.000
02. Bienes y servicios -

03. Materiales e insumaos -

04, Viajes y vidticos
05. Capacitacion -
06. Gestidn del conocimiento y Comunicaciones -
07, Gastos Administrativos
08. Imprevistos -
09. Auditoria Externa -
Total US$ 105.000

Atentamente,

JOSE ARTURO SOLORZANO Firmado digitalmente por JOSE
ARTURO SOLORZANO ARROYO (FIRMA)

ARROYO (FIRMA) Fecha: 2022.0523 16:4858 -0600'

José Arturo Soldrzano Arroyo
Director Ejecutivo
Instituto Macional de Innovacidn y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria

=: Alfredo Bolafios Herrera, DIDT, Enrique Martinez Vargas, Cooperacidn Técnica, Stephanie
Quirds Campos, Investigadora

Direccion Ejecutiva, teéfono (506) 2105-6700 ext. 1064, 1058
Apdo. 382-1007 Centro Coldn
www. inta.go.cr
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Afio 2022 "Las Malvinas son argentinas”

2} Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca
T

¥7 Presidencia de la Nacién

19 de Mayo de 2022

Asunto: Carta de Aporte de Contrapartida. Proyecto “Agricultura Vertical: Innovacién para la Agricultura

en América Latina y el Caribe”

Doctora
Eugenia Saini
Secretario Ejecutivo, FONTAGRO

Estimada Dra. Eugenia Saini,

Nos es grato confirmar la participacién del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA -
Argentina) como organismo co-ejecutor del proyecto “Agricultura Vertical: Innovacidn para la Agricultura
en América Latina y el Caribe”, cuyo tema de investigacién estd incluido en el plan de trabajo de INTA,
Asimismo, informamos que el sefior Carlos Parera, Director Nacional de INTA, no tiene objecién a la
participacién en la plataforma como asi también a que los recursos financieros sean administrados por el

IICA.

Lainstitucién se compromete a un aporte de contrapartida en especie de ciento veinticinco mil quinientos
diecinueve délares americanos (125,519 USS), desglosado de acuerdo al siguiente detalle:

Categorias de Gasto

Monto {USS)

01. Consultores

125.519

02. Bienesy servicios

03. Materiales e insumos

04, Viajesy vidticos

05. Capacitacién

06. Gestién del conocimientoy Comunicaciones

07. Gastos Administrativos

08. Imprevistos

09. Auditoria Externa

Total

125.519

Atentamente,

Analia DIAZ BRUNO
Directora de la Estacién Experimental Mendoza
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
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-— INSTITUTO DE INNOVACION
REPUBLICA DE PANAMA AGROPECUARIA DE PANAMA
DIRECCION GENERAL

MNota DG-432-05-22
Panama, 19 demayo de 2022

Doctora
Eugenia Saini
Secretaria Ejecutiva, FONTAGRO

Asunto: Carta de Aporte de Cortrapartida.
Proyecto Agricultura Vertical: Innovacion para la horticultura en América Latina y el Caribe (ALC)

Estimada Dra. Saini,

Nos es grato confirmar la participacion del Instituto de Innovacion Agropecuaria de Panamé (IDIAP) como co-
ejecutor y lider técnico del proyecto Agricultura Vertical: Innovacion para la horticultura en América Latina y el
Caribe (4LC), cuyo tema deinvestigacion esta incluido en el plan detrabajo del IDIAP. Asimismo, informamos que
el sefior Director General, Dr. &rnulfo Gutiérrez, no tiene objecidn a la participacion en la plataforma, comao asi
también a que los recursos financieros sean administrados por el 11CA,

La institucion se compromete a un aporte de contrapartida en especie de ddlares americanos, desgosada de
acuerdo al siguiente detalle:

Categorias de Gasto Aporte IDIAP USS$
01. Consultores USS 125,000.00
02, Bienes y servicios -

03. Materiales e insumaos -

04, Viajes y viaticos -

05. Capacitacion -

06. Gestidn del conocimiento y Comunicaciones -

07. Gastos Administrativos -

08. Imprevistos -

09. Auditoria Externa <
Total Us$ 125,000.00

Atentamente,

;:"_ _:.; ‘;‘iii_’ ;i)‘
Dr. Arnuﬁéutiérrez Gutiérrez

Director General

Web: wwnw idiapgob.pa

Sedeadminsta tha : (507) S00-B19, 500-0621, 50006 22

Cantres regiom les: Azuero 965-8753, Bocas del Tore 758-34%, Comarca Ngi b= Bugle 727-0220,
Chepo 2060689, Div i 976-1168, David 775-5230, Rio Hato 9933253
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AGROSAV/A

Corporacién colombiana de investigacién agropecuaria

Bogota D.C., 27 de mayo de 2022

Doctora
Eugenia Saini
Secretario Ejecutivo, FONTAGRO

Asunto: Carta de Aporte de Contrapartida. Proyecto Fondo Semilla: “Agricultura Vertical:
Innovacion para la horticultura en América Latina y el Caribe (ALC)".

Estimada Doctora,

Nos es grato confirmar la participacion de La Corporacion Colombiana de Investigacion
Agropecuaria — AGROSAVIA, como co-ejecutor del proyecto Fondo Semilla: “Agricultura
Vertical: Innovacion para la horticultura en América Latina y el Caribe (ALC)”, cuyo tema de
investigacion esta incluido en el plan de trabajo de AGROSAVIA. Asi mismo, informo como
Director Ejecutivo, que no tengo objecion con la participacion en la plataforma.

La institucién se compromete con un aporte de contrapartida en especie de USD212.640*
dolares americanos, desglosada, de acuerdo con el siguiente detalle:

Categorias de Gasto Monto Total
01. Consultores $212.640
02. Bienes y servicios S0
03. Materiales e insumos SO0
04. Viajes y vidticos $0
05. Capacitacion SO
06. Gestion del conocimiento y Comunicaciones SO
07. Gastos Administrativos S0
08. Imprevistos S0
09. Auditoria Externa $0
Total $212.640

Atentamente,

il pun

JORGE MARIO/DfAZ LUENGAS
Director Ejecutivo
La Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria — AGROSAVIA

! Con una tasa de cambio de $3.300 pesos colombianos por délar americano.

A Tel: (+57) 601 422 7300
El campo i "
@ es de tgdos Mg touifurs Linea nacional: 01 8000 121515

www.agrosavia.co




